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Coahuila “2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”
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o i Nava, Coahuila, a 30 de Abril del 2019
Of. A01/101/19

DIP. MARCELO DE JESUS TORRES COFINO
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO
DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTE.-

En cumplimiento de las Leyes Organicas de la Administracion
Publica en su Articulo 26 Fracc. XXV y de la Ley de Fiscalizacién Superior
para el Estado de Coahuila, en sus articulos 8, 10 y demas relativos de la
Ley, asi como del Articulo 43 Fracc. X de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Coahuila y demas ordenamientos y normas
aplicables, me permito anexar el Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Primer Trimestre 2019, de la Entidad Paraestatal
denominada Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila.
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Lo anterior, para que el mencionado Avance de Gestién Financiera
sea revisado y en su caso, aprobado por esa H. Legislatura en los términos
de la normatividad vigente.

Sin otro asunto, hago propicia esta oportunidad para enviarle un
cordial saludo y reiterarle mi mas alta consideracion.

“SER, SABER, SABER HACER... PARA DAR”

Congreso del Estado de Coahuila

Oﬁclahgzl\s’!ayor
30 ABR. 2019 b

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
R E@ E I n a Rectora

c.c.p. Lic. Blas José Flores Davila.- Secretario de Finanzas.
c.c.p. Lic. Teresa Guajardo Berlanga. Secretaria de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas.
c.c.p. M.C Francisco Manuel Osorio Morales. Subsecretario de Educacién Media y Superior.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

AVANCE DE GESTION FINANCIERA PRIMER TRIMESTRE

l. Informacion Contable.

Estado de Situacion Financiera al 31 de marzo de 2019.

Estado de actividades del primer trimestre de 2019.

Estado de variacion y hacienda publica del primer trimestre de 2019.
Estado de cambios en la situacion financiera del primer trimestre de 2019.
Estado de flujos de efectivo del primer trimestre de 2019.

Estado analitico del activo del primer trimestre de 2019.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del primer trimestre de 2019.
Informe sobres pasivos contingentes al primer trimestre de 2019.

Notas de desglose a los estados financieros del primer trimestre de 2019.
Notas de memoria a los estados financieros del primer trimestre de 2019.
Notas de gestion administrativa a los estados financieros del primer
trimestre de 2019.

Balanza de comprobacion detallada al cuarto nivel del primer trimestre de
2019.

Informe o dictamen de los profesionales de auditoria independientes.

Il. Informacién Presupuestaria.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
Q)

h)

Estado analitico de ingresos del 01 de enero al 31 de marzo de 2019,
clasificacion econémica.

Estado analitico de ingresos del 01 de enero al 31 de marzo de 2019,
clasificacién por fuentes de financiamiento.

Estado analitico de ingresos, del 01 de enero al 31 de marzo de 2019,
clasificacion por rubro de ingresos.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
31 de marzo de 2019, por clasificacién administrativa.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
31 de marzo de 2019, por clasificacidn econémica.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
31 de marzo de 2019, clasificacion por objeto del gasto.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
31 de marzo de 2019, clasificacion funcional.

Endeudamiento neto del 01 de enero al 31 de marzo de 2019.



i)
)

Interés de la deuda del 01 de enero al 31 de marzo de 2019.
Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones del 01 de enero al 31
de marzo de 2019.

lll. Informacién programatica.

Iv.

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Gasto por categoria programatica del 01 de enero al 31 de marzo de 2019.
Programas y proyectos de inversiéon del 01 de enero al 31 de marzo de 2019.
Indicadores de resultados del 01 de enero al 31 de marzo de 2019.

El cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
proyectados en los programas a cargo de la entidad.

El programa anual de evaluaciones correspondientes al ejercicio fiscal
2019.

Los resultados de la evaluacién de desempefio de los programas de la
entidad federativa, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos
federales que les hayan sido transferidos.

Informacion adicional.

a)
b)
c)

d)

e)

f)

La relacién de bienes muebles que componen su patrimonio al 31 de marzo
de 2019.
La relacién de bienes inmuebles que componen su patrimonio al 31 de
marzo de 2019.
El reporte de los esquemas bursatiles y de coberturas financieras del ente
publico.
La informacién respecto al ejercicio y destino del gasto federalizado, asi
como respecto al reintegro de los recursos federales no devengados,
correspondiente al primer trimestre de 2019.
Informacidn sobre la situacién de guardan los Contratos de Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) celebrados vy licitados por las Dependencias
y Entidades Estatales al amparo de la Ley de Proyectos para Prestacion de
Servicios para el Estado Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza y el
avance de los proyectos (PPS) correspondientes al primer trimestre de
2019.
Archivos electronicos en CD en formatos .DBF y .BAK que comprende la
informacién del 1 de enero al 31 de marzo de 2019, respecto a lo siguiente:
a) Respaldo de la informacion financiera que contiene el sistema de
contabilidad en formato .BAK.
b) Respaldo de la informacién que contienen los sistemas de gestion y
control de cobro de los ingresos en formato .DBF.



g)

h)
i)

)

c) Respaldo de la informacion que contienen los sistemas de néminas
en formato .DBF.
d) No aplica en nuestro caso.
e) Lainformacion respecto al proceso de gestion de ndmina de acuerdo
al formato proporcionado.
f) La informacién correspondiente al control de adquisiciones durante
el primer trimestre de 2019.
Archivo electronico de PDF correspondiente al cuadernillo del informe de
avance de gestion financiera del primer trimestre del ejercicio fiscal 2019
entregado al Congreso del Estado de Coahuila.
Caratulas de las conciliaciones bancarias al 31 de marzo de 2019.
Acuse de recepcion correspondiente a la carga del Informe de Avance de
Gestion Financiera del primer trimestre del afio 2019 generado del software
administrativo “Mirador Coahuila”.
Entrega de los archivos electronicos de los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) en su formato XML, mediante la herramienta
tecnoldgica dispuesta por ese érgano técnico.

V. Informacién derivada de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

a)
b)

c)

d)
e)

f)
9)
h)
i)
j)

Estado de situacion financiera detallado al 31 de marzo de 2019.

Informe analitico de la deuda publica y otros pasivos del 01 de enero al 31
de marzo de 2019.

Informe analitico de obligaciones diferentes de financiamientos del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019.

Balance presupuestario del 01 de enero al 31 de marzo de 2019.

Estado analitico de ingresos detallado del 01 de enero al 31 de marzo de
2019.

Estado analitico del presupuesto de egresos detallado del 01 de enero al 31
de marzo de 2019, por clasificacion por objeto del gasto.

Estado analitico del presupuesto de egresos detallado del 01 de enero al 31
de marzo de 2019, por clasificacion administrativa.

Estado analitico del presupuesto de egresos detallado del 01 de enero al 31
de marzo de 2019, clasificacion funcional.

Estado analitico del presupuesto de egresos detallado del 01 de enero al 31
de marzo de 2019, por clasificacién de servicios personales por categoria.

El poder Ejecutivo a través de la secretaria de finanzas, reportara en los
términos del articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, el avance de las acciones, hasta en tanto se



k)

recupere el presupuesto sostenible de recursos disponibles, y en caso de
que no le aplique debera manifestarlo.

Informar la fuente de ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto
(aumento o creacion de gasto del presupuesto de egresos), distinguiendo
el gasto etiquetado y no etiquetado.

La informacion relativa al cumplimiento de los convenios celebrados con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, en términos del Capitulo IV de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.



l. Informacién Contable.



a) Estado de Situacion Financiera al
31 de marzo de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado de Situacion Fi 1
Al 31 de marzo de 2019 y al 31 de diciembre de 2018

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Oerechos a Recibir Bienes o Serviclos
inventarios
Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activa No Circulante
Inversiones Financleras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
a Largo Plazo

|Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumuiada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de
Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Tolal de Activos No Circulantes

Total del Activo

2019 2018 PASIVO

Pasivo Circulante

2,857,759.39 3,336,615.26 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
17,296.63 556.95 Documentas por Pagar a Corto Plazo
“0.00 0.00 Porcion a Corto Plazo de fa Deuda Publica
a Largo Plazo
0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo
0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
; . y/o Administracion a Corto Plazo
0.00 0.00 Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivas a Corto Plazo
2,875,056.02 3,337,172.21
Total de Pasivos Circulantes
0.00 0.00 Pasivo No Circulante
0.00 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
125,486,836.51 125,486,836.51 Documentos por Pagar a Largo Plazo
49,663,880.63 48,153,013.48 Deuda Publica a Largo Plazo
4,195,122.88 4,195,122.88 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
+71.860,037.76 <71.860,037.76 ylo en Administracién a Largo Plazo
0.00 0.00 Provisiones a Largo Plazo
0.00 0.00
0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantas
107,485,802.26 105,974,935.11 Total del Pasivo
110,360,858.28 109,312,107.32 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Contribuldo
Aportaciones
Donaciones de Capital

Actualizacion de la Haclenda
Publica/Patrimanio

Resultados del Ejercicio (Ahorro/
Desahorro)

Resuitadas de Ejercicios Anteriores
Revaluos
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores

Exceso o Insuficiencia en |

A lizacidn de la Haclend.
Pablica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no
Manetarios

Total Hacienda Publica/Pat

Total del Pasivo y Haclenda
Ptblica/Patrimonio

019

1,144,073.45
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

3,015,239.20
0.00

4,159,312.65

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

4,159,312.65

151,665,927.83

0.00
0.00

151,655,927.83

-45,454,382.20

1,189,386.40

-46,072,851.22
0.00
0.00

-570,917.38

0.00

0.00
0.00

106,201,545.63

110,360,858.28

018

1,201,286.08]
0.00]

0.00

0.00
0.00

0.00

3,098,662.00
0.00

4,299,948.09]

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

4,299,948.09)

151,6565,927.83]

0.00
0.00

151,655,927.83|

-46,643,768.60

-6,690.722.69'

-39,382,128.53]
0.00]
0.00

-570,917.38]

{LIJOJ

0.00
0.00

105,012,159.23

109,312,107.32

Nota de Gestion Administrativa 17

De conformidad con [a nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de [a misma e inclulr al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir

verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz

Rectora

(’ ez Ortiz

L.C.EB
Director de

Administracion y Finanzas



b) Estado de actividades del primer
trimestre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado de Actividades
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019y 2018
2019 2018
|INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 3,024,782.76 2,116,378.96|
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 70.26 3,615.71
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 3,024,712.50 2,112,763.25
e e ey i ey . s etton o few ussmm e
i:?:;z?:::;es, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 14,336.123.23 12,997,197.48
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 0.00/
Ingresos Financiercs 0.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00]
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 17,360,905.99 15,113,576.44|
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
G de Funci i 15,992,559.39 16,021,044.34
Servicios Personales 11,113,292.67 9,726,468.89
Materiales y Suministros 603,258.18 1,739,665.83
Servicios Generales 4,276,008.54 4,554,909.62
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 178,960.20 84,044.75
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Plblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 178,960.20 84,044.75
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaci y Aportaci 0.00 0.00}
Participaciones 0.00 0.00
Apartaciones 0.00 0.00!
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00}
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 . 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 . 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00 0.00
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Detenoro u Obsclescencia 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00
inversién Publica 0.00 0.00
Inversion Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 16,171,519.59 16,105,089.09
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,189,386.40 -991,512.65

Nota de Gestion Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestion administrativa nimero 17 la [nformacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de
decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Ebera iz Ortiz
Rectora Director de Administracion y Finanzas



c) Estado de variacion y hacienda
publica del primer trimestre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado de Variacién en (a Haclanda Pgblica
Del 01 de enero al 31 do marzo de 2019

Exceso o Insuficiencia en la
Haclenda Pablica / Patrimont Hacienda Pibllca | P: ‘ Haclenda Pablica | Patrimonk
Concepto = ; - 5 Actualizacion de la Haclenda Total
Contribuldo Generado de Ejercicios del Ejercicio Publica | Patrimonio

H: ia Pablica / Patrimonio C t

ek ablica / Neto de 151,655,927.83 151,655,927.83
Aportacicnes 000} 0.00]
Donaciones de Capital 0.00| 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 151,655,927 83| 151,655,927.83]
H ia Pablica / P. jo Neto de

|2018 -39,953,045.91 -G.GSOJZZ.GSI 46,643,768.60'
Resultados del Ejercicio (Ahormo/Desahorro) -6,690,722.69] -6,690,722.69)
Resultados de Ejercicios Anteriores -39,382,128.53 -39,382,128 53'
Revaluos 0.00] 0.00]
Reservas 0.00] 0 00'
Rectifi de Resultados de Ej A -570.917 38' -570.917 SBI
[Excesc o iaenlaA lizacién de la

Hacienda Ptbilca / Patrimonio Neto de 2018 II.WI 0.00|
Resultado por Posicién Monetana 0.00] 0 06'
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00] o GOI
Haclenda Publica / Patrimonio Neto Final de 2018 151,655,927.83 -39,953,045.91 -6,690,722.69| 0.00{ 105,012,159.23
Cambios en la Hacianda Publica | Patrimonio

Contribuido Neto de 2019 b | adis |
Aportaciones 0 00| 0 OOI
Donaciones de Capital 0.00] 0 00|
A #n de la Hacienda Publica/P 0.00] 000
Varlaclones de la Hacienda Publica / Patrimonio

Gonerado Noto de 2019 -6,690,722.69 7,!30.109.09' 1.189.386.40'
Resultados del Ejercicio (Ahorto/Desahorro) 1,1 89,38640[ 1,189.366.40'
Resultados de Ejercicios Anteriores -6,690,722.69 6,600,722.60] 0.00}
Revalios 0.00) 0.00}
Reservas 0.00} 0.00I
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00] 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la

A lizacion de la b Publica / P 0.00, 0.
|Neto de 2019

Resultado por Posicién Monetaria 0.00) 0.00}
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios OAOOI 0.00I
! AL RetoTinalal shcs 151,655,927.83 ~46,643,768.60 1,189,306.40] 0.00] 106,201,545.63
|marzo de 2019
Nota de Gestién Administrativa 17
De conformidad con Ia nota de gestién administrativa nimero 17 la Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad decl. qua los E Fi i ¥ sus notas,
son bl y son dad del emisot” -
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz LC.E rdo z
Rectora Director de Ad y Finanzas



d) Estado de cambios en la situacion
financiera del primer trimestre de 2019.



Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Origen Aplicacion
ACTIVO 0.00 1,048,750.96|
Activo Circulante 462,116.19 0.00
Efectivo y Equivalentes 478,855.87 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 16,739.68
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 0.00 1,510,867.15|
|inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 1,510,867.15
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
|PASIVO 0.00 140,635.44,
Pasivo Circulante 0.00 140,635.44
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 57,212.64
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
|Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Corto Plazo 0.00 83,422.80
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00,
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
|Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
JHACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 1,189,386.40 0.00
Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00I
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 1,189,386.40 0.00}
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 7,880,109.09 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 6,690,722.69
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00]
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Nota de Gestion Administrativa 17

De conformidad con la nota de gestién administrativa nimero 17 la Informacién Contable deberé estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente

leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correcto

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz

Rectora Director de Adminis

onsabilidad del emisor”

clén y Finanzas



e) Estado de flujos de efectivo del
primer trimestre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019 y 2018
Concepto 2019 2018
|Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 17,360,905.99 75,823,161.83
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 70.26 36,328.58
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 3,024,712.50 16,058,991.25
Plart|c|pac10nes. A_pgnacuones, Conv.emos. Incentivos Derivados de la Colaboracion 14,336,123.23 59.727,842.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Otros Origenes de Operacion 0.00 0.00
Aplicacion 16,328,894.71 74,015,244.55
Servicios Personales 11,113,292.67 46,346,234.66
Materiales y Suministros 603,258.18 4,395,604.50
Servicios Generales 4,276,008.54 21,933,107.44
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 178,960.20 967,791.75
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 157,375.12 372,506.20
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,032,011.28 1,807,917.28
|Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién 0.00 0.00
Aplicacién 1,510,867.15 11,735,720.73
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 1,510,867.15 9,088,752.29
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 2,414,569.56
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -1,510,867.15 -11,735,720.73
|Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacién 0.00 ; 0.00{
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -478,855.87 -9,927,803.45
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 3,336,615.26 13,264,418.71
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 2,857,759.39 3,336,615.26
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Rectora Director de Administracion y Finanzas



f) Estado analitico del activo del primer
trimestre de 2019.



Universidad Tecnol6gica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Activo
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Saldo Final Variacio
Concepto Saldo Inicial 1 Cargos del Periodo 2 Abonos del Periodo 3 ORI
4 (1+2-3) (4-1)

ACTIVO 109,312,107.32 68,669,428,89 67,620,677.93 110,360,858.28] 1,048,750.96]
Activo Circulante 3,337,172.21 67,158,561.74 67,620,677.93 2,875,056.02 -462,116.19
Efectivo y Equivalentes 3,336,615.26 49,188,520.73 49,667,376.60 2,857,759.39 -478,855.87|
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 556.95 17,771,589.85 17,754,850.17, 17,296.63 16,739.68
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 198,451.16 198,451.16 0.00 0.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E.stlmacién por Pérdida o Deterioro de Activosj 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo No Circulante 105,974,935.11 1,510,867.15| 0.00 107.485,802.26J 1,510,867.15
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
glear::hos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gz‘;‘::o'""‘”e"'es' [aisestaxn iy Corstincclones jen 125,486,836.51 0.00 0.00 125,486,836.51 0.00
Bienes Muebles 48,153,013.48| 1,510,867.15 0.00 49,663,880.63 1,510,867.15
Activos Intangibles 4,195,122.88 0.00 0.00 4,195,122.88 0.00
g;%ree:iacion. Deterioro y Amortizacién Acumulada de| -71.860,037.76 0.00 0.00 -71,860,037.76 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E§timacion por Pérdida o Deterioro de Activos no 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

De conformidad con la nota de gestion administrativa numero 17 la Informacion Contable deberd estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda:
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g) Estado analitico de la deuday otros
pasivos, del primer trimestre de 2019.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
Denominacién de las Deudas Moneda de Contratacién '"5“;‘:;:“(,2"’“'5 Saldo Inicial del Periodo | Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

{Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso 0.00 0.00

Titulos y Valores Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0.00 0.00

kDeuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales Peso 0.00 0.00

Deuda Bilateral Peso 0.00 0.00

Titulos y Valores : Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0.00 0.00
Subtotal Corto Plazo 0.00 0.00

Largo Plazo

Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Crédito Peso 0.00 0.00

Titulos y Valores Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0.00 0.00

rDeuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales Peso 0.00 0.00

Deuda Bilateral Peso 0.00 0.00

Titulos y Valores Peso 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros Peso 0.00 0.00
Subtotal Largo Plazo 0.00 0.00

Otros Pasivos Peso 4,299,948.09 4,159,312.65
Total Deuda y Otros Pasivos 4,299,948.09 4,159,312.65
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h) Informe sobres pasivos
contingentes al primer trimestre de
2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Informe Sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de Marzo de 2019

CONCEPTO
Demandas Durante el trimestre de Enero a Marzo de 2019 no se tuvieron demandas.
Juicios Durante el trimestre de Enero a Marzo de 2019 no se tuvieron juicios.
Avales Durante el trimestre de Enero a Marzo de 2019 no se tuvieron avales.
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i) Notas de desglose a los estados
financieros del primer trimestre de
2019.



Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
EFE 01 - Efectivo y Equivalentes

Descripcion Al 31 de marzo de 2019 2lside g:;'se lOeE
Efectivo 0.00 0.00
Efectivo en Bancos - Tesoreria 2,854,259.39 3,333,115.26
Efectivo en Bancos - Dependencias 0.00 0.00
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 0.00 0.00
Fondos con afectacién especifica 0.00 0.00
Depésitos de fondos de terceros y otros 3,500.00 3,500.00
Total de Efectivo y Equivalentes 2,857,759.39 3,336,615.26
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Ebera uez"Ortiz

Rectora Director de Administracién y Finanzas




Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios I | 17,360,905.99
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.06'
21 Ingresos Financieros 0.00

2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.00

23 Dismipucién del Excesq de Estimaciones por Pérdida o 0.00

Deterioro u Obsolescencia

24 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00|
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00
|4. Total de Ingresos Contables | I 17,360,905.99|

Universidad Tecnol6gica del Norte de Coahuila
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
(Cifras en pesos)
1. Total de Egresos Presupuestarios I | 17,682,386.74
2. Menos Egresos Presupuestario No Contables 1,51 0,867.15|
2.1 Materia§ . Pr!r'nas y Materiales de Produccién vy 0.00
Comercializacién

2.2 Materiales y Suministros 0.00

23 Mobiliario y Equipo de Administracién 11,500.00

24 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00

25 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00

2.8 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,499,367.15

2.9 Activos Biolagicos 0.00

2.10 Bienes Inmuebles 0.00

2.11 Activos Intangibles 0.00

212 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00

2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00

2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00

2.16 Concesion de Préstamos 0.00




2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
.18 Provns!ones para Contingencias y Otras Erogaciones 0.00
Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 0.00I
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia vy
3.1 - 0.00
Amortizaciones
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
3.4 . - 0.00
Deterioro u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
3.6 Otros Gastos 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
|4. Total de Gastos Contables | | 16,171,519.55'
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a) NOTAS DE DESGLOSE
I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes

ESF 01.- El rubro de Efectivo % Equivalentes se compone por la cantidad de
$2,857,759.39 al 31 de Marzo de 2019, se integra bancos en un 99% para cubrir todos
los compromisos de pago a proveedores, prestadores de servicios, impuestos retenidos,
pre?tabclziones de seguridad social. El rubro se integra por las siguientes cuentas
contables:

Bancos $ 2,854,259.39
Depésitos en Garantia $ 3,500.00
Total $ 2,857,759.39

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

ESF 02.- Este rubro se compone de la partida Gastos a Comprobar, Deudores por
Fondos Rotatorios y Subsidio al Empleo que fue generado en el mes de marzo el cual
se acredito en el pago de impuestos del mismo mes que se liquidé en abril de 2019. Este
rubro queda integrado de la siguiente manera:

Gastos a comprobar $ 6,634.72
Subsidio al empleo $ 661.91
Deudores por fondos rotatorios $ 10,000.00
Total $ 17,296.63

ESF 03.- El rubro de'Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes se compone de Gastos
a Comprobar, Subsidio al Empleo y Deudores por Fondos Rotatorios y el Rubro
Derechos a Recibir Bienes o Servicios corresponde a Anticipo a Proveedores por
Adquisicién de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo.

Derechos a recibir efectivo y equivalentes $17,296.63
Derechos a recibir bienes y servicios $ 0.00
Total $ 17,296.63

Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)

ESF 04.- La Universidad no tuvo durante el trimestre enero - marzo de 2019 bienes
disponibles para su transformacion. ’

ESF 05.- La Universidad no tuvo durante el trimestre enero - marzo de 2019 bienes
disponibles en Almacén para su consumo.



Inversiones Financieras

ESF 06.- La Universidad no tuvo fideicomisos durante el trimestre enero - marzo de 2019.

ESF 07.- La Universidad no realizd inversiones financieras durante el trimestre enero -

marzo de 2019.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

ESF 08.- Este rubro estd representado por los Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Bienes Muebles, por un monto de $ 175,150,717.14 al 31 de marzo de 2019, necesario
para el desarrollo de las actividades de la Universidad, el cual se integra de la siguiente

manera:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes Muebles:

Bienes Inmuebles
Terrenos

Edificios no Habitacionales
Infraestructura

Otros Bienes Inmuebles
Total

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Total

Depreciacién Acumulada de Inmuebles
Depreciacién Acumulada de Infraestructura
Depreciaciéon Acumulada de Bienes Muebles
Total

$
$
$
$

31,926,000.00
85,824,341.86
1,225,644.70
6.510,849.95

$ 125,486,836.51

20,897,521.82
761,401.20
203,744.80
3,811,915.99
23,907,516.82
81,780.00

PR A P P L &

49,663,880.63

44,219,823.67
645,506.21
25,757,688.51

Pln A e

70,623,018.39



Parametros de Estimacion de Vida Util

Aiios % de
Cuenta Concepto de vida | depreciacion
atil anual

1.23 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.23.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3
1.2.34 Infraestructura 25 4
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.24 BIENES MUEBLES
1.2.4.1 Mobhiliario y Equipo de Administracion
1.2.41.1 | Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.41.2 | Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
1.2.4.1.3 | Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacién 3 33.3
1.2.4.1.9 | Ofros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.24.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.2.1 | Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2.4.2.2 | Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.2.3 | Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
1.2.4.2.9 | Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.24.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.2.4.3.1 | Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.3.2 |Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1244 Equipo de Transporte
1.2.4.4.1 | Autombviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.42 | Carrocerias y Remolques 5 20
1.24.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 | Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 |Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.4.6.3 | Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
12464 IS{::Lesrtr:;sl ydg oéri;cgﬁondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion 10 10
1.2.4.6.5 |Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 |Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.2.4.6.7 |Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 | Otros Equipos 10 10




ESF 09.- Al 31 de marzo de 2019, se cuenta con un saldo en el rubro de Activos

Intangibles de $ 4,195,122.88, representado por la partida de Software.

Activos Intangibles
Software

(Naturaleza Deudora)

Al 31 de marzo 19
$ 4,195,122.88

Al 31 de marzo 19

Amortizacion Acumulada de Software
(Naturaleza Acreedora)

Estimaciones y Deterioros

$ 1,237,019.37

ESF 10.- Al cierre del trimestre enero — marzo de 2019, se tiene un saldo de
$71,860,037.76 en el rubro de Depreciaciones y Amortizaciones Acumuladas de Bienes,

el cual se integra de la siguiente manera:

Depreciacion Acumulada de Bienes inmuebles 44,219,823.67
Depreciacién Acumulada de Edificios no Residenciales 41,681,312.90
Depreciacién Acumulada de Otros Bienes Inmuebles 2,538,510.77

Depreciacion Acumulada de Infraestructura 645,506.21
Depreciacién Acumulada de Infraestructura en Carreteras 645,506.21

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles 25,757,688.51

Depreciacion Acumulada de Mobiliario y Equipo de
Administracion

12,531,652.06

Depreciacién Acumulada de Mobiliario y Equipo Educacional y

Recreativo 565,367.63
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico y de 71.058.06

Laboratorio i
Depreciacién Acumulada de Equipo de Transporte 2,258,011.82
Depreciacion Acumulada de Magquinaria, Otros Equipos y

Herramientas 10,331,596.94

Amortizacion Acumulada de Software 1,237,019.37
Amortizacién Acumulada de Software 1,237,019.37

Total Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de
Bienes

71,860,037.76

Otros Activos

ESF 11.- El rubro de Otros Activos Circulantes al cierre del trimestre enero — marzo de

2019, termino con un saldo de cero.




Pasivo?

ESF 12.- Este rubro estd compuesto por Retenciones a Empleados, Descuentos a
Trabajadores, Retenciones Fiscales a Terceros, Retenciones del Sistema de Seguridad
Socia gor Pagar, Otras Cuentas por Pagar, asi como la partida de Otras Provisiones a
Corto Plazo que corresponde al Pasivo Contingente de las obligaciones por prima de
antigliedad e indemnizacién legal del personal de la universidad y se distribuyen de la
siguiente manera:

Retenciones Fiscales a Empleados $ 426,869.79
Retenciones Fiscales a Terceros $ 5,998.00
Retenciones del Sistema de Seguridad Social $ 695,205.66
Otras Cuentas por Pagar $ 16,000.00
Otras Provisiones a Corto Plazo $ 3,015,239.20
Total $ 4,159,312.65

ESF 13.- Durante el trimestre enero — marzo de 2019, no se tuvieron fondos de bienes
en terceros.

EtSF 14.- Durante el trimestre enero - marzo de 2019, no se tuvieron pasivos diferidos y
otros.

i) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion

EA 1.- Los Ingresos de Gestion se integran por Ingresos Propios (Venta de Servicios),
Productos y las Participaciones por subsidios recibidos por parte del Gobierno Federal y
el Gobierno del Estado de Coahuila.

Venta de Servicios $ 3,024,712.50
Productos

Corriente $ 70.26
Participaciones y Aportaciones $14,336,123.23
Total $ 17,360,905.99

EA 2.- Durante el trimestre enero — marzo de 2019, la cuenta Otros Ingresos y Beneficios
se encuentra con saldo cero.

2 Con respecto a la informacién de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda puiblica en la nota 11 “Informacién sobre la Deuda
y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestién Administrativa.



Gastos y Otras Pérdidas:

EA 3.- El rubro de Gastos y Otras Pérdidas en el trimestre enero — marzo de 2019 es de
$ 16,171,519.59. El cual esta integrado de la siguiente manera:

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales $ 11,113,292.67
Materiales y Suministros $ 603,258.18
Servicios Generales $ 4,276,008.54
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ayudas Sociales $ 178,960.20
Total $ 16,171,519.59

) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

EVHP 1.- Este rubro se compone de las Actualizaciones de Patrimonio %\Iaturaleza Acreedora)
y que al cierre del trimestre enero — marzo de 2019 su saldo es de: $ 151,655,927.83.

EVHP 2.- El patrimonio generado al cierre del trimestre enero — marzo de 2019 es por el
monto de: § -45,454,382.20, el cual representa la acumulacion de resultados de
ejercicios anteriores, asi como por las rectificaciones de resultados de ejercicios
anteriores. Se integra de la siguiente manera:

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ 1,189,386.40
Resultado de Ejercicios Anteriores $ -46,072,851.22
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios $ -570,917.38
Total $ -45,454,382.20

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

EFE 1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado
de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

AI31 de marzo | e mtre g
2018
Efectivo en Bancos — Tesoreria $2,854,259.39 | $3,333,115.26
Efectivo en Bancos — Dependencias $ 000 % 0.00
Inversiones temporales (hasta 3 meses) $ 000 $ 0.00
Fondos con afectacion especifica $ 000 % 0.00
Depdésitos de fondos de terceros y otros $ 3,500.00 | $ 3,500.00
Total de Efectivo y Equivalentes $ 2,857,759.39 | $ 3,336,615.26




EFE 2.- El rubro de Adquisiciones de Bienes durante el trimestre enero - marzo de 2019
es de $ 1,510,867.15 por las adquisiciones de bienes muebles e intangibles, necesarios
para la operacion de la universidad, distribuido de la siguiente manera:

Mobiliario y Equipo de Administracion
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Total

$ 11,500.00
$ 1,499,367.15

$ 1,510,867.15

EFE 3.- Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y
la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios. A continuacion se
presenta un ejemplo de la elaboracién de la conciliacion.

Al 31 de marzo

Al 31 de

de 2019 diciembre de
2018

Ahorro/Desahorro antes de rubros | $ 1,189,386.40 $ 7,297,164.09
Extraordinarios
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan
al efectivo.
Depreciacion $ 000 [ $ 0.00
Amortizacion $ 000 | $ 0.00
Incrementos en las provisiones $ 000 [ §$ 0.00
Incremento en inversiones producido por| $ 000 [ $ 0.00
revaluacion
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, plantay | $ 000 [ $ 0.00
equipo
Incremento en cuentas por cobrar $ 000 | $ 0.00
Partidas extraordinarias $ 000 | $ 0.00




V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

EA 4.- La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que
se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios $ 17,360,905.99
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $0.00
Incremento por variacion de inventarios $0.00
Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o $0.00
deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones $0.00
Otros ingresos y beneficios varios $0.00
Otros ingresos contables no presupuestarios $0.00
3. Menos ingresos presupuestarios no contables $0.00
Productos de capital $0.00
Aprovechamientos capital $0.00
ingresos derivados de financiamientos $0.00
Otros Ingresos presupuestarios no contables $0.00
4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3) $ 17,360,905.99

Universidad Tecnoldgica de! Norte de Coahuiia
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

1. Total de egresos (presupuestarios) $ 17,682,386.74




2. Menos egresos presupuestarios no contables

$1,510,867.15

Mobiliario y equipo de administracién $ 11,500.00
Mobiliario y equipo educacional y recreativo $ 0.00
Equipo e instrumental médico y de laboratorio $ 0.00
Vehiculos y equipo de transporte $ 0.00
Equipo de defensa y seguridad $ 0.00
Maquinaria, otros equipos y herramientas $ 1,499,367.15
Activos biolégicos $ 0.00
Bienes inmuebles $ 0.00
Activos intangibles $ 0.00
Obra publica en bienes propios $ 0.00
Acciones y participaciones de capital $ 0.00
Compra de titulos y valores $ 0.00
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos $ 0.00
Provisiones para contingencias y oftras erogaciones $ 0.00
especiales
Amortizacion de la deuda publica $ 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $ 0.00
Otros Egresos Presupuestales No Contables $ 0.00
3. Mas gastos contables no presupuestales $ 0.00
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y $ 0.00
amortizaciones
Provisiones $ 0.00
Disminucién de inventarios $ 0.00
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o $ 0.00
deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones $ 0.00
Otros Gastos 0.00
Otros Gastos Contables No Presupuestales $ 0.00

4. Total de Gasto Contable (4 =1-2 + 3)

Nota de Gestion Administrativa 17

$ 16,171,519.59




De conformidad con la nota de gestién administrativa nimero 17 la Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la
sigulente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor”

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar uez Ortiz

Rectora Director de Administracion y Finanzas
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Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Del 01 de enero at 31 de marzo de 2019
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

CUENTA SALDO INICIAL I CARGOS ABONOS SALDO FINAL

7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00| 0.00 0.00 0.00}
7.1 VALORES 0.00] 0.00 0.00 0.00|
7.1.1 Valores en Custodia 0.00 0.00 0.00 0.06]
7.1.2 Custodia de Valores 0.00 0.00 0.00 0.00|
7.1.3 Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00|
7.1.4 Préstamo de In§trumentos de Crédito a Formadores de 0.00 0.00 0.00 0.00|
Mercado y su Garantia

7.1.5 Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los 0.00 0.00 0.00 O'OOI
|Formadores de Mercado

7.1.6 Garantia de Créditos Recibidos de los Formadores de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00I
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00|
7.2.1 Autf)n.zauén para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la 0.00 0.00 0.00 0.00
|Deuda Pablica Interna

7.2.2 Autgn.zamén para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica Externa

7.2.3 Emisiones Autorizadas de la Deuda Publica Interna y Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.4 Suscn'pc_ién de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00
|la Deuda Publica Interna

7.2.5 Suscn'pc_cén de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00
la Deuda Publica Externa

726 Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00
Publica Interna y Externa

7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.1 Avales Autorizados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.2 Avales Firmados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.4 Fianzas y Garantias Recibidas 0.00, 0.00 0.00 0.00
7.3.§ Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del 0.00 0.00 0.00 0.00
Gobierno

7.3.6_ Fianzas Otorgadas del Gobierno para Respaldar Obligaciones 0.00+ '0.00 0.00 0.00
|no Fiscales

7.4 JUICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.1 Demandas Judicial en Proceso de Resolucién 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.2 Resolucién de Demandas en Proceso Judicial 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE

SERVICIOS {PPS) Y SIMILARES 0.00| 000 iy I e
7.5.1 Ct.Jn'tratos para In.ve‘rsufm Mediante Proyectos para Prestacion 0.00 0.00 0.00 0.00
de Servicios (PPS) y Similares

7.5.2 Inversion Publica Contratada Mediante Proyectos para
|Prestacién de Servicios (PPS) y Similares Y 0.00 0.00 o
7.6 BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.1 Bienes Bajo Contrato en Concesién 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.2 Contrato de Concesién por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.3 Bienes Bajo Contrato en Comodato 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.4 Contrato de Comodato por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
Nota 1: Las cuentas de orden contables sefialadas en el recuadro, son las minimas necesarias. se podran aperturar olras. de acuerdo con las necesidades de los entes publicos, incluidas las cuentas de orden

de los bienes arquiecldgicos. artisticos e histéricas

Nota de Gestion Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo
protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

L.C. Eberardp Rtz O

: ' iz
Director de Administracion y Finanzas



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

CUENTA SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
8 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00 113,430,025.81 113,430,025.81 0.00
8.1 LEY DE INGRESOS 0.00 35,150,723.98 35,150,723.98 0.00
8.1.1 Ley de Ingresos Estimada 88,282,453.00 0.00 0.00 88,282,453.00
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar 88,282,453.00 17,360,905.99 428,912.00 71,350,459.01
8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 0.00 428,912.00 0.00 428,912.00
8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 0.00 17,360,905.99 17,360,905.99 0.00
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 0.00 0.00 17,360,905.99 17,360,905.99
8.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 78,279,301.83 78,279,301.83 0.00
8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobado 88,246,452.50 0.00 0.00 88,246,452.50
8.2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer 88,246,452.50 7,547,924.17 17,684,217.44 78,110,159.23
8.2.3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 0.00 1,830.70 7,547,924 .17 7,546,093.47
8.2.4 Presupuesto de Egresos Comprometido 0.00 17,682,386.74 17,682,386.74 0.00
8.2.5 Presupuesto de Egresos Devengado 0.00 17,682,386.74 17,682,386.74 0.00
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 0.00 17,682,386.74 17,682,386.74 0.00
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 0.00 17,682,386.74 0.00 17,682,386.74

Dra. Maria Gltm]nt.a Ruiz

Rectora

Nota de Gestion Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final Ia siguiente leyenda:
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

L.C. Eberar ez\Ortiz
Director de Administracién y Finanzas




b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

SALDO SALDO

CUENTA INICIAL CARGOS ABONOS FINAL
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.1 Valores en Custodia 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.2 Custodia de Valores 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.3 Instrumentos de Crédito Prestados a
Formadores de Mercado — — ALY atly
7.1.4 Préstamo de Instrumentos de Crédito
a Formadores de Mercado y su Garantia o — S aue
7.1.5 Instrumentos de Crédito Recibidos en
Garantia de los Formadores de Mercado s WR e "
7.1.6 Garantia de Créditos Recibidos de los
Formadores de Mercado — — pany —
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.1 Autorizacién para la Emision de
Bonos, Titulos y Valores de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00
Publica Interna
7.2.2 Autorizacion para la Emision de
Bonos, Titulos y Valores de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00
Publica Externa
7.2.3 Emisiones Autorizadas de la Deuda
Publica Interna y Externa . 0.00 0.00 0.00
7.2.4 Suscripcién de Contratos de
Préstamos y Otras Obligaciones de la 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica Interna
7.2.5 Suscripcion de Contratos de
Préstamos y Otras Obligaciones de la 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica Externa
7.2.6 Contratos de Préstamos y Otras
Obligaciones de la Deuda Publica Interna y 0.00 0.00 0.00 0.00
Externa
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.1 Avales Autorizados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.2 Avales Firmados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 Fianzas y Garantias Recibidas por
Deudas a Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.4 Fianzas y Garantias Recibidas 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.5 Fianzas Otorgadas para Respaldar
Obligaciones no Fiscales del Gobierno e — pany 0.00
7.3.6 Fianzas Otorgadas del Gobierno para
Respaldar Obligaciones no Fiscales - — i o
7.4 JUICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.1 Demandas Judicial en Proceso de
Resolucion 0.00 0.00 0.00 0.00
ju‘:jli iElesolucmn de Demandas en Proceso 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS
PARA PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
(PPS) Y SIMILARES
7.5.1 Contratos para Inversion Mediante
Proyectos para Prestacion de Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00

(PPS) y Similares




7.5.2 Inversion Publica Contratada Mediante

Proyectos para Prestacion de Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00
(PPS) y Similares

7.6 BIENES EN CONCESIONADOS O EN

COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.1 Bienes Bajo Contrato en Concesion 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.2 Contrato de Concesion por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.3 Bienes Bajo Contrato en Comodato 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.4 Contrato de Comodato por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00

Nota 1: Las cuenias de orden contables sefialadas en el recuadro, son las minimas necesarias, se podran
aperturar otras, de acuerdo con las necesidades de los entes publicos, incluidas las cuentas de orden de los
bienes arqueolégicos, artisticos e historicos.

Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

SALDO

CUENTA INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL

8 CUENTAS DE ORDEN 0.00 113,430,025.81 ] 113,430,025.81 0.00
PRESUPUESTARIAS

8.1 LEY DE INGRESOS 0.00| 35,150,723.98| 35,150,723.98 0.00

88,282,453.00 0.00 0.00| 88,282,453.00

8.1.1 Ley de Ingresos Estimada

. 88,282,453.00| 17,360,905.99 428,912.00( 71,350,459.01
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar
8.1.3 Modificaciones a la Ley de 0.00 428,912.00 0.00 428,912.00
Ingresos Estimada
8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 0.00]| 17,360,905.99| 17,360,905.99 0.00
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 0.00 0.00| 17,360,905.99|17,360,905.99
8.2 PRESUPUESTO DE 0.00| 78,279,301.83| 78,279,301.83 0.00
EGRESOS
8.2.1 Presupuesto de Egresos 88,246,452.50 0.00 0.00 | 88,246,452.50
Aprobado
8.2.2 Presupuesto de Egresos por | 88,246,452.50 7,547,924.17| 17,684,217.44|78,110,159.23
Ejercer
02 SMadcacnesal 0.00 1,830.70 | 7,547,924.17| 7,546,093.47

resupuesto de Egresos

Aprobado
8.2.4 Presupuesto de Egresos 0.00| 17,682,386.74| 17,682,386.74 0.00
Comprometido
8.2.5 Presupuesto de Egresos 0.00| 17,682,386.74| 17,682,386.74 0.00
Devengado
8.2.6 Presupuesto de Egresos 0.00| 17,682,386.74| 17,682,386.74 0.00
Ejercido
8.2.7 Presupuesto de Egresos 0.00| 17,682,386.74 0.00]117,682,386.74

Pagado

—

Dra. Maria Gloria Hinojosa. Ruiz

Rectora

Director de Administracion y Finanzas



k) Notas de gestion administrativa
a los estados financieros del primer
trimestre de 2019.



c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

En cada una de las 16 notas de gestion administrativa el ente plblico debera poner la
nota correspondiente o en su caso la leyenda “Esta nota no le aplica al ente publico” y
una breve explicacion del motivo por el cual no le es aplicable.

1. Introduccion

En concordancia con lo sefialado en el Manual de Contabilidad Gubernamental
emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el objetivo general
de los estados financieros que se presentan en este documento, es suministrar
informacién acerca de la situacion financiera, los resultados de la gestion, los flujos de
efectivo acontecidos, el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos,
asi como la postura fiscal correspondiente al trimestre enero - marzo de 2019.

En este sentido, los estados financieros proveen de informacién al Congreso y a los
ciudadanos, asi como a un amplio espectro de usuarios, quienes pueden disponer de la
misma en forma confiable y oportuna para tomar decisiones respecto a la asignacion de
recursos, su administracion y control u otros analisis que consideren de utilidad.

En resumen, los estados financieros constituyen la base financiera para la
evaluacion del desempefio, la rendicion de cuentas, la transparencia fiscal y la
fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Al respecto, el objetivo que se persigue con estas notas de gestion administrativa
consiste en revelar los aspectos econdmicos — financieros mas relevantes que influyeron
en las decisiones del periodo y que fueron considerados en la elaboracién de los estados
financieros, para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

2. Panorama Econdémico y Financiero

Durante el trimestre enero — marzo de 2019, la Universidad recibié en su totalidad el
presupuesto autorizado por parte del Gobierno Federal, lo que permitié que en la
Universidad se tomaran buenas decisiones administrativas y financieras.

3. Autorizacion e Historia

A mediados de 1997 el sector privado de la regién solicité al Gobierno del Estado, su
intervencion para que una universidad tecnologica se instalara en la region norte del
estado. Como resultado de estas acciones en agosto de 1997 se constituyé el comité
técnico de seguimiento para la creacién de la Universidad Tecnolégica del Norte de
Coahuila, en el cual participaron representantes del gobierno federal, estatal y municipal,
asi como del sector productivo. Con el decidido apoyo de la iniciativa privada, se llevo a
cabo el estudio de factibilidad para la autorizacién de la universidad, arrojando como
resultado que la ampliacion de la oferta educativa era necesaria. Empez0, para dar un
sentido social a la educacion y un ejemplo de realizacion individual, ésta debera tener
caracteristicas que respondan a las necesidades del entorno.

Es en este sentido que la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila se convierte
en un factor innovador dentro del esquema educativo del drea de influencia y en general
del norte del estado, al abrir opciones que diversifican cualitativa y cuantitativamente la



oferta de estudios superiores y ofrecer carreras que respondan a los requerimientos
tecnolégicos y organizativos de la planta productiva de bienes y servicios.

Las carreras que de acuerdo a dicho estudio aportaran a esta regién los beneficios
esperados por el modelo educativo son: Contabilidad, Comercializacion, Ofimatica,
Procesos Textiles, Mantenimiento Industrial, Electricidad y Electrénica Industrial,
Mecénica y Prodictica y Procesos de Produccién, siendo las cuatro Gltimas carreras
mencionadas con las que se autoriz6 el inicio de esta universidad.

El 30 de abril de 1998 se firma el convenio de creacién de la Universidad Tecnolégica
del Norte de Coahuila entre las autoridades del gobierno federal y estatal; en mayo 25
del mismo afo se anuncia la autorizacion y el inicio los trabajos de la Universidad
Tecnolégica del Norte de Coahuila; en el mes de julio dan inicio los trabajos de
construccién de los dos primeros edificios que son la unidad de docencia y el taller
pesado, en el predio de 20 hectareas localizado en el Km 18 de la autopista Piedras
Negras-Nava, a la altura del Ejido Rio Escondido.

Mientras tanto el 31 de agosto de 1998 se dan inicio a las clases, en las instalaciones
de la Universidad Pedagdgica Nacional con las especialidades de Técnicos Superiores
Universitarios en Mantenimiento [ndustrial, Procesos de Produccién, Electricidad y
Electrénica Industrial. Asi mismo el 13 de noviembre de 1998 se hace la publicacién del
decreto de creacion de la universidad en el periddico oficial del estado. En septiembre
de 1999 continua sus actividades en las instalaciones propias donde actualmente se
localiza.

El siguiente afio en enero de 1999 inicia la carrera de Mecanica y Prodtctica, la cual
se cambia por la de Mecatrénica en septiembre de 2003.

En enero de 2006 la carrera de Técnico Superior Universitario en Informatica cambia
de nombre por el de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion area Sistemas Informaticos. En septiembre de 2001 se abre la carrera de
Técnico Superior Universitario en Comercializacion.

El Modelo Educativo de las Universidades Tecnolégicas permite la diversificacion del
sector tecnoloégico de educacién Superior en México ampliando la oferta para la
realizacion de estudios de dicho nivel, formando profesionales del nivel 5B de la
Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacion 1991 (CINE), con una duracion
de dos arios, el Sistema de Universidades Tecnolbgicas se caracteriza por los siguientes
atributos de su calidad educativa:

Flexibilidad: Adecuacién de los planes y programas de estudio al entorno socio
econdmico de la regién y a los cambios cientificos y tecnoldgicos.

Intensidad: Optimizacion del tiempo para formar, en aproximadamente tres mil horas
de estudio recursos humanos que respondan a los requerimientos del sector productivo.

Pertinencia: Correlacion entre la oferta educativa, los planes y programas de estudio
y los métodos de aprendizaje con las necesidades del sector productivo.

Polivalencia: Formacién profesional versatii y adaptable a todas las ramas
productivas.



Continuidad: Posibilidad de que los egresados, preparados para ejercer su
profesién, continuen estudios a nivel licenciatura.

La formacién que se busca lograr con los planes de estudio de las carreras de Técnico
Superior Universitario, se rige por tres ejes rectores:

Eje tedrico/practico

Los planes de estudio comprenden el aprendizaje de los conocimientos teéricos
requeridos en la carrera de que se trate; de los procedimientos y las maneras de hacer,
caracteristicos de la actividad profesional; el desarrollo de las habilidades ligadas a las
herramientas, equipos o maquinas que utilice y al conocimiento del contexto sociocultural
de su profesion. Con el fin de que los estudiantes adquieran, desarrollen y vinculen los
conocimientos y las habilidades requeridos en el ambito laboral, los planes y programas
de estudio contienen una proporcién significativa de aprendizaje tedrico (30%) y un
elevado porcentaje de actividades practicas (70%).

Eje general/especializado

Para hacer posible la polivalencia que permita la movilidad de los Técnicos Superiores
Universitarios en los puestos de trabajo, los estudios cursados les proporcionan una
sdlida formacion general cientifico-técnica como base para un ejercicio profesional
competente en sistemas, funciones y procedimientos comunes para las diferentes ramas
de la produccion y los servicios. Los conocimientos especializados sirven de via para
aplicar y reforzar la formacién general o para atender requerimientos especificos de las
empresas de la regién.

La proporcion de los polos de este eje es de 80% de formacién general y 20% de formacion especializada.

4. Organizacion y Objeto Social

El objetivo de la Universidad es brindar a la sociedad regional, estatal y nacional una
educacion superior de buena calidad, como un medio estratégico para acrecentar el
capital humano y contribuir al aumento de la competitividad requerida por una economia
sustentada en el conocimiento, con la formacién integral de Técnicos Superiores
Universitarios mediante planes y programas actualizados, que impulsen Ia
transformacion y desarrollo de los diversos sectores del pais.

El proceso ensefianza-aprendizaje del modelo educativo de la Universidad, se
realiza tanto en la institucién como en la empresa.

Comprende la actividad en aula, laboratorio o taller y biblioteca, asi como el
aprendizaje directo en la planta productiva, que se lleva a cabo a través de visitas
guiadas, conferencias y practicas especificas. Comprende también una estadia de entre
10 y 156 semanas en el sector productivo, cuando el estudiante haya cubierto todas las
asignaturas del plan de estudios, en la cual desarrollara un proyecto relacionado con sus
funciones profesionales de acuerdo con las necesidades de la empresa.



Ejercicio Fiscal

De conformidad con lo establecido en los Postulados basico de Contabilidad
Gubernamental emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
particularmente en la explicacién del término denominado Periodo Contable, se precisé
que en lo que se refiere a la Contabilidad Gubernamental el periodo relativo es de un
afo calendario que comprende a partir del 01 de enero hasta el 31 de diciembre y esta
directamente relacionado con la ejecucion del Presupuesto de Egresos.

En este caso, el periodo que corresponde al Ejercicio Fiscal que se reporta,
comprende del 01 de enero al 31 de marzo de 2019.

Consideraciones fiscales del ente

La Universidad esta inscrita en el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
en el régimen fiscal “Personas Morales con Fines No Lucrativos y esta registrada en el
Padrén del Registro Federal de Contribuyentes en la actividad econémica “Escuelas de
Educacién Media Superior pertenecientes al sector publico”. Las obligaciones son las
siguientes:

. Presentar la declaraciéon y pago provisional mensual de retenciones del
Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

. Presentar la declaracién anual del Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde
informen sobre los pagos y retenciones de servicios profesionales (Personas Morales).

o Informar anualmente los pagos y retenciones por sueldos y salarios o
asimilados a salarios.

. Presentar la declaracion y pago provisional mensual del Impuesto Sobre la
Renta (ISR) por las retenciones realizadas por servicios profesionales.

o Informar anualmente el Subsidio para el empleo entregado.

Estructura Organizacional Basica

La Universidad cuenta con siguiente estructura organizacional basica:

v Rectoria

v Abogado General

v Direccién de Administracion y Finanzas:

. Subdireccién del Area de Recursos Humanos y Materiales

. Jefe de Departamento de Recursos Financieros, Programacion vy
Contabilidad

o Jefe de Departamento de Adquisiciones y Patrimonio

° Coordinador de Servicios Generales



° Coordinador de SITE

v Jefe de Departamento de Servicios Escolares.
v Direcciéon de Planeacion y Evaluacion.
v Direccién de las Carreras de TSU Mecatrénica Area Manufactura Flexible,

TSU Mecatrénica Area Sistemas Eléctricos Eficientes e Ingenieria en Mecatrénica.

v Direccion de las Carreras de TSU Desarrollo de Negocios Area
Mercadotecnia, TSU Procesos Industriales Area Manufactura, Ingenieria en Desarrollo
e Innovaciéon Empresarial e Ingenieria en Sistemas Productivos.

v Direccion de las Carreras de TSU Mantenimiento Area Industrial, TSU
Mantenimiento Industrial Area Petréleo, TSU TIC Area Sistemas Informaticos, Ingenieria
en Mantenimiento Industrial e Ingenieria en Tecnologias de la Informaciéon vy
Comunicacion.

v Direccion de Vinculacion.

v Jefe de Departamento de Prensa y Difusion.

v Jefe de Departamento de Servicios Médicos.

v Jefe de Departamento de Actividades Culturales y Deportivas.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros que se presentan en este documento han sido
preparados con apego a las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y con sujecion a la normatividad y lineamientos emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Asi mismo, en el registro de las operaciones y en la emision de la informacion
financiera y presupuestal se da debido cumplimiento a los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, ya que éstos proporcionan el sustento técnico para
practica contable a través de definiciones, explicaciones y razonamientos.



6. Politicas de Contabilidad Significativas

La Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila ha estado cumpliendo con las
disposiciones marcadas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que tiene por
objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la
emision de informacién financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada
armonizacion.

Con tal motivo, las principales politicas de la Universidad en materia de Rendicién
de Cuentas estan orientadas a que la contabilidad gubernamental facilite el registro y la
fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y egresos, en general, contribuir a medir la
eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, las obligaciones
contingentes y el patrimonio de la Universidad, en cumplimiento a lo estipulado en el
articulo 2 de la LGCG.

Asi mismo, otro de los objetivos centrales que persigue la Universidad consiste en
que la contabilidad gubernamental permita la expresion fiable de las transacciones en
los estados financieros y considere las mejores practicas contables nacionales e
internacionales, ello en los términos de lo sefalados por el articulo 33 de la LGCG.

En términos generales, en la Contabilidad de la Universidad se estan aplicando las
politicas contables emanadas de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,
las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los
Ingresos y de los Egresos, los Clasificadores presupuestarios de Ingresos y Gastos, el
Manual de Contabilidad Gubernamental y otros documentos publicados a la fecha.

7. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Esta Nota de Gestiéon Administrativa no aplica en nuestro caso, ya que durante el
trimestre enero - marzo de 2019 la Universidad no realizd operaciones en moneda
extranjera que afectaran nuestros rubros de activo y pasivo.

8. Reporte Analitico del Activo

Este rubro esta representado por los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes
Muebles, por un monto de $ 175,150,717.14, al cierre del trimestre enero — marzo de
2019, necesario para el desarrollo de las actividades de la Universidad, el cual se integra
de la siguiente manera:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes Muebles:

Bienes Inmuebles

Terrenos $ 31,926,000.00
Edificios no Habitacionales $ 85,824,341.86
Infraestructura $ 1,225,644.70
Otros Bienes Inmuebles $ 6.510,849.95

Total $ 125,486,836.51



Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Total

Depreciacion Acumulada de Inmuebles
Depreciacion Acumulada de Infraestructura
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

Total

Parametros de Estimacion de Vida Util

20,897,521.82
761,401.20
203,744.80
3,811,9156.99
23,907,516.82
81,780.00

PN €A &# & R &

49,663,880.63

44,219,823.67
645,506.21
25,757,688.51

[N A &N

70,623,018.39

Aios % de
Cuenta Concepto de vida | depreciacion
atil anual

1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3
1.2.34 Infraestructura 25 4
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.24 BIENES MUEBLES
1.24.1 Mobiliario y Equipo de Administracion
1.2.41.1 | Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.4.1.2 |Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
1.2.41.3 |Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
1.2.4.1.9 | Otros Mobiliarios y Equipos de Administraciéon 10 10
1.24.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.2.1 | Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2.4.2.2 | Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.2.3 | Camaras Fotogréaficas y de Video 3 333
1.2.4.2.9 | Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.2.4.3.1 | Equipo Médico y de Laboratorio 5 20




Aiios % de
Cuenta Concepto de vida | depreciacion
util anual
1.2.4.3.2 | Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20

1244 Equipo de Transporte

1.2.4.41 | Automdviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 | Carrocerias y Remolques 5 20
1.24.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

1.2.4.6.1 | Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 | Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.4.6.3 | Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10

Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion

] Industrial y Comercial Y 12
1.2.4.6.5 |Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 |Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.2.4.6.7 | Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 |Otros Equipos 10 10

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Esta Nota de Gestion Administrativa no aplica en nuestro caso, ya que durapte el
trimestre enero — marzo de 2019 ia Universidad no celebré fideicomisos, mandatos y
analogos.

10. Reporte de la Recaudacion

Descripcion Monto
Intereses Bancarios $ 70.26
Inscripcion $ 100.00
Reinscripcién TSU $ 13,300.00
Cuota Cuatrimestral TSU $ 140,790.00
Tramite de Titulacion $ 52,088.00
Examen Extraordinario $ 200.00
Constancias de Estudios $ 11,850.00
Constancia Medica $ 3,290.00
Reposicion de Gafete 3 3,450.00
Kardex $ 9,600.00
Bata $ 2,200.00
Cursos $ 199,896.00
Otros Ingresos $ 2,336.00
Servicio de Transporte $ 482,720.00




Reinscripcién Ingeniera $ 53,250.00
Examen Diagnostico $ 184,500.00
Seguro Estudiantil Anual $ 7,350.00
Inscripcién Ingenieria $ 7,000.00
Cuota Cuatrimestral Ingenieria $ 1,535,873.50
| Ingresos Becas $ 192,524.00
Examen TOELF $ 2,700.00
Certificado Parcial $ 350.00
Recursamiento $ 30,000.00
Tarro $ 255.00
Vaso de Plastico $ 90.00
Reposicién de Tarjetén para Identificacién Vehicular $ 300.00
Recargos $ 88,700.00
| Ingresos por Subsidio Federal $ 6,854,538.00
| Ingresos por Subsidio Estatal $ 7,052,673.23
| Ingreso PADES $ 428,912.00
Total $ 17,360,905.99

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Durante el trimestre enero — marzo de 2019, la Universidad Tecnoldgica del Norte
de Coahuila, no tiene ninguna operacioén crediticia con instituciones bancarias. Por lo cual;
aun asi, se tendra la obligacién de cumplir con lo establecido en la Ley de Disciplina

Financiera, para mantener un balance presupuestario sostenible.

12. Calificaciones otorgadas
Esta Nota de Gestion Administrativa no aplica en nuestro caso.

13. Proceso de Mejora

En el Plan Institucional de Desarrollo 2016 — 2020 de la Universidad se contemplan
una serie de estrategias encaminadas hacia la mejora en los procedimientos y controles
tanto del capital humano como econdémico, algunas de estas estrategias son las
siguientes:

1. Docencia.

o A través del Departamento de Recursos Humanos, contar con el personal
docente de tiempo completo y asignatura, que cumpla con el perfil deseado por los
programas educativos de la Universidad.

. Promover que los PTC obtengan el reconocimiento del perfil PRODEP.

o Aplicar el instrumento de evaluacién a todo el personal docente (PA y PTC).

o Contar con un programa de capacitacién, actualizacion y de desarrollo del
personal docente.

o Contar con un programa de capacitaciéon del personal docente de tiempo

completo en cuanto a la conformacion de cuerpos académicos.



o Contar con un programa de reuniones del comité de pertinencia para la
revision y actualizacion de los planes y programas de estudio ofertados.

. Contar con un programa de evaluaciones por parte de los CIEES y para la
acreditacion por parte de COPAES de los programas educativos

o Aplicar a los prospectos a ingresar a esta institucion de educacién superior
un examen de diagndstico.

. Aplicacion de un test de orientacién vocacional.

o Mantener una estrecha relaciéon alumno — maestro a través del programa de
tutorias.

. Elaborar un programa de suministro de recursos didacticos.

. Abrir las puertas de nuestra Universidad a través de la feria tecnoldgica para

dar a conocer a los alumnos préximos a egresar de la Educacion Media Superior el
modelo educativo de la UT.

. Contar con un programa de promocién y difusidén de nuestro modelo
educativo y de los programas ofertados en IEMS de la zona de influencia.

. Contar con un programa de utilizacion de los medios de comunicacién
masivos para posicionar a la Universidad en la comunidad.

. Desarrollar el programa de tutorias y asesorias.

. Apegarnos a la implementacién de los programas de servicios de apoyo a
los estudiantes (PROSAE) en la etapa de admisién y de permanencia del alumno

o Realizar un programa de capacitacién docente que refuercen el proceso
ensefianza - aprendizaje.

. Apegarnos a la implementacién de los programas de servicios de apoyo a
los estudiantes (PROSAE) en la etapa de admisién y de permanencia del alumno.

o Contar con un catalogo de actividades especificas para el desarrollo
humano.

. Contar, con equipo y material didactico adecuado y suficiente para ser

utilizado en las actividades de desarrollo humano que propicien el aprendizaje
significativo de los alumnos.

) Planear y realizar con los alumnos actividades que les ayuden a desarrollar
su potencial humano de manera integral; que les permitan ser personas auto-dirigidas,
responsables y conscientes de sus decisiones, en todas las esferas del ser humano.

o Capacitar a profesores de tiempo completo para que desarrollen y ejerciten
técnicas y habilidades para realizar entrevistas y sesiones de tutoria y asesoria
académica.

o Implementar un sistema de sensibilizacién a la comunidad universitaria
sobre la importancia de la tutoria y la asesoria académica.

e - Modernizar y actualizar los sistemas, equipos y acervo de la Biblioteca.

) Capacitar y actualizar al personal de Biblioteca para un mejor manejo y
otorgamiento del servicio.

o Implementar un programa de mantenimiento y actualizacion de los
laboratorios de computo.

. Dar a conocer los diferentes tipos de becas a los tutores y alumnos.

. Propiciar que en cada afio escolar, empresas y presidencias municipales de

la zona de influencia participen en los programas de becas, aportando algun recurso que
sea significativo.

o Otorgar atencién primaria de salud oportuna (consulta médica general) a la
comunidad universitaria.



o Promover campanas de vacunacién encaminadas a prevenir y disminuir la
incidencia de enfermedades transmisibles.

. Realizar sesiones, conferencias, talleres, platicas etc. Referidos a medicina
preventiva, seguridad e higiene, prevencion de accidentes y de embarazos no deseados,
entre otros temas.

o Concientizar al joven universitario para manejar su sexualidad de una
manera integral, segura y responsable.

. Brindar una atencién médica oportuna y eficaz durante el desarrollo de las
actividades culturales y deportivas a los alumnos de equipos representativos.

. Realizar en tiempo y forma el tramite de alta del seguro facuitativo con el
IMSS, de los alumnos de nuevo ingreso a la UT.

o Generar espacios para que el alumno autoanalice sus emociones, alcances
y limitaciones en sus habitos y técnicas de estudio.

. Concesionar el servicio de cafeteria a particulares que presenten la mejor
opcion.

. Gestionar el servicio de transporte publico o privado.

. Utilizar el equipo de transporte propio de la Universidad

2. Estudios y Servicios Tecnoldgicos.

. Establecer una relacién estrecha con el sector productivo y de servicios, para
identificar sus necesidades de estudios y servicios tecnoldgicos.

o Contar con un catalogo del personal docente y alumnos que retinan los
requisitos para participar en los proyectos.

) Motivar a los profesores de tiempo completo para que se involucren en la
generacion de LIIADT. ,

) Contar con un programa de capacitacion en la realizaciéon de LIIADT.

38 Vinculacion.

) A través de un censo, identificar y actualizar todas las empresas de la zona
de influencia.

. Realizar un catédlogo de las empresas con las que hemos establecido
relaciones de servicios formales e identificar los beneficios obtenidos.

. Proporcionar a los egresados al término de sus estadias un catélogo de

oportunidades de empleo elaborado en forma conjunta por los organismos
empresariales, las dependencias oficiales del empleo y las UT del pais.

. Registrar al 100% de los egresados en un sistema informatico para bolsa de
trabajo.

. Ofertar las vacantes a través de la pagina WEB institucional

. Realizar anualmente, una feria del empleo para egresados de la Universidad
con objeto de promover su curriculum vitae.

o Desarrollar el “Programa Emprendedor’ y difundirlo a los egresados de la
Universidad.

. Efectuar un proceso de registro y control de los egresados, en donde se

recolecten datos personales y laborales basicos, a través del sistema de informacién
sobre vinculacién de Universidades tecnolégicas (SIVUT)
. Promover la creacién de la asociacion de egresados.



) A través de un censo, contar con una base de datos, para identificar y
actualizar todas las |IEMS, IES; Organismos y asociaciones publicos o privados de la
zona de influencia y mas alla de la region.

4, Difusion y Extensién.

o Utilizar los medios de comunicacién que mejores resultados han dado en los
diferentes diagnésticos.

) Contar con un programa de visitas a las IEMS para la promocién y difusion
de nuestro modelo educativo y de los programas ofertados.

. Difundir el modelo educativo a través del uso de nuestras propias
instalaciones.

o A través de un programa de vinculacion, organizar, programar y coordinar

cursos, conferencias y diplomados de interés para los egresados que contribuyan a
actualizar e incrementar sus conocimientos tedricos y practicos, principalmente los que
interesan al mercado laboral.

5. Actividades Culturales.

. Crear un programa de talleres y exposiciones de: Teatro, Danza, Musica,
Pintura, Literatura, Oratoria, etc.

. Promover la participaciéon y encuentros de intercambio artistico cultural
interinstitucional

6. ‘Actividades deportivas. !

Disefiar un programa deportivo enfocado a cumplir con:
La salud y el bienestar fisico.
La ensefanza de fundamentos basicos de las distintas disciplinas deportivas.
La recreacion, el esparcimiento y la utilizacion eficaz del tiempo libre; con
base en el desarrollo de habilidades, actitudes y valores en el alumno.

. La cultura de seguimiento y desarrollo de los alumnos que son talentos
deportivos.

7. Actividades Editoriales.

. Difundir la informacién de manera oportuna y veraz, entre la comunidad
universitaria.

8. Planeacién y Evaluacion.
. Identificar lo demanda educativa de la zona de influencia.
o Elaborar un programa de optimizacion de los espacios educativos de la

universidad.



. Fomentar en todas las areas de la universidad la participacion y realizacion
de los planes y programas institucionales de desarrollo.

o Fomentar y aplicar en todas las areas de la universidad el modelo de
evaluacion de la calidad (MECASUT) y en el sistema de gestién de la calidad de la
institucién (1ISO 9001:2015).

o Implementar y fomentar el uso de un sistema automatizado de informacion
integral a nivel Institucional.

9. Administracién y Finanzas.

o Plantear acciones que permitan el control y registro del ejercicio de los
recursos financieros de la universidad.

) Disefiar e implementar un sistema de control presupuestal.

o Contar con apoyo interno y externo para el desarrollo de la estructura
organizacional.

o Buscar la eficiencia y desarrollo de los recursos humanos a través de un
proceso de reclutamiento, capacitacion y actualizacion de personal.

) Implementar un procedimiento de reclutamiento, seleccién y contratacién del
personal que satisfaga las necesidades de la universidad.

) Crear un programa de capacitacion y actualizacion para el personal de
acuerdo a las actividades y funciones de su puesto y de su érea.

. Establecer un programa de capacitaciéon cruzada de personal con el
proposito de coadyuvar a incrementar la productividad laboral.

o Desarrollar un programa de necesidades de construccién y equipamiento de
acuerdo a las necesidades de los programas educativos. ]

. Desarrollar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

. Contar con un plan de actualizacion y capacitacion del sistema de
inventarios.

Ademas de todas las anteriores actividades que se plasman en Plan Institucional de
Desarrollo de la Universidad, se cuenta con la certificacion ISO 9001:2015, mismo que
dentro de sus multiples procesos encamina a la institucion a la mejora continua mediante
su Sistema de Gestion de Calidad en todas las areas, obteniendo afio con afio la
recertificacion en la norma.

14. Informacién por Segmentos
La Universidad no presenta su informacion financiera de manera segmentada.

15. Eventos Posteriores al Cierre

Durante el periodo posterior al que se informa no existieron eventos que afecten
econémica ni financieramente a la Universidad, sin que surta efecto alguno sobre los
estados financieros que se presentan.



16. Partes Relacionadas

Para el cierre del trimestre enero — marzo de 2019 no existen partes relacionadas
que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y
operativas.
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m/
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar ez Ortiz

Rectora Director de Administracion y Finanzas



|) Balanza de comprobacion detallada al
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Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Balanza de Comprobacién
Dsl 01 de sniero al 31 do marzo de 2019

cépico GCUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL

1 ACTIVO 109,312,107.32 68,669,428.89 67,820,677.93 110,360,850.28
1.1 ACTIVO CIRCULANTE 3,337,172.24 67,158,561.74 87,620,677.93 2,875,058.02
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 3,330,615.26 49,188,520.73 49,867,376.60 2,857,750.30
1111 [eFecTivo 000 000 0.00 0.00
1112 IBANCOSITESORERIA 3333,11528 49,188,520 73 49,867,376 60 2,854,259.39
1113 IBANCOSIDEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00 0.00 000
1.1.1.4 |INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00 0.00 000
1.1.1.5 |FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00 0.00 000
1.1.1.8  |DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/Q ADMINISTRACION 3,500.00 0.00 0.00 3,500 00
1.1.1.9 |OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 000
1.1.2 [DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 550.95 17,771,589.85 17,754,850.17 17,209.63
1.1.2.1  |INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
1.1.2.2 |CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 0.00 17,360,835.73 17,360,835.73 000
1.1.2.3 |DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 556.95 394,261.41 387,521.73 720663
1.1.2.4 |INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 70.26 7026 000
1.1.25 |DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO . 0.00 16,422.45 6,422.45 1000000
1.1.26 |PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
1129 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
1.1.3 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 108,451.18 198,451.18 0.00
1.1.3.5  |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 198,451.18 198,451 16 000
1.1.32 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
1.1.3:3  |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIGON DE BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 ooo
1.1.34 |ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
11.3.9 |OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4 INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4.1 IINVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA .00 0.00 0.00 0.00
1.14.2 IINVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1143 IINVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4.4 IINVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.45 |BIENES EN TRANSITO 0.00 000 0.00 0.00
1.1.5 ALMACENES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.5.4  |ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 000 0.00 0.00
118 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.8.1 lESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 0.00 000 0.00 0.00
1.1.8.2 |ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS 0.00 000 0.00 0.00
1.1.9 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.4  |VALORES EN GARANTIA 0.00 000 0.00 0.00
1.1]’.2 IBIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) 0.00 000 0.00 ! 0.00
1.1.83 IBIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 0.00 000 0.00 000
1.1.9.4 |ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS .00 0.00 .00 0.00
1.2 ACTIVO NO CIRCULANTE 105,974,835.11 1,510,887.15 .00 107,485,802.26
1.21 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.1.1  |INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
1.2.1.2 [TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.4.3 [FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 000
1.2.1.4 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 000
1.2.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.2.1 |DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.22 |DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.22.3 |INGRESOS POR RECUPERAR A LARGO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
1224 |PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1229 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 125,486,836.51 0.00 0.00 125,486,830.51
1.2.3.1 |TERRENOS 31,626,000.00 0.00 .00 31,026,000.00
1.23.2 |VIVIENDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.3.3 |EDIFICIOS NO HABITACIONALES 85,824,341.86 0.00 0.00 85,824,341.86
1.2.34 |INFRAESTRUCTURA 1,225,844.70 0.00 0.00 1,225,044.70
1.2.35 [CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.3.8 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
12,38 |JOTROS BIENES INMUEBLES 6,510,840.95 0.00 0.00 6,510,849.95
1.2.4 BIENES MUEBLES 48,153,013.48 1,510,867.15 0.00 48,003,880.83
1.2.4.1 [MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 20,8680,021.82 11,500.00 0.00 20,897,521.82
1.2.4.2 [MOBILIARIO Y EQUIPQ EDUCACIONAL Y RECREATIVO 761,401.20 0.00 0.00 761,401.20
1243 IEQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 203,744.80 0.00 0.00 203,744.80
1.24.4 IVEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 3,811,015.99 0.00 0.00 3,811,815.00
1245 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.48 [MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 22,408,149.67 1,489,367.15 .00 23,907,516.82
1.2.4.7 |COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 81,780.00 0.00 0.00 61,780.00
12.4.8 |ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.25 ACTIVOS INTANGIBLES 4,195,122.88 0.00 0.00 4,195,122.88
1.25.1 |SOFTWARE 4,195,122.88 0.00 0.00 4,105,122.88
1.2.5.2 |PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00




1.253 |CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00 .00 0.00
1254 |LICENCIAS 0.00 0.00 000 0.00
1259 [JOTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 000 000 .00
1.28 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 71,880,037.78 0.00 0.00 71,880,037.78
1.26.1 |DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 44,210,823.67 [ol] 00co 44,210,823.67
1.28.2 |DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA 645,508.21 coo 0.00 645,508.2%
1263 |DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 25,757,688.51 000 000 25,757,686.51
12684 |DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 000 0.0
1265 |AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 1,237,010.37 0.00 0.00 1,237,019,37
127 ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
12.7.1 |ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1272 |DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.60
1.2.7.3 |GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
12.7.4 |ANTICIPOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 a.00
1.2.75 |BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS POR ADELANTADO 0.00 o.00 0.00 0.00
1279 IOTROS ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.8 IESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1281 IESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1282 IESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1283 lEsTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 .00
1284 IESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1289 IESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
128 IOTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1201 lBIENES EN CONCESION 0.00 a.00 0,00 Q.00
1292 IEIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
1293 |BIENES EN COMODATO 0.00 0.00 ogo 0.00
2 PASIVO 4,209,048.00 21,922,895.73 21,782,360.28 4,158,312.65
2.1 PASIVO CIRCULANTE 4,200,048,00 21,822,985.73 21,782,360.28 4,158,312.85
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,201,288.09 21,839,572.93 21,782,360.28 1,144,073.45
2.1.1.1  |SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 11,113,292.07 11,113,202 67 000
2.1.1.2 |PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 6,138,420.87 6,138 420.87 000
2.1.1.3 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 000 000
2.1.1.4 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 000 Q00
2.1.1.5 |TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 178,860.20 178,960 20 0.00
2.1.1.6  |INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 o000 0.00
2.1.1.7 |RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,201,286.09 4,408,899.19 4,351,686 55 1,144 07345
2.1.1.8 |DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 000 0.00
2.1.1.9 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 000
2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.2.4 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
21.22 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 4 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.2.0 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 Q.00
2.1.3 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.3.4 |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.3.2 |PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.3.3 |PORCION A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERQ 0.00 0.00 0.00 000
2.1.4 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 .00 0.00
2.1.4.4  |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A CORTO PLAZO 0,00 0.00 0.00 0.00
2.1.42 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.5 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.5.1 0OS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.5.2 [INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 .00 0.00
2.1.6.9 |OTROS PASIVOS DiFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2.1.8 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.0¢ 0.00 0.00 0.00
2.1.8.1 |FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.2 |FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.3 |FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.4 {FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0,00
2.1.65 [OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2168 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.7 PROVISIONES A CORTO PLAZO 3,098,662.00 83,422.80 0.00 3,015,239.20
2.1.7.1  |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 000 oo 0.00 0.00
2.1.7.2 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 000 000 0.00 0.00
2.1.7.8 |OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 3,008,062.00 83,422 80 0.00 3,015,239.20
2.1.9 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.9.1 |INGRESOS POR CLASIFICAR 0.00 000 0.00 0.00
2.1.92 |RECAUDACION POR PARTICIPAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.9.9 ]OTROS PASIVOS CIRCULANTES 0,00 0.00 0.00 0.00
2.2 PASIVO NO CIRCULANTE 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.1 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.1.1 |PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 ooo 0.00 0.00
2.2.1.2 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2.2.2 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.2.1 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2.2.22 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00




2229

OTROS DOCUMENTOS PQR PAGAR A LARGO PLAZO

0.00 000 0.00 000
223  |DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2231 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 000
2232 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2233 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.0c 0.00 0.00
2234 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
2235 |ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
224  |PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0,00 0.00 0.00 0.00
2241 |CREDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2242 |INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2249 |OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
225  [FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
225.1 |FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2252 |FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2253 |FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0,00 0.00
2254 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A LARGO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
2255 |OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
2256 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A LARGO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
226  |PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2281 |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO FLAZO 000 0.00 0,00 0.00
2262 |PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
2263 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 000 0.00 0.00 000
2269 |OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO 000 0.00 0.00 000
3 HACIENDA PUBLICA! PATRIMONIO 105,012,158.23 0.00 0.00 105,012,159.23
3.4 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 151,665,027.83 0.00 0.00 151,655,027.83
3.4.1 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.4.2  |DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
3.4.3  |ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 151,855,927.83 0.00 0.00 151,855,827.83
3.2 HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO -40,843,768.80 0.00 0.00 -46,843,768.60
3.2.1 RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) 0.00 0.00 0.00 0.00
3.22  |RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -48,072,851.22 0.00 0.00 -48,072,851.22
3.2.3 REVALUOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3231 |REVALUO DE BIENES INMUEBLES 0.60 0.00 0.00 0.00
3232 |REVALUO DE BIENES MUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3233 |REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3239 |OTROS REVALUOS 0.00 0.00 0,00 0.00
324  |RESERVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3241 |RESERVAS DE PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
3242 |RESERVAS TERRITORIALES 0.00 0.00 0.00 0.00
3243 |RESERVAS POR CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
325  |RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES ' -570,817.38 0.00 0.00 -570,817.38
3251 |CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3252 |CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES -570,817.38 0.00 0.00 -670,917.38
33 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3.1 RESULTADO POR POSICIGN MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
33.2 |RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 0.00 0.00 17,360,805.98 17,360,005.99
4.1 IINGRESOS DE GESTION 0.00 0.00 3,024,782.76 3,024,782.78
4.1.1 IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.1  |IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 000 0.00 000 0.00
4.1.1.2  |IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 000 0.00 000 0.00
4.1.1.3  |IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 000 0.00 000 0.00
4.1.1.4 |IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 000 0.00 000 0.00
4.1.1.5 |IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 000 0.00 000 0.00
4.1.1.8 |IMPUESTOS ECOLOGICOS 000 0.00 000 0.00
4.1.1.7 IACCESORIOS DE IMPUESTOS 000 0.00 0.00 0.00
e | MPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTES, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES Py T P e
- PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4.1.1.6 |OTROS IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
44.2  |CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.21  |APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.22 |CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.23 |CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00 0.00 0.00 0.00
41.24 |ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4129 |OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
413 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.3.1 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00
132 |CONTNIBUCIONES DE MEJORAS NO COMPRENDIDAS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADAS EN EJERCICIOS 0.00 000 0.00 0.00
44.4  |DERECHOS 0,00 0.00 0.00 0.00
4.1.4.1 |DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACIGN DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.42 |DERECHOS A LOS HIDROCARBUROS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.43 |DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.44 |ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4145 |DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES o N 0.00 o
PENDIENTES DE LIQUIDACIGON O PAGO
4.1.49 |OTROS DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00




4.1.5

PRODUCTOS

0.00 0.00 70.26 70.28

4.1.5 1 PRODUCTOS 0.00 0.00 70.28 7028
4152 ENAJENACION DE BIENES MUEBLES NO SUJETOS A SER INVENTARIADOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4153 [ACCESORIOS DE PRODUCTOS (DERQGADA) 0.00 0.00 0.00 000
4154 PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00

PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4.1.5¢ JOTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS CORRIENTES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.8 APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 .00
4.1.61 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 000
4.1.6.2 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.3 INDEMNIZACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.4 REINTEGROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.8.5 [APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4100 | P RIORES PENDIPTES OF | rnACIN O PAGE i o0 900 220 000
4.1.6.7 JAPROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES Y COOPERACIONES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.8 JACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4,16.9 OTROS APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 3,024,712.50 3,024,712.50
4,1.7.1 I|NGRE505 POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.2 I|NGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.3 IlNGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPH 0.00 0.00 3,024,712.50 3,024,712.50
4.1.7.4 IINGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.5 I|NGRE$05 POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCI 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.8 I|NGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCI 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.7 I|NGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE FiDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1,7.8 IINGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS ORGAH 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.9 I|NGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTER 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.8.1 IlMFUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACC ONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTEH 0.00 0.00 0.00 0.00
4102 |CONTR|BUC|ONES DE MEJORAS, DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONESY 0.00 0.00 0.00 0.00

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS
4.2 DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 0.00 0.00 14,3368,123.23 14,338,123.23

JUE|HCIONES
4.2.4 ;ﬁi{g;;‘ﬂg:i%&%?;::?NEs’ CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS 0.00 0.00 14,338,123.23 14,336,123.23
4214 PARTICIPACIOCNES 0.00 0.00 0.00 0.00
42.1.2 |APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
42.1.3 |CONVENIOS 0.00 0.00 14,336,123.23 14,336,123.23
42.1.4 {INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.1.5 |FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.2.1 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4222 |TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO {DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES h 0,00 0.00 N 0.00 0.00
4.2.2.4 [|AYUDAS SOCIALES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4225 PENSIONES Y JUBILAC/IONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4226 TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR {DERCGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4227 |TRANFERENCIAS DEL FONDQ MEXICANO DEL PETROLEO PARA LA ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.1 INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
43.1 1 INTERESES GANADOS DE T[TULOS, VALORES Y DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 000 0.00
4.3.1.9 |OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.2 I|NCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.2.1 IINCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.2.2 IINCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.2.3 IlNCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.2.4 IlNCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.2.5 INCREMENTO POR VARIACION DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.3.1 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.4.1 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.9 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.0.1 OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (DEROGADA) 0.00 0.00 000 000
43.02 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00 0.00 000 000
4.3.0.3 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00 0.00 000 a00
4304 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 000
43,95 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 000 000
43,98 JUTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 000
4.3.0.7 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA A FAVOR 0.00 0.00 0.00 000
4.3.0.9 |OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 000
§ ‘GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 0.a0 16,171,519.5¢ 0.00 16,171,518.50
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 0.00 15,002,559.30 0.00 15,992,558.329
5.1.1 SERVICIOS PERSONALES 0.00 11,113,202.87 0.00 11,113,292.87
5.1.3.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 0.00 8,391,124.49 0.00 8,391,124 49
5.1.1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00 109,388.50 0.00 109 388.50
5.1.1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00 181,742.28 0.00 181,742 28
51.1.4 |SEGURIDAD SOCIAL 0.00 2,003,823.00 0.00 2003,82300
51.1.5 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00 427,214.40 0.00 427.214 40




5.1.1.6

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS

a.00 0.00 000 0.00
5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 603,258.18 0.00 603,258.18
5.1.2.1 [MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 0.00 93,504.76 0.00 93,504.75
5.1.2.2 [ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 40,404.54 ooo 48,404.54
5.1.2.3 {MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00 6,618.00 000 6,818.00
5.1.24 |MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 000 230,705 90 000 230,705.80
5125 |PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 000 12,721 04 000 12,721.04
51.28 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS ooo 107,875 91 000 107,675.91
5.1.27 |VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 0.00 47,053.43 0.00 47,953 43
5.1.2.8 [MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD .00 0.00 .00 (X}
5.1.2.8¢ |HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.00 54,474,861 0.00 54,474 81
5.1.3 SERVICIOS GENERALES 0.00 4,278,008.54 0.00 4,276,008.54
5.1.3.1 |SERVICIOS BASICOS 0.00 875,887.57 0,00 875,087 57
5.1.32 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 1,195,226.3¢ 0.00 1,195,226 3¢
51.3.3 |SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 0.00 277,139.86 0.00 277,139 86
5.1.3.4 |SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0.00 31,7271 0.00 31,7271
5135 |SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 0.00 649,413.71 0.00 840,413 71
5138 |SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 0.00 47,192.00 .00 47,192 00
5.1.3.7 |SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0.00 371,243.74 0.00 371,243 74
5138 |SERVICIOS OFICIALES 0.00 71,219.96 0.00 71,210 96
5139 |OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 757,158.00 0.00 757,158 00
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00 178,960.20 0.00 172,960.20
5.2.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 000
52.1.1 |ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 000
52.1.2 |TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 000
5.2.2 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5221 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
52.22 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.3.1 |SuBSIDIOS a.00 0.00 0.00 0.00
5232 |SUBVENCIONES a.00 0.00 0.00 0.00
5.2.4 AYUDAS SOCIALES 0.00 178,860.20 0.00 178,960.20
5.2.4.1 JAYUDAS SOCIALES A PERSONAS o0.00 0.00 0.00 0.00
5242 |BECAS 0.00 178,880.20 0.00 178,860.20
5.2.4.3 JAYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.44 |JAYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.5 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
52.5.1 [PENSIONES 0.00 0.00 o.00 0.00
5252 |JJUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
52.5.0 JOTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 a.00 0.00
5.2.8 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS  * 0.00 0.00 0.00 0.00
6261 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS AL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
65262 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.7 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5.27.1 |TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.28.1 [DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00 000 0.00
5.28.2 |DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0,00 000 0.00
5283 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5284 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5285 |DONATIVOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.9 [TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
5201 |TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 a.00 0.00
5202 |TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNQ 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1.1  |PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 a.00 0.00 0.00
5.3.1.2 |PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 a.00 a.c0 0.00
5.3.2 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
53.21 |APORTACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
53.22 |[APORTACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS a.00 0.00 0.00 a.00
5.3.3 'CONVENIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
53.31 |CONVENIOS DE REASIGNACION 0.00 0.00 0.00 0.00
§3.32 {CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4 IINTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5411 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5412 [INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5421 |COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5422 |COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 a.00 0.00
5.4.3 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5431 [GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 000 0.00 o.00 0.00
5432 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 000 0.00 0.00 0.00
5.4.4 COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00




5.4.4.1

[COSTO POR COBERTURAS

0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.5 [APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
54.51 [APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.452 [|APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 0.00 000 000 0.00
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00 o.00 0.00 0.00
5.5.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 0.00 o.00 0.00 0.00
5.5.1.1 IESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 000 0.00 0.00
5.5.1.2 |ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO OE ACTIVO NO CIRCULANTE 0.00 000 000 0.00
55.1.3 |DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.4 |DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.5 |DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.8 |DETERIORO DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.7 JAMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.8 |DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA, OBSOLESCENCIA Y DETERIORO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.2 PROVISIONES 0.00 0.00 .00 0.00
55.2.1 |PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
65.52.2 |PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
553 DISMINUCION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.3.1 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
5532 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5533 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
553.4 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
5.53.5 |DISMINUCION DE ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.4 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMAGIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
554.1 |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.5 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.5.1 |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9 OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
55.0.1 |GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
5592 |PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00
55.9.3 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.9.4 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.0.5 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9.6 |RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.69.7 |PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9.8 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.0.9 |OTROS GASTOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.8 INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.8.1 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6:1.1  |CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES L] 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.9 VALORES EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.2 CUSTODIA DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.3 INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 a.00
7.1.4 PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.5 INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 ooo0
7.1.6 GARANT/A DE CREDITOS RECIBIDOS DE L.OS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 000
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.1 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 000
7.2.2 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 000
7.23 EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 000
7.24 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 a.00 0.00 0.00
7.25 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 a.00 0.00 0.00
7.2.8 CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 ¢.00 0.00 0.00
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.1 AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.2 AVALES FIRMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.4 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS a.00 0.00 0.00 0.00
7.3.5 FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNC 0.00 0.00 0.00 o.00
7.3.8 FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 Juiclos 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.1 DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 0.00 0.00 0.00 000
742 RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 0.00 a.00 0.00 000
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.1 [CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.2 INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6 BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.8.1 IBIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 .00 0.00
7.8.2 ICONTRATO DE CONCESION POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.0.3 IBIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 ()
7.6.4 ICONTRATO DE COMODATO POR BIENES 0.00 0.00 0.00 000
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Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz [

Ractora Director de B Stracion y Finanzas



Universidad Tecnologica del Nore de Goahulla

Balanza de Comprobacién
Del 01 de eneio al 31 de marzo de 2019
C_ODIGO CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
3 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00 113,430,025.81 113,430,025.81 0.00
[8.1 LEY DE INGRESOS 0.00 35,150,723.98 35,150,723.98 0.00
,;.1 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 88,282,453.00 0.00 0.00 88,282,453.00
IB 12 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 88,282,453.00 17,360,805.99 428,912.00 71,350,459.01
IE 13 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 428,912.00 0.00 428,912.00
IBJ 4 LEY DE INGRESOS DEVENGADA .00 17,360,805.89 17.360,905.99 0.00
F.1 5 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 0.00 0.00 17,360,905.99 17,360,805.99
'E PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 78,279,301.83 78,279,301.83 0.00
IBA2.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 88,246,452.50 0.00 0.00 88,246,452.50
8.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 88,246,452.50 7.547,924.17 17.684,217.44 78.110,159.23
IB 23 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADQ 0.00 1,830.70 7,547,924.17 7,546,093 47
8.2.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 0.00 17,682,386.74 17.682,386.74 0.00
IB,2‘5 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 0.00 17,682,386.74 17,682,386 74 0.00
8.2.6 [PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 0.00 17,662,386.74 17,682,386.74 0.00
IB 27 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 0.00 17,682,386.74 0.00 17,682,386.74
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De conformidad con la nota de gestién administrativa numero 17 {a Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e inclulr al fina! la sigulente leyenda "Bajo protesta de decir verdad declaramos que jcs Estados

Financieros y sus notas, son b y son

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

del emisar”

Director de Adminish alén Finanzas




m) Informe o dictamen de Ilos
profesionales de auditoria
independientes.



PENA MONETA Y ComPANIA, S.C.

CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES

C. TERESA GUAJARDO BERLANGA

SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA

PRESENTE.-

En cumplimiento a lo establecido en la clausula segunda del contrato celebrado con esa
H. Autoridad para auditar los estados financieros del Organismo Publico descentralizado
denominado UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA por el ejercicio
comprendido del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2019 para efectos de cuenta publica, nos

permitimos emitir la siguiente:

Declaratoria sobre la revision del informe de avance de gestion financiera

Declaramos bajo protesta de decir verdad, que hemos examinado el Estado de Situacion
Financiera de la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA, Organismo
Publico Descentralizado del Estado de Coahuila, por el periodo comprendido del 01 de Enero al
31 de Marzo del 2019 y los Estados de Actividades, el Estado de Variacion en la Hacienda
Plblica y el Estado de Flujo de Efectivo proporcionados por la Administracion, unidad
responsable de dicha informacion. Nuestra responsabilidad consiste en informar el resultado
parcial o avance de nuestra auditoria, ya que la revision integral se considera por todo el

ejercicio 2019.

Nuestros examenes se efectuaron de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permitan tener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y por
la naturaleza de la entidad verificar que estan preparados de acuerdo con la normatividad
gubernamental aplicable. La auditoria consiste en el examen con base en pruebas selectivas de
la evidencia que soportan las cifras y revelaciones de los estados financieros; asi mismo,
incluye la evaluacién de las bases significativas efectuadas por la administracion de la entidad y
de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que
nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

MONTECARLO No. 901-A COL. GUADALUPE . C.P.25750 . MONCLOVA, COAH., MEXICO
TEL. 01 (866) 634 02 80 . E-mail: pemoneta@prodigy.net.mx



PeENA MONETA Y CoMPANIA, S.C.

CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES

Declaratoria sobre la revision de Control Interno

Hemos examinado la situacién que guarda, el control interno de la Universidad Tecnologica del
Norte de Coahuila, del cual, no existen hechos sobresalientes y areas de riesgo desprotegidas,
que nos hagan suponer malos o indebidos manejos.

Respecto a la situacion que guarda el control interno, se ha formulado un reporte de
observaciones que forma parte integral de este documento, en el que se plasman las
debilidades y sugerencias, que de acuerdo al proceso de seguimiento se informa el estatus
que guardan en el reporte estadistico establecido.

Al 31 de Diciembre del 2018 la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila establecié un
érgano de control interno, cuyo principal objetivo basico, sera depurar las deficiencias de control
interno, derivadas de la revisién de Control Interno Institucional. Corresponde al ente, informar
periédicamente segun le solicite informacion requerida por la autoridad correspondiente.

De la contabilidad

La Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila ha adoptado y adaptado un sistema de
contabilidad denominado Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental (SAACG), con el cual se espera cumplir con los requerimientos de la
informacion, segun la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los criterios emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable y las reglas de presentacion emitidas por la
Auditoria Superior del Estado de Coahuila.

Monclova, Coahuila a 12 de Abril del 2019.

¢

C.P.C. GENARO EN
REG. D.G.P. 2579
REG. ASEC-RP}-028-2017

UE PENA MONETA

MONTECARLO No. 901-A COL. GUADALUPE . C.P.25750 . MONCLOVA, COAH., MEXICO
TEL. 01 (866) 634 02 80 . E-mail: pemoneta@prodigy.net.mx



Il. Informacién Presupuestaria.



a) Estado analitico de ingresos del 01
de enero al 31 de marzo de 2019,
clasificacion econémica.



Universidad Tecnologica del Norte de Goahuila

Estado Analitico de Ingresos
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Clasificacion Econdmica

Ingreso

Estimado

Ampliaciones y
Reducciones

1

Modificado

Diferencia

2

B=1+2)

(6=5-1)

mpuestos

Contribuciones a la Seguridad Saocial
Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos

Aprovechamientos

rngfesos Corrientes
[

Venta de Bienes y Servicios de las entidades del Gobierno Federal

Transferencia, Asignaciones y Donativos

Participaciones y Aportaciones

Ingresos Capital

Ingresos por Venta de Activos

Disminucién de Existencias

Incremento de la Depreciacion y Amortizacion

Transferencias de Capital, Asignaciones y Donativos Recibidos
Recuperacién de Inversiones Financieras con Fines de Politica

36,000.00

18,680,453.00

69,566,000.00

428,912.00

36,000.00

18,680,453.00

69,711.365.00

70.26

3,024,712.50

14,336,123.23

70.26

3,024,712.50

14,336,123.23

-35,928.74

-15,655,740.50

-55,229,876.77

#otil

88,282,453.00

428,912.00

88,711,365.00

17,360,905.99

17,360,905.99)

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

Ingresos excedentes
—

-70,921,547.01

L.C. Eb

7

quez Ortiz

Director de Administracién y Finanzas



b) Estado analitico de ingresos del 01
de enero al 31 de marzo de 2019,
clasificacion por fuentes de
financiamiento.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Estado Analitico de Ingresos

De! 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Ingreso
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado Ampliacionse)y Modificado |
Reducciones = e
1 2 (3=1+2)
I P Ejecuti Federal Estatal de |

I:;g;‘i’:;‘:o:e oder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 69,566,000.00 428,912.00]  69,994,912.00 14,336,123.23]  14,336,123.23|  -56,229,876.77
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00I 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 69,566,000.00 428,912.00 69,994,912.00 14,336,123.23 14,336,123.23 -55,229,876.77
de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y

Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector Paraestatal

o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del 18,716,453.00 0.00 18,716,453.00 3,024,782.76 3,024,782.76| -15,691,670.24

ﬁEstado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 36,000.00 0.00 36,000.00 70.26 70.26 -35,929.74
Ingresos por Venta de Bienes, Presentacion de Servicios 18,680,453.00 0.00 18,680,453.00 3,024,712.50 3,024,712.50]  -15,655,740.50
y Otros Ingresos
Transfgrenmas, A;xgqacmnes, Subsidios y Subvenciones, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y Pensiones y Jubilaciones

Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00L

Total 88,282,463.00 428,912.00 88,711,365.00 17,360,905.99 17,360,905.99

Rectora

Ingresos excedentes

-70,921,547.01

Director de Adminis

racion y Finanzas



c) Estado analitico de ingresos, del 01
de enero al 31 de marzo de 2019,
clasificacion por rubro de ingresos.



Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Estado Analitico de Ingresos

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Ingreso
: Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado (AL Modificado Devengado Recaudado
Reducciones
1 2 (3=1+2) 4 5 (6=5-1)
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 36,000.00r 0.00 36,000.00 70.26 70.26 -35,929.74
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes, Presentacion de Servicios v} ¢ 54 453 g0 0.00| 1868045300 3,024712.50] 3,024,712.50] -15,655,740.50
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de] 69,566,000.00] 428,912.00] 69,994,912.00{ 14,336,123.23] 14,336,123.23] -55,229,876.77
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, |
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 88,282,453.00 428,912.00] 88,711,365.00] 17,360,905.99 17,360,905.99'

Y VR W
\ W\RMJ: )
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

L.C. Ebekar

Ingresos excedentes

-70,921,547.01

-'{\

quez Ortiz

Director de Administracion y Finanzas




d) Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019, por
clasificacion administrativa.



Universidad Tecnologica del Norte de Goahuila

Estado Analitico del Ejercicio del Prasupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2012
Egresos
Ampliacionas/ Subejercicio
Co
ncepto Aprobado (Reduccionas Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
RECTORIA 2,729,809.88 96,163.70 2,825,973.58 366,467.49 366.467.49 2,459,506.09
ADMINISTRACION Y FINANZAS 6,261,224.12 419,513.90 6,680,738.02 892,284.31 892,284.31 5,788,453.71
CONTABILIDAD 1,803,533.18 80,775.37 1,884,308.55 359,814.06 359,814.08) 1,524,494 .49
RECURSOS HUMANOS 8,940,785.64 1,000,562.83 9,941,348 47 2,314,802.06 2,314,802.06 7,626,546.41
|SERVICIOS GENERALES 2,530,745 18 298,116 .99 2,828,862.17 581,883.55] 581,883.55 2,246,978.62
JURIDICO 1,278,710.68 8,276.17 1,287,986.85 239,799.79 239,799.79| 1,048,187.06
PLANEACION Y EVALUACION 1,836,007.48 13,060.62 1,849,068.10 330,405.09 330,405.09) 1,518,663.01
SERVICIOS ESCOLARES 3,091,494.36 471,385.37 3,562,879.73 786,463.55 786,463.55 2,776,416.18
SERVICIOS MEDICOS 817,695.74 55,385.05 873,080.79 120,234.07 120,234.07, 752,846.72|
ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS 1,777,598.75 418,481.99 2,196,080.74 510,969.81 510,969.81 1,685,110.93
VINCULACION 2,934,532.86 130,240.93 3,064,773.79 510,587.76 510,587.76, 2,554,186.03
PRENSA Y DIFUSION 2,174,822.54 84,545.34 2,259,367.88 274,935.82 274,935.82 1,984,432.06
|INVESTIGACION Y DESARROLLO 977,656.63| 37,341.26 1,014,897.89 236,087.83 236,087.83 778,910.06
ADQUISICIONES, PATRIMONIO Y TRANSPORTE 1,495,644.52 52,389.52 1,548,034.04 272,159.78 272,159.78 1,275,874.26
SITE 1,264,056.70, 12,575.42 1,276,632.12 183,582.45 183,582.45 1,093,049.67
ADMINISTRACION 39,914,318.26 3,179,814.46] 43,094,132.72 7,980,477.42 7,980,477.42 35,113,655.30
PROCESOS INSDUSTRIALES AREA MANUFACTURA 9,988,925.28 476,658.66 10,465,583.94 1,114,172.92 1.114,172.92 9,351,411.02
MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL 5,875,794.22 596,584.67 6,472,378.89 1.471,489.37, 1.471,489.37 5,000,889.52
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL AREA PETROLEO 932,724.56 45,268.49] 977,993.05 62,141.38 62,141.38) 915,851.67|
MECATRONICA AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE 10,920,098.65 2,095,754.97| 13,015,853.62 3,228,369.74 3,228,369.74 9,787,483.88
MECATRONICA AREA SISTEMAS ELECTRICAS EFICIENTES 6,327,341.37 108,227.53) 6,435,568.90 812,673.84 812,673.84 5,622,895.06
DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA MERCADOTECNIA 7,907,360.39 185,063.50 8,092,423.89) 1,321,018.15 1,321,018.15] 6,771,405.74
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA DESARROLLO DE S( 4,742,282.34 70,930.97| 4,813,213.31 590,105.24 590,105.24 4,223,108.07
|INGENIERIAS 1,637,607.43 787.790.22 2,425,387.65 1,101,838.68 1,101,938.68 1.323,458.97
DOCENCIA 48,332,134.24 4,366,279.01 52,698,413.25 9,701,909.32 9,701,909.32 42,996,503.93
Total del Gasto 88,246,452.50) 7,546,093.47 95,792,545.97 17‘682l386.74l 17,682,386.74] 78,1 10,159.23'
Gobierno (FederaIIEstatalﬁd icipal) de
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto
P Aprobado {Reducciones Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Poder Ejecutivo 0.00 0.00 , 0.00 0.00 0.00] 0.00
Poder Legislativo 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00]
Poder Judicial 0.00 0.00, 0.00] 0.00 0.00] 0.00
Organos Auténomos 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00] 0.00
Total del Gasto 0.00} 0.00 0.00 0.00, O.DDI 0.00]
Sactor Par T del Goblerno (FederallEstatallMuni Ipal) de
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
- Eg.resos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto
p Aprobado (Reducciones Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 8=(3-4)
Ephdac?es Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financieros
Instituciones Publicas de la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00i 0.00 0.00 0.00
Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con
Participacion Estatal Mayoritaria .00 0.00 0:00 0.060 ey Ly
Fideicomisos Empresariales No Financieros con Participacion
Estatal Mayoritaria 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0.00]
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias con
Participacidn Estatal Mayoritaria e LI 0.60 0:00 0.00 000
Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias
con Participacion Estatal Mayoritaria 0.00 0.00 . 0.00 0.00 0.00
Fidelchl'sos Financieros Pdblicos con Participacién Estatal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mayoritaria
Total del Gasto 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberari z Ortiz

Rectora

Director de Administracion y Finanzas



e) Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019, por
clasificacion economica.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Egresos
— Subeiercici
Concepto Aprobado Ampllac!onesl Modificado Devengado Pagado b A
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 75,503,465.50| 6,035,226.31 81,538,691.81 16,171,519.59) 16,171,519.59| 65,367,172.22
Gasto de Capital 12,742,987.00 1,510,867.16 14,253,854.16 1,510,867.15 1,510,867.15 12,742,987.01
Amortizacién de la Deuda y Disminucién de
Pasivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 88,246,452.50 7,546,093.47 95,792,545.97 17,682,386.74 17,682,386.74 78,110,159.23
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberard

Rectora

Director de Administracion y Finanzas



f) Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019,
clasificacion por objeto del gasto.



Universidad Tecnoldgica det Norte de Coahuita
Estado Analitico del Ejercicio de! Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capituto y Concepto)
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
Concepto Aprobado :RT:E‘:::::I Modificado Devengado Pagado SEbeiarcicio
1 2 3={1+2 4 5 6={3-4)
[Servicios Personales 48,765,607.50 2,000,041.96 50,765,649.46 11,113,292.67 11,113,282.67 39,652,356.79) -

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 32,626,686.00, 859,512.48 33,486,198.48 8,391,124.49| 8,391,124 49 25,095,073.99
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 144,000.00, 82,962.60 226,962.60 109,388.50 109,388.50 117,574.10]
Remuneraciones Adicionales y Especiales 6,551,566.72 50,623.89 6,602,190.61 181,742.28) 181,742.28 6,420,448.33
Seguridad Social 6,818,977.38] 946,180.93 7,765,158.31 2,003,823.00] 2,003,823.00] 5,761,335.31
Otras Pr i les y Economi 2,624,377.40 60,762.06 2,685,139 46r 427,214.40 427,214.40 2,257,925.08
Previsiones 0.00 0.00 0.00: 0.00 0.00] 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
[Materiales y Suministros 3,546,000.00 417,292.42 3,963,292.42 603,258.18] 603,258.18 3,360,034.24
Materiales de A acion, Emision de Doct y Articulos Oficiales 920,280.00 63,291.82 983,571.82 93,504.75] 93,504.75 890,067.07,
Alimentos y Utensilios 186,000.00 37,938.64 223,938.64 49,404.54/ 49,404.54| 174,534.10
Materias Primas y Materlales de Produccién y Comerclalizacton 53,760.00 6,818.01 60,578.01 6,818.00 6,818.00 53,760.01
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 845,580.00 194,339.15 1,039,919.15} 230,705.90| 230,705.90| 809,213.25
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 134,820.00 1,324.45] 136,144.45 12,721.04) 12,721.04| 123,423.41

Combustibles, Lubricantes y Aditivas 513,420.00; 64,120.20 577.,540.20 107,675.91 107,675.91 469,864.29)
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 509,400.00 1,952.70, 511,352.70 47,953.43] 47,953.43| 463,399.27
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00]
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 382,740.00 47,507.45] 430,247 45| 54,474.61 54,474.61 375,772.84
|Servicios Generales 21,913,858.00| 3,450,181.73 25,364,039.73 4,276,008.54) 4,276,008.54 21,088,031.19|
Servicios Basicos 5,362,030.00 412,667.76 5,774,697.76 875,687.57 875,687.57, 4,899,010.19
Servicios de Arrendamiento 4,304,740.00 1,161,249.85 5,465,989.85) 1,195,226.39 1.195.22639' 4,270,763.46
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,639,560.00 231,099.27] 3,870,659.27| 277,139.86 277,139.86| 3,593,519.41
Servicios Financleros, Bancarios y Comerciales 320,000.00 9,205.18 329,205.18 31,727.31 31,727.31 297,477.87
Servicios de Instalaclon, Reparacion, Mantenimiento y Conservacién 3,079,476.00 502,191.19 3,581,667.19! 649,413.71 649,413.71 2,932,253.48
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 900,000.00 23,890.70 923,890.70 47,192.00 47,192.00| 876,698.70
Servicios de Traslado y Viaticos 1,368,052.00 416,654.38 1,804,706.38 371,243.74 371,243.74 1,433.462.64
Servicios Oficiales 670,000.00 53,613.24 723,613.24 71,219.96 71,219.96 652,393.28
Otros Servicios Generales 2,250,000.00 639,610.16 2,889,610.16 757,158.00 757,158.00 2,132,452.16
Transferencias, Asignaci Subsidlos y Otras Ayud 1,278,000.00 167,710.20 1,446,710.20 178,960.20 178,960.20 1,266,750.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00! 0.00, 0.00 0.00] 0.00;
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00!
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00i
Ayudas Soclales 1,278,000.00] 167,710.20 1,445,710.20 178,960.20| 178,960.20 1,266,750.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otras Andlogos 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Transferencias a la Seguridad Social 0.00] 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00
Donatives 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00,
|Blenes Muebles, Inmuebles e Intangibles 12,742,987.00 1,510,867.16 14,253,854.16 1,510,867.15 1,510,867.15 12,742,987.01
Mobiliario y Equipo de Administracion * 3,513,875.00 11,500.00 3,525,375.00 11,500.00] 11,500.00 3,513,875.00
Mobiliario y Equipo Ed ional y Recreativo 25,000.00 0.00 25,000.00| 0.00 0.00 25,000.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 3,605,612.00, 0.00] 3,605,612.00, 0.00 0.00 3,605,612.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 700,000.00 0.00| 700,000.00 0.00] 0.00 700,000.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,818,500.00 1,499,367.16] 6,317,867.16) 1,499,367.15) 1,499,367.15 4,818,500.01
Activos Bioldgicos 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00
Activos Intangibles 80,000.00 0.00 80,000.00 0.00 0.00 80,000.00

Inversion Publica 0.00{ 0.00f 0.00} 0.00! 0.00 0.00}
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00/ 0.00 0.00, 0.00! 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00/ 0.00 0.00i 0.00 0.00| 0.00]
Inversiones Fi as y Otras Provisi 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00]
Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00]
Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[nversiones en Fidelcomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00] 0.00

Particlpaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00,
Aportaciones 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00]
Convenios 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Puablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacién de la Deuda Publica 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00/ 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00| 0.00] 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00
Apoyos Financleros 0.00 0.00] 0.00| 0.00] 0.00 0.00]
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00!
Total del Gasto 88,246,452 50 7,546,093.47 95,792,545.97 17,682_‘3_86.74 17,682,386.74] 78,110,159.23

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Ebe
Rectora Director de Adm
!




g) Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019,
clasificacion funcional.



Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|Desarrollo Social 88,246,452.50 7,546,093.47 95,792,545.97 17,682,386.74] 17,682,386.74, 78,110,159.23
Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rec.reacién, Cultura y Otras Manifestaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sociales

Educacion 88,246,452.50 7,546,093.47 95,792,545.97 17,682,386.74 17,682,386.74 78,110,159.23
Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|Desarrollo Econémico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00}
éztrl‘r;t;sl Econdmicos, Comerciales y Laborales en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMineria, Manufacturas y Construccién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transapciones de la Deuda Publica / Costo 0.00 o.00l 0.00 0.00 0.00 a.00l
Financiero de ja Deuda .

Transferencias, Participaciones y Aportaciones

entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno . R el 0.00 0.00) o
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00} 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto 88,246,452.50] 7,546,093.47 95,792,545.97| 17,682,386.74 17,682,386.74) 78,110,159.23)
%
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar guez Ortiz

Rectora

Director de Administracion y Finanzas



h) Endeudamiento neto del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Endeudamiento Neto

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Contratacion / Colocacion

Amortizacion

Endeudamiento Neto

Identificacion de Crédito o Instrumento

A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios 0.00 0.00 0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda 0:00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00 0.00
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar quez Ortiz

Rectora

Director de Administraciéon y Finanzas




i) Interés de la deuda del 01 de enero
al 31 de marzo de 2019.



Identificacién de Crédito o instrumento

Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Intereses de la Deuda
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Devengado Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0.00 0.00
Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros instrumentos de Deuda 0.00 0.00

TOTAL 0.00 0.00

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

L.C. Eberard Ortiz

Director de Administracion y Finanzas




j) Un flujo de fondos que resuma
todas las operaciones del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019.



Universidad Tencoldgica del Norte de Coahuila
Indicadores de Postura Fiscal
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019
Concepto Estimado Devengado Pa_gado S
l. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 88,282,453.00} 17,360,905.99 17,360,905.99
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa ' 0.00 0.00 0.00
2. Ingresos del Sector Paraestatal g 88,282,453.00 17,360,905.99 17,360,905.99
Il. Egresos Presupuestarios (lI=3+4) 88,246,452.50 17,682,386.74 17,682,386.74
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa > 0.00 0.00 0.00§
4. Egresos del Sector Paraestatal 2 88,246,452.50) 17,682,386.74 17,682,386.74
I'II. I::‘alant-:_e Presupuestario (Superavit o 36,000.50 -321,480.75 -321,480.75
Déficit) (Il =1-11)
Concepto Estimado Devengado Pagado 2
lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 36,000.50 -321,480.75 -321,480.75
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 36,000.50 -321,480.75 -321,480.75
V._Balance Primario ( Superavit o Defic1t)| 0.00 0.00 0.00
(v=1li-1v)
Concepto Estimado Devengado Pagado ®
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00}
B. Amortizacion de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento
(C=A-B) 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autonomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad
Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

L.C. Eberar

uez Ort_iz

Director de Administracion y Finanzas



lll. Informacién programatica.



a) Gasto por categoria programatica del
01 de enero al 31 de marzo de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Gasto por Categoria Programatica
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019

Egresos
Ampliaciones/ Subsjercicio
Concepto Aprobado {Reducciones) Madificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Programas

Subsidios: Sector .Social y Privado o Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federativas y Municipios 1

Sujetos a Reglas de Operacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desempenio de las Funciones 88,246,452.50 7,546,093.47 95,792,545.97 17,682,386.74 17,682,386.74 78,110,159.23

Prestacion de Servicios Publicos 88,246,452.50 7,546,093.47 95,792,545.97 17,682,386.74 17,682,386.74 78,110,159.23

Provision de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pllan.eacién, seguimiento y evaluacién de politicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

publicas

Promocién y fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Regulacion y supervision 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fungiones de las Fuerzas Armadas (Unicamente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gobierno Federal)

Especificos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Proyectos de Inversion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

la eficiencia institucional

Apoyo'a la funcién publica y al mejoramiento de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

la gestion

Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|

.Otflig.acipnes de cumplimiento de resolucion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

jurisdiccional

Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00§

Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaci.ones a fondos de inversion y reestructura 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno 0.00 0.00 0.00 o.00l 0.00 0.00
Federal)

Gasto Federalizado 0.00} 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores vy
ahorradores de [a banca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto 88,246,452.50 7,546,093.47 95,792,545.97 17,682,386.74 17,682,386.74 78,110,159.23
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberardo Vazifuez Ortiz

Rectora

Director de Administra

cion y Finanzas




b) Programas y proyectos de inversion
del 01 de enero al 31 de marzo de
2019.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Informe de Avance de programas y Proyectos de Inversion
Al 31 de Marzo de 2019 .

de los Programas y Proyectos de Inversion para el 2019

A Fisico y Fi
con F Invorsién con Recursos Propios Monto Total de Invarsion Avances Fisico Porcentual
Clave Hombrme Dependencia  Tipo de Etapa Programa (pesos) (pesos) (pesos)
[ Monto de inversior  Presupuesio Presupuesto Monto Monto Monto de nversibn  Fresupuesto Presupuesto Monto Monto Maonto total de Monto ejercido Programado al  Acumulado
Unidad o programado para ongmal modificado ejarcido sjercida programado para ongnal modificado ejercido sjerckdo inversion acumulado fina! total
Administrativa  proyecto 2019 2019 2019 en al afto acumulado 2019 2019 2019 en el afio acumulado programado del ailo
1241361501 Corn da bienes informaicos 0204 [ Operacién Bienes informaticos 11,500 00 11,500.00 14.500,00 11,500 00 11,500 00 11,500.00 11.500.00 100% 100%
1246-2.50201 COMPra de macuinwia y oqupo 0204 [ Operacién m"" ¥ equpo 1480 500 85 1,489,500.95 1.480 500.05 1,480,500.05 1.480,509.05 1.489,500.95 1,489,500 95 100% 100%
Equicps y aparatos do

1246-5-50501  Tolefona inalambrico para caseta o8 05 Operacién comunicacienss  y L 767 20 @.767.20 878720 ©787.20 o787.20 »E7.20 100% 100%

Dra. Maria Gloria Hinojosa Rulz
Roctora

y Finanzas



c) Indicadores de resultados del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019.



Sistema de Gestion de Calidad
{I’g@ 1SO 9001:2015

Universidad Tecnologica
del Norte de Coahuila

Objetivos e Indicadores

INSTITUCIONALES

Cuatrimestre a Revisar: Septiembre — Diciembre 2018
Fecha de la Revision: 28 de Febrero del 2019



Proceso Académico

Objetivo Indicador Meta Temporalidad Recursos Septiembre - Diciembre 2018

1.- Humanos:

A) 5 profesores de
tiempo completo.

B) 30 horas de
capacitacion a

profesores para el
llenado de los formatos MRECGCELE Educativo Meta Alcanzada

de la planeaciéon
académica.

Planes y
Programas de
Estudio

Garantizar el
cumplimiento

de planes vy
programas de
estudio a través
de la
planeacion,

programacion y
ejecucion de
los contenidos
tematicos de las
asignaturas.

1.- Desarrollo de Negocios
area Mercadotecnia 87%

2.- Mantenimiento area
Industrial 96%

3.- Mantenimiento area

90% Petréleo 90%

4.- Mecatrdnica area
Instalaciones Eléctricas
Eficientes 88%

5.- Mecatrdnica area
Manufactura Flexible 92%

6.- Procesos Industriales area
Manufactura 89%

7.- Tecnologias de la
Informacidn area Desarrollo
de Software Multiplataforma 93%

8.- Logistica area Cadena de
Suministros 88%



../MT ASMF AIEE/capacitación del SGC Ing. Mateos.PDF
../MT ASMF AIEE/Oficio para Inducción.PDF

Proceso Académico

Objetivo Indicador Meta Temporalidad Recursos Septiembre — Diciembre 2018

1.- Humanos:

A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de
asesorias.

C) 25 h/s/m de apoyo

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y

destrezas de psicopedagogico. Programa Educativo Meta Alcanzada
acuerdo con los
planes y 1.- Desarrollo de Negocios
programas  de area Mercadotecnia 8.82
estudio vigentes. o .

87 2.- Mantenimiento area
Mejorar los Calificacion Industrial 8.37
resultados de 3.- Mantenimiento area

trayectoria
escolar a través
de un
seguimiento de
indicadores.

Petréleo 8.59

4.- Mecatrdnica area
Instalaciones Eléctricas
Eficientes 8.96

5.- Mecatrdnica area
Manufactura Flexible 8.96

6.- Procesos Industriales area
Manufactura 8.90

7.- Tecnologias de la
Informacidn area Desarrollo
de Software Multiplataforma 9.29

8.- Logistica area Cadena de
Suministros 7.78



../Vero/tutores_y_horario_psicologo/Coord. Tutores.pdf
../MT ASMF AIEE/Seguimiento y reporte de asesoría MT ASMF - Sep- Dic 2018.pdf
../Vero/tutores_y_horario_psicologo/Horario del DAP.pdf

Proceso Académico

Objetivo Indicador Meta Temporalidad Recursos Septiembre — Diciembre 2018

1.- Humanos:

A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de
asesorias.

C) 25 h/s/m de apoyo

psicopedagdgico. Programa Educativo Meta Alcanzada

1.- Desarrollo de Negocios
area Mercadotecnia 2.69%

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y
destrezas de
acuerdo con los
planes y
programas de
estudio vigentes.

Septiembre
— Diciembre

4.97 % o i
2.- Mantenimiento area

Mejorar los Industrial 3.31%

resultados de
trayectoria
escolar a través
de un
seguimiento de
indicadores.

3.- Mantenimiento area
Petréleo 7.14%

4.- Mecatrdnica area
Instalaciones Eléctricas
Eficientes 0.00%

5.- Mecatrdnica area
Manufactura Flexible 0.00%

6.- Procesos Industriales area
Manufactura 2.60%

7.- Tecnologias de la
Informacidn area Desarrollo
de Software Multiplataforma 4.71%

8.- Logistica area Cadena de
Suministros 7.27%




Proceso Académico

Objetivo Indicador Meta Temporalidad Recursos Septiembre — Diciembre 2018

1.- Humanos:

A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de
asesorias.

C) 25 h/s/m de apoyo

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y

destrezas de psicopedagdgico. Programa Educativo Meta Alcanzada
acuerdo con los
planes y Sent 1.- Desarrollo de Negocios
d eptiembre J .

pri)g(;a.lma?s t e  Diciembre area Mercadotecnia 3.23%
estudio vigentes.

g 5.9 % 2.- Mantenimiento area
Mejorar los Industrial 9.19%
resultados de 3.- Mantenimiento area

trayectoria
escolar a través
de un
seguimiento de
indicadores.

Petréleo 3.57%

4.- Mecatrdnica area
Instalaciones Eléctricas
Eficientes 8.04%

5.- Mecatrdnica area
Manufactura Flexible 6.10%

6.- Procesos Industriales area
Manufactura 2.60%

7.- Tecnologias de la
Informacidn area Desarrollo
de Software Multiplataforma 8.24%

8.- Logistica area Cadena de
Suministros 16%




Proceso Académico

Objetivo Indicador Meta Temporalidad Recursos Septiembre — Diciembre 2018

1.- Humanos:

A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de
asesorias.

C) 25 h/s/m de apoyo

psicopedagdgico. Programa Educativo Meta Alcanzada

1.- Desarrollo de Negocios
area Mercadotecnia 61%

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y
destrezas de
acuerdo con los
planes y
programas de
estudio vigentes.

63.5 %

2.- Mantenimiento area

Mejorar los Industrial 79%

resultados de
trayectoria
escolar a través
de un
seguimiento de
indicadores.

3.- Mantenimiento area
Petréleo 68%

4.- Mecatrdnica area
Instalaciones Eléctricas
Eficientes 63%

5.- Mecatrdnica area
Manufactura Flexible 63%

6.- Procesos Industriales area
Manufactura 75%

7.- Tecnologias de la
Informacidn area Desarrollo
de Software Multiplataforma 54%

8.- Logistica area Cadena de -
Suministros




Proceso Académico

Objetivo Indicador Meta Temporalidad Recursos Septiembre — Diciembre 2018

1.- Humanos:

A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de
asesorias.

C) 25 h/s/m de apoyo

psicopedagdgico. Programa Educativo Meta Alcanzada

1.- Desarrollo de Negocios
area Mercadotecnia 99%

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y
destrezas de
acuerdo con los
planes y
programas de
estudio vigentes.

82.5%

2.- Mantenimiento area

Mejorar los Industrial 89%

resultados de
trayectoria
escolar a través
de un
seguimiento de
indicadores.

3.- Mantenimiento area
Petréleo 86%

4.- Mecatrdnica area
Instalaciones Eléctricas
Eficientes 95%

5.- Mecatrdnica area
Manufactura Flexible 949%

6.- Procesos Industriales area
Manufactura 98%

7.- Tecnologias de la
Informacidn area Desarrollo
de Software Multiplataforma 93%

8.- Logistica area Cadena de -
Suministros




Objetivo

Maestros

Conformar un

equipo de
personal que a
través del

desarrollo de Ia
actividad docente
y tutorial
permita la
mejora del SGC y
la satisfaccién del
alumno.

Indicador

Proceso Académico

Meta

80%

Temporalidad

Recursos

1.- Materiales:

A) Equipos de computo

con software para la
evaluacion.

B) Carpetas de tutorias
con formatos para el

seguimiento.

Septiembre — Diciembre 2018

Programa Educativo

1.- Desarrollo de Negocios
area Mercadotecnia

2.- Mantenimiento area
Industrial

3.- Mantenimiento area
Petrdleo

4.- Mecatrdnica area
Instalaciones Eléctricas
Eficientes

5.- Mecatrdnica area
Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area
Manufactura

7.- Tecnologias de la
Informacidn area Desarrollo
de Software Multiplataforma

8.- Logistica area Cadena de
Suministros

Meta AIcanzada

89.0

86.8



../MT ASMF AIEE/Informe Final MT ASMF.pdf
../Roberto/eval tutor tic.pdf

Proceso Académico

Objetivo Indicador Meta Temporalidad Recursos Septiembre — Diciembre 2018

1.- Materiales:
A) Equipos de computo
con software para la

Maestros

Conformar un

equipo de evaluacion.
personal que a
través del

desarrollo de Ia
actividad docente
y tutorial
permita la
mejora del SGC y
la satisfaccién del
alumno.

Programa Educativo Meta Alcanzada

1.- Desarrollo de Negocios 8.8
area Mercadotecnia

90%

2.- Mantenimiento area 9.2
Industrial

3.- Mantenimiento area 8.8
Petrdleo

4.- Mecatrdnica area 94
Instalaciones Eléctricas
Eficientes

5.- Mecatrdnica area 91
Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area 8.8
Manufactura

7.- Tecnologias de la 95
Informacion area Desarrollo
de Software Multiplataforma

8.- Logistica area Cadena de 8.8
Suministros
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Sistema de Gestion de Calidad
{I’g@ 1SO 9001:2015

Universidad Tecnologica
del Norte de Coahuila

Indicadores de Desempeiio y Producto no Conforme

del Proceso Académico



INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA  Conformar un equipo de Docentes que cumplen el 90(y Cuatrimestral 1.- Plantilla No Autorizada  1.- Cumplir con los criterios
LA PROGRAMACION personal docente que perfil requerido. (Y para la elaboracion de

ACADEMICA cumpla el perfil paracada Docentes con nivel minimo plantillas.
(P-ACA-02) asignatura del plande  requerido / Nimero total de
estudios. Docentes X 100

1.- Desarrollo de Negocios area
Mercadotecnia

2.- Mantenimiento area Industrial

3.- Mantenimiento area Petrdleo

4.- Mecatronica area Instalaciones
Eléctricas Eficientes

5.- Mecatrdnica area Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area Manufactura

7.- Tecnologias de la Informacién area
Desarrollo de Software Multiplataforma

8.- Logistica area Cadena de Suministros


../Vero/PLANTILLA DNAM.pdf
../Roberto/plantilla mai.pdf
../Roberto/plantilla map.pdf
../MT ASMF AIEE/plantilla iee.PDF
../MT ASMF AIEE/plantilla smf.PDF
../MT ASMF AIEE/necesidad de personal sep-dic18.PDF
../Vero/PLANTILLAS S-D 2018.PDF
../Roberto/plantilla tic.pdf
../Vero/PLANTILLA LACS.pdf

INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Garantizar el Cumplimiento Cumplimiento de los planes 80‘y Cuatrimestral 1.- Falta de conocimiento  1.- Programar Asesorias.
LA PLANEACION DEL  de los planes y programas  y programas de estudios. (Y del Alumno sobre la

PROCESO DE de estudios para lograr las  Horas impartidas / Horas Asignatura.
ENSENANZA competencias en el alumno. Programadas X 100
APRENDIZAJE

(P-ACA-03)

1.- Desarrollo de Negocios area

Mercadotecnia -.---
4.- Mecatronica area Instalaciones

Eléctricas Eficientes -.---
Desarrollo de Software MUItipIataforma -.---

7.- Tecnologias de la Informacién area



../Roberto/CRONO MAI.pdf
../Roberto/cronograma MAP.pdf
../MT ASMF AIEE/Seguimiento y reporte de asesoría MT AIEE Sep- Dic 2018.pdf
../MT ASMF AIEE/Seguimiento y reporte de asesoría MT ASMF - Sep- Dic 2018.pdf
../MT ASMF AIEE/Cronogramas.PDF
../Vero/Crono2.PDF
../Roberto/Crono tic.pdf

INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Minimizar el indice de  Alumnos reprobados/total Septiembre Cuatrimestral 1.- Alumnos con calificacion 1.- Otorgar asesorias
LA EVALUACION DEL reprobacié[\ de los de alumnos evaluados X _ Diciembre Inferior a 8.0 académicas
ALUMNO estudiantes Indice de 100 4.4 % 2.- Aplicar Accion Remedial
(P-ACA-04) reprobacion 0

1.- Desarrollo de Negocios area
Mercadotecnia

4.- Mecatronica area Instalaciones
Eléctricas Eficientes

7.- Tecnologias de la Informacién area
Desarrollo de Software Multiplataforma



../Roberto/DOC[24463].pdf
../MT ASMF AIEE/Seguimiento y reporte de asesoría MT AIEE Sep- Dic 2018.pdf
../MT ASMF AIEE/Seguimiento y reporte de asesoría MT ASMF - Sep- Dic 2018.pdf
../MT ASMF AIEE/Evaluación por competencias..PDF

INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Conocer el desempefio del % de profesores 80‘y Cuatrimestral 1.- Docentes con calificacion Se generara un oficio
LA EVALUACION AL docente. reprobados (Y menor a 80. solicitandole atender las
DOCENTE Total de Docentes con areas de oportunidad
(P-ACA-05) calificacién menos a 80 / indicadas en su evaluacion.
Total de Docentes X 100 Por parte de la direccién de

elaborar un plan para
atender las areas de
oportunidad en cuanto a
capacitacion y habilitacion
de los docentes.

1.- Desarrollo de Negocios area

Mercadotecnia

rm———— -----
m— -----
4.- Mecatrdnica area Instalaciones

Eléctricas Eficientes

R -.---
e -----
7.- Tecnologias de la Informacion area

Desarrollo de Software Multiplataforma



../Vero/evaluación_al_docente_y_al_tutor/Eval Docente y Reporte.pdf
../Roberto/oficio evaluacion[24461].pdf
../MT ASMF AIEE/evaluacion al docente iee.PDF
../MT ASMF AIEE/evaluacion al docente smf.PDF
../MT ASMF AIEE/concentrado de evaluacion al docente septiembre-diciembre18.xlsx

INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBIJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Dar atencién individualizada % de alumnos atendidos 100(y Cuatrimestral 1.- Bajo porcentaje obtenido Fortalecer los aspectos de la
TUTORIAS a los estudiantes a través de en tutorias (Y de la evaluacion de los evaluacion en la que obtuvo
(P-ACA-06) un tutor. Alumnos atendidos en tutores. bajo rendimiento
tutorias/total de alumnos
X100

1.- Desarrollo de Negocios area

Mercadotecnia

o -----
m—— -----
4.- Mecatronica area Instalaciones

Eléctricas Eficientes

R -----
Cmmm——— -----

7.- Tecnologias de la Informacion area
Desarrollo de Software Multiplataforma



../Vero/evaluación_al_docente_y_al_tutor/Oficio a tutor.pdf
../MT ASMF AIEE/Informe Final MT AIEE.pdf
../MT ASMF AIEE/Informe Final MT ASMF.pdf
../Roberto/eval tutor tic.pdf

INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Formar Técnicos Superiores Alumnos que Concluyen 90(y Anual 1.- Alumnos que no Realizar una campafia
EL PROCESO DE Universitarios con proceso de titulacion (Y concluyeron el proceso de extemporanea de alumnos
TITULACION habilidades y destrezas de  entre Alumnos que titulacion. que no tramitaron su
(P-ACA-08) acuerdo con los planes y concluyen estadias X 100 proceso de titulacion.
programas de estudio
vigentes

1.- Desarrollo de Negocios area
Mercadotecnia

2.- Mantenimiento area Industrial

3.- Mantenimiento area Petrdleo

4.- Mecatrdnica area Instalaciones
Eléctricas Eficientes

5.- Mecatrdnica area Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area Manufactura

7.- Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién area Sistemas Informaticos
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Sistema de Gestion de Calidad
{I’g@ 1SO 9001:2015

Universidad Tecnologica
del Norte de Coahuila

Indicadores de Desempeiio y Producto no Conforme

del Proceso Académico



RIESGOS Y OPORTUNIDADES

PROCEDIMIENTO RIESGOS ACCIONES PARA OPORTUNIDADES Evidencias de las  Las acciones son EFICACES?
ABORDAR LOS Acciones para  Mencionar de que manera se
RIESGOS minimizar el logro la eficacia y enlistar las
RIESGO acciones para mantenery
mejorar el Indicador
PROCEDIMIENTO PARA LA 1.- Que el alumno de Nuevo 1.- Agendar una 1.- Agregar en el
GBI Bl SRS o A Ingreso no cuente con la reunion con los proceso de Tutorias
REINSCRIPCION (P-ACA-01) . .
documentacién probatoria alumnos el apoyoy
faltante en el tiempo estipulado irregulares en monitoreo para los
de acuerdo al Reglamento su alumnos con faltante
académico de Estudiantes. documentacion de documentacion
. probatoria.
2.- Firmaran
carta
compromiso
apegada al
Reglamento

Académico de

Estudiantes.
2.- No contar con la captura de 1.- Solicitara  2.- Analizar las
Calificaciones en tiempo y forma los programas estadisticas de
para apertura del nuevo educativos cumplimiento.
cuatrimestre. apoyo con los

docentes para

que cumplan en

tiempo y forma.



../MT ASMF AIEE/necesidad de personal sep-dic18.PDF

PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA LA
PLANEACION DEL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE
(P-ACA-03)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

RIESGOS ACCIONES PARA OPORTUNIDADES
ABORDAR LOS
RIESGOS

1.- No cumplir con la planeacién 1.- Seguimiento 1.- Reforzar las
del Cronograma de Asignatura.

y Supervision  habilidades de

de parte del Ensefianza
Director del Aprendizaje.
Programa

Educativo.

Evidencias de las  Las acciones son EFICACES?
Acciones para  Mencionar de que manera se

minimizar el logro la eficacia y enlistar las
RIESGO acciones para mantenery
mejorar el Indicador
Cronograma Sl

impartido  Entrega de planeacion de
la asignatura en tiempo.
Llenado correcto
Revisado y validado por
periodo

PROCEDIMIENTO PARA LA
EVALUACION AL DOCENTE
(P-ACA-05)

1.-Docentes con calificacion no
aprobatoria.

1.- Elaborar un 1.- Ofrecer cursos —
diagnostico del talleres a las

riesgo plantillas
encontradoy autorizadas, sobre
en base a este conocimientos
realizar un plan técnicos y formacion
de acciones integral del alumno.
para reduciry

evitar el riesgo.

Evaluacion Sl
docente Mantener realizando la
evaluacion

periédicamente.
Retroalimentacién
oportuna a docentes
Realizar taller para
concientizaciéon de
docentes.



../Roberto/CRONO MAI.pdf
../Vero/ASIGNACION DE TUTORIAS S-D 2018.PDF
../Vero/evaluación_al_docente_y_al_tutor/Eval Docente y Reporte.pdf
../Vero/ASIGNACION DE TUTORIAS S-D 2018.PDF

Sistema de Gestion de Calidad
{I’g@ 1SO 9001:2015
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del Norte de Coahuila

Objetivos e Indicadores

INSTITUCIONALES
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Proceso Administrativo
Bl =l | mmmm

Establecer un 1.- Humanos:
programa de (16 Horas del Personal
competencias gue labora en la
que coadyuve a UTNC)

la mejora
continua del
personal
docente y
administrativo
de la
Universidad



Evidencia/Evidencia de cursos de Capacitación..xlsx

Proceso Administrativo
Bl =l | mmmm

Establecer un 1.- Financieros:
programa de $ 330,660.00
competencias
que coadyuve a
la mejora
continua  del
personal
docente y
administrativo
de la
Universidad



Evidencia/Evidencia de personal capacitado.xlsx

Areas en las que se
realiza
mantenimiento
preventivo

Areas
Programadas
para dar
mantenimiento
preventivo



Evidencia/ORDENES DE COMPRA.pdf
Evidencia/ORDENES DE COMPRA.pdf
Evidencia/ORDENES DE COMPRA.pdf
Evidencia/Horas.pdf
Evidencia/Horas.pdf
Evidencia/Horas.pdf
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Sistema de Gestion de Calidad
{I’g@ 1SO 9001:2015

Universidad Tecnologica
del Norte de Coahuila

Indicadores de Desempeiio y Producto no Conforme

del Proceso Administrativo



INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Satisfacer las necesidades % de requisiciones 80‘y Cuatrimestral 1. Requisiciones sin 1. Brindar capacitacion a las
LAADQUISICION DE de las adquisiciones y/o suministradas (Y autorizar areas sobre que materiales y
BIENES, SERVICIOSY  servicios de las diferentes  Requisiciones solicitadas / servicios se pueden solicitar.
EVALUACION DE area de la Universidad.  Requisiciones autorizadas X
PROVEEDORES 100
(P-AFI-01)

Requisiciones autorizadas / 0 Cuatrimestral
Requisiciones suministradas 1OOA
X 100

PROCEDIMIENTO PARA Satisfacer las necesidades % de 6rdenes de trabajo 100(y Cuatrimestral 1.- Ordenes de trabajono 1.- Realizar un andlisis de
EL MANTENIMIENTO A del personal que labora en resueltas (Y resueltas sobre el motivo de la no

INTALACIONES, la Universidad a través de la Numero de ordenes resolucion de las ordenes y
INFRAESTRUCTURA Y ordenes de trabajo atendidas / Nimero de entregarlo a su director para
EQUIPO (P-AFI-02) ordenes solicitadas X 100 realizar las acciones

correspondientes.

Numero de ordenes 0 Cuatrimestral
resueltas / Nimero de 70A
ordenes atendidas x 100




INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Cubrir las diferentes % de vacantes contratadas

100(y Anual 1.-Contratar docentes que Brindar la capacitacién que
EL RECLUTAMIENTO, vacantes que se presentan Numero de vacantes (Y no cumplan el perfil sea necesaria.
SELECCION Y en cada uno de los puestos  solicitadas / Nimero de requerido.
CONTRATACION DE de la Universidad vacantes contratadas X 100
PERSONAL (P-AFI-03)
PROCEDIMIENTO PARA Establecer un programa de % de personal capacitado Anual 1.- Personal no capacitado 1. Reprogramar la
LA CAPACITACION DEL capacitacion que coadyuve Cursos de capacitacion y/o capacitacion requerida.
PERSONAL (P-AFI-04) incrementar el nivel de adiestramiento
habilitacion del personal 5 I do/ |
e f ivo. Personal capacitado/tota
docente y administrativo I iy 50%
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Sistema de Gestion de Calidad
{I’g@ 1SO 9001:2015

Universidad Tecnologica
del Norte de Coahuila

Indicadores de Desempeiio y Producto no Conforme

del Proceso Administrativo



RIESGOS Y OPORTUNIDADES

PROCEDIMIENTO RIESGOS ACCIONES PARA OPORTUNIDADES Evidencias de las  Las acciones son EFICACES?
ABORDAR LOS Acciones para  Mencionar de que manera se

RIESGOS minimizar el logro la eficacia y enlistar las

RIESGO acciones para mantenery

mejorar el Indicador
PROCEDIMIENTO PARA 1.- Formatos incorrectos en su 1.- Capacitara 1.-Programar Evidencia de En este periodo no se
LA PREEL B IS epe las areas en el Capacitacion recepcion de realizo la capacitacion ya
SERVICIOS Y EVALUACION DE .

PROVEEDORES llenado de los formato F-AFIl- que fue un minimo error
(P-AFI-01) formatos 01. y en caso de tener dudas

se entrega el formato de
llenado de requisiciones
nuevamente.



Evidencia/Evidencia de recepción de formato F-AFI-01.pdf
Evidencia/Requisicion.pdf
Evidencia/Requisicion.pdf

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

PROCEDIMIENTO RIESGOS ACCIONES PARA OPORTUNIDADES Evidencias de las  Las acciones son EFICACES?
ABORDAR LOS Acciones para  Mencionar de que manera se
RIESGOS minimizar el logro la eficacia y enlistar las
RIESGO acciones para mantenery
mejorar el Indicador
PROCEDIMIENTO PARA EL  ]1.- Que no se cuente con ell.- Realizar1.- Contar conOFICIO  PARA
RECLUTAMIENTO, SELECCION'Y — 5cante con el perfil idéneo paraconvenios deuna base deCONVENIO CONEs eficaz, ya que se tiene
CONTRATACION DE PERSONAL (P- . .
AFI-03) ocupar la vacante de acuerdo a locolaboracion con eldatos EL SECTORrelacion con el sector
requerido. sector productivoactualizada quePRODUCTIVO.p productivo, y se cuenta
para que suscontenga df con opciones para mejor
empleados informacion de reclutamiento, para una
participen con ladocentes de la contratacion optima.
Universidad comoregion.
docentes.



Evidencia/OFICIO PARA CONVENIO CON EL SECTOR PRODUCTIVO.pdf
Evidencia/EVIDENCIA RIESGOS Y OPORTUNIDADES P-AFI-04.pdf

Sistema de Gestion de Calidad
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Objetivo

Establecer un
programa  de
estadias

universitarias,
donde los
alumnos

participen en el
desarrollo  de
proyectos en
los distintos
sectores.

Proceso Vinculacion

Indicador Meta Temporalidad

No hay periodo de estadias

Recursos

1.- Humanos:

A) 300 horas para la
colocacion de
Estadias.

B) 150 horas para la
liberacién de Estadias.

Septiembre — Diciembre 2018

Programa Educativo Meta Alcanzada

1.- Desarrollo de Negocios
area Mercadotecnia

2.- Mantenimiento area
Industrial

3.- Mantenimiento area
Petréleo

4.- Mecatronica area
Instalaciones Eléctricas
Eficientes

5.- Mecatrdnica area
Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area
Manufactura

7.- Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién
area Sistemas Informaticos
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Evidencias Vinculación/EVIDENCIA OBJETIVOS E INDICADORES OFICIO PE-SEP-18.pdf

Objetivo

Establecer un
programa  de
conferencias

para garantizar
que los TSU
actualicen sus
conocimientos,
competencias y
valores  éticos
acorde al
mundo laboral.

Indicador

Proceso Vinculacion

Meta

Temporalidad

Recursos

1.- Humanos:

A) 150 Horas para el
llevar acabo la
programacion

2.- Materiales:

A) Solicitud de
Auditorio de
Vinculacion

B) Reconocimientos
para los Ponentes.

Septiembre — Diciembre 2018
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Evidencias Vinculación/INDICADOR DE CONFERENCIAS/OFICIOS PARA LA RESERVACION DE ESPACIOS - copia.pdf
Evidencias Vinculación/INDICADOR DE CONFERENCIAS/RECONOCIMIENTOS DE PONENTES.pdf

Proceso Vinculacion

Objetivo Indicador Meta Temporalidad Recursos Septiembre — Diciembre 2018

Ofertar y 1.- Humanos:

difundir la Bolsa A) 20 horas de localizar
de Trabajo de la a los egresados

UTNC con el fin B) una visita al mes a
de apoyar a los las empresas
egresados en la 2.- Financieros:
busqueda y A) Feria del empleo:
obtencién  de $20,000

nuevos

empleos.
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INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Establecer un programa de % de visitas realizadas 100(y Cuatrimestral 1.- Que no se realicen las 1.-Reforzar la comunicacién
LA REALIZACION DE visitas al sector productivo NUmero de visitas (Y visitas programadas. de la Universidad con las
VISITAS (P-VIN-01) donde participen los solicitadas por PE / Niumero empresas para que se
alumnos, con el fin de de visitas atendidas por cumpla el indicador de
reforzar las materias de los parte de la coordinacion de visitas.
Programas Educativos (PE). Visitas y Estadias X 100 2.- Reprogramar la visita
SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2018 I.
PROCEDIMIENTO PARA Brindar cursos de Numero de cursos 3 Anual 1.- No cumplir con la Reprogramar el curso
LA CAPACITACION AL capacitacion y actualizacién impartidos meta del indicador de que no se llevd a cabo
SECTOR PRODUCTIVO Y a los egresados de la desempefio (3 cursos
PUBLICO EN GENERAL Universidad. — - — impartidos)
(P-VIN-03) umero de cursos 100% nua

impartidos / Nimero de
cursos programados X100

SEPTIEMBRE — DICIEMBRE 2018
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PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA LA
REALIZACION DE VISITAS
(P-VIN-01)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

RIESGOS

1.- Que la empresa cancele la
visita.

ACCIONES PARA OPORTUNIDADES Evidencias de las Las acciones son EFICACES?

ABORDAR LOS Acciones para Mencionar de que manera se
RIESGOS minimizar el logro la eficacia y enlistar las
RIESGO acciones para mantenery
mejorar el Indicador
1.- Establecer 1.- Realizar un Evidencias
una estrecha  catdlogo de Vinculacién\EVI
vinculacion con empresas de la zona DENCIA RIESGO
las empresas de de influencia, que Correo
la zona de estén dispuestas a EMPRESAS
influencia, para recibir a los VISITAS
darles a alumnos. SEPTIEMBRE -
conocer la DICIEMBRE
importancia de 2018.pdf

la realizacion de
visitas en sus
empresas.

2.-
Reprogramar la
visita con otra
empresa.


Evidencias Vinculación/EVIDENCIA RIESGO Correo EMPRESAS VISITAS  SEPTIEMBRE - DICIEMBRE 2018.pdf

PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA LA
CAPACITACION AL SECTOR
PRODUCTIVO Y PUBLICO EN
GENERAL (P-VIN-03)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

RIESGOS

1.- No contar con instructores
para la imparticién de los cursos

ACCIONES PARA OPORTUNIDADES
ABORDAR LOS

RIESGOS

1.- Contratara 1.-Conformar un

instructores equipo de
externos instructores
2.-Capacitara externos.
instructores

internos.

Las acciones son EFICACES?
Mencionar de que manera se

Evidencias de las
Acciones para

minimizar el logro la eficacia y enlistar las
RIESGO acciones para mantenery
mejorar el Indicador
Evidencias Si son eficaces

Vinculacion\BA
SE DE DATOS DE

INSTRUCTORES
EXTERNOS
2018.xlsx

Evidencias
Vinculacion\BA
SE DE DATOS
DEL REGISTRO
DE
INSTRUCTORES.
xlsx
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d) El cumplimiento de los objetivos,
metas y satisfaccion de necesidades
proyectados en los programas a
cargo de la entidad.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

Programas Federales

Informe de Resultados del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019

Enero - Marzo 2019

p Monto Inversién | Monto Ejercido en | Monto Ejercido | Porcentaje de
el Programado el Ejercicio Acumulado Avance
Subsidio Federal 29,077,313.00 6,895,957.88 6,895,957.88 24%
Programa PADES 428,912.00 70,271.80 70,271.80 17%
m
Na==
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar quez Ortiz

Rectora

Director de Administracion y Finanzas




e) El programa anual de evaluaciones
correspondientes al ejercicio fiscal
2019.
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COOR: NERAL DE UNNERSIDADES
TECNOLOGICAS y

POLITECNICAS

Presentacion

La Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila (UTNC), es una Institucion Puablica de
Educacion Superior descentralizada del gobierno del Estado que tienen como finalidad
formar Técnicos Superiores Universitarios (TSU) e Ingenieros con excelencia cientifica,
tecnologica y humanistica. Para lograr tal fin, cuentan con un modelo educativo basado en
competencias profesionales y un proceso educativo estructurado en la ensefianza tedrica
y préactica, que contempla periodos de corta duracion y de forma intensiva el desarrollo de
las actividades en el aula, laboratorios, visitas industriales y en forma muy especial las
practicas realizadas en las empresas durante los periodos para ello establecido, tal es el
caso de la estadia.

Uno de los instrumentos que miden el grado de desarrollo y consolidacion de la Universidad
Tecnoldgica del Norte de Coahuila, y que ademdas nos sirve para rendirle cuentas a la
sociedad es la Evaluacién Institucional (EVIN), la cual es el resultado de la recopilacién y
andlisis de los valores obtenidos de los treinta y seis indicadores estadisticos distribuidos
en cinco ejes rectores: eficacia, eficiencia, pertinencia, vinculacién y equidad, los cuales
estan establecidos en el Modelo de Evaluacién de la Calidad (MECASUT) mismos que
permitieron cuantificar numéricamente el resultado de los esfuerzos de todo el personal que
conforman las areas sustantivas y adjetivas de la Universidad en cumplimiento de la Misién
y Vision establecidas en el Programa Institucional de Desarrollo para el periodo 2016-2020.

Las cifras de los indicadores presentadas en este documento son las alcanzadas en el ciclo
escolar 2017-2018, las cuales fueron comparadas con las logradas en el periodo inmediato
anterior 2016-2017, lo que proporcioné una comparacién simple cumpliéndose asi la
finalidad de este instrumento de evaluacién. Dicho cotejo dio como resultado conocer el
grado de cumplimiento de los indicadores en relacion a los objetivos y metas planteadas, lo
gue obligb a la Universidad a emprender acciones para alcanzar aquellas que no fueron
cumplidas, diseflar nuevas estrategias para el logro y la conservacién de resultados
optimos, precisar el rumbo de los objetivos, replantear los valores de las metas para el
siguiente ciclo escolar y emprender programas de mejora continua tomando en cuenta el
panorama general de la operacion de la Universidad.

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz

Rectora
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COOR: NERAL DE UNNERSIDADES
TECNOLOGICAS y

POLITECNICAS

Introduccion

El presente documento tiene la finalidad de dar a conocer la Evaluacion Institucional (EVIN)
de la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila correspondiente al ciclo escolar 2017-
2018 como parte de la evaluacion de la Institucion, la cual adquiere significado cuando sus
resultados son difundidos y utilizados; y se magnifica su importancia cuando la informacion
proporcionada se utiliza para la mejorar continuamente a la Universidad.

Dicha evaluacion que se reporta es el resultado del desarrollo y evoluciéon que la
Universidad ha tenido de un afo a otro. Las cifras de los indicadores que se monitorearon
se obtuvieron a través del Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema de
Universidades Tecnhol6gicas (MECASUT) que comprendid el ciclo escolar 2017-2018. Cabe
sefalar que el total de indicadores son 36 y se encuentran distribuidos en cinco ejes
rectores: Eficacia, Eficiencia, Pertinencia, Vinculacién y Equidad.

A continuacion, se hace una breve descripcion de cada uno de estos ejes:

En la categoria de “Eficacia” se contemplan los indicadores que miden el logro de objetivos
y metas programadas con recursos disponibles en un periodo predeterminado. Por lo que
respecta a la segunda categoria de “Eficiencia”, se encuentran ubicados aquellos
indicadores que permiten medir el grado de aplicacién de recursos econémicos destinados
a la Institucion para lograr las metas previstas. En el tercer eje rector “Pertinencia” se ubican
los indicadores que permiten mostrar coherencia entre los programas educativos ofertados
y las necesidades reales en el &mbito de influencia de la institucion. En la categoria de
“Vinculacion”, se ubican los indicadores que permiten conocer las acciones estratégicas de
las universidades tecnoldgicas orientadas a desarrollar y consolidar la relacion con los
sectores productivos, con el propésito de satisfacer las necesidades de éstos. Por ultimo,
en la categoria de “Equidad” podemos encontrar lo relacionado con la cobertura, diferentes
desagregaciones de los alumnos atendidos, la promocion cultural, deportiva y comunitaria
y finalmente lo relacionado con las becas que, a nivel federal, estatal, municipal y
organismos no gubernamentales destinan con la Unica finalidad de permitir a los diferentes
grupos sociales, el ingreso, la permanencia y el egreso de la educacion superior.

Por ultimo, es importante resaltar que en la Evaluacion Institucional realizada se analizaron
los resultados de los indicadores del ciclo escolar 2017-2018 y se realiz6 el comparativo
con los alcanzados en el periodo anterior 2016-2017, asi como con el dltimo dato emitido a
nivel nacional del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas (SUT). Lo anterior con el
objeto de identificar el grado de cumplimiento de las metas establecidas vy, realizar las
acciones necesarias para cerrar las brechas de desempefio, partiendo de un analisis
minucioso de las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la
Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila, asi como el planteamiento de estrategias
para mejorar el servicio educativo que se brinda.

EVIN

Evaluacién Institucional
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Marco de Referencia

A mediados de 1997 el sector privado de la regidén norte del estado de Coahuila, solicité al
Gobierno Estatal, su intervencion para que una Universidad Tecnoldgica se instalara en esta
parte de la entidad federativa. Como resultado de estas acciones en agosto de 1997 se
constituyd el comité técnico de seguimiento para la creacién de la Universidad Tecnologica
del Norte de Coahuila, en el cual participaron representantes del gobierno Federal, Estatal y
Municipal, asi como del sector productivo.

Una de las principales tareas que emprendi6 el comité técnico gracias al apoyo de la iniciativa
privada, fue la realizacion del estudio de factibilidad para la instalacién de la Universidad,
arrojando éste como resultado la necesidad de implantar una Institucion de Educacion
Superior de este tipo en la region norte de Coahuila, la cual concentra aproximadamente el
15 por ciento de la poblacién del Estado, distribuida en los municipios de Piedras Negras,
Zaragoza, Villa Unién, Nava, Allende y Morelos, municipios considerados como la zona de
influencia.

Es asi que en el afio de 1998 se firmd el convenio de creacién de la Universidad Tecnoldgica
del Norte de Coahuila (UNTC) entre las autoridades del gobierno Federal y Estatal, iniciando
operaciones en instalaciones prestadas en el municipio de Piedras Negras en ese mismo afio
con una matricula de 140 estudiantes, distribuidos en cuatro programas educativos de Técnico
Superior Universitario (TSU): Mantenimiento Industrial, Electricidad y Electronica Industrial,
Mecanica y Productica y Procesos de Produccion. Actualmente la Universidad esta ubicada
en la carretera 57, km 18, ejido Rio Escondido del municipio de Nava, Coahuila. En el inicio
del ciclo escolar 2018-2019 la Universidad atendié una matricula total de dos mil 130
estudiantes, de los cuales Un mil 297 corresponden al nivel de TSU con una oferta educativa
de ocho Programas Educativos:

Mantenimiento Area Industrial,

Mantenimiento Area Petréleo,

Mecatronica Area Instalaciones Eléctricas y Eficientes,

Procesos Industriales Area Manufactura,

Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia,

Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible,

Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion Area Sistemas Informéticos y
Logistica Area Cadena de Suministros.

En septiembre del 2010, se oferté a la comunidad de egresados de TSU la continuidad de
estudios del nivel de Ingenieria, iniciando con las carreras de Ingenieria en Mecatrénica y en
Desarrollo e Innovaciéon Empresarial. En el ciclo escolar 2013-2014 se ofertaron los ultimos
tres Programas Educativos de este nivel bajo el nombre de Ingenieria en Sistemas
Productivos, Mantenimiento Industrial y Tecnologias de la informacién y Comunicacion. La
matricula que atendi6 este nivel educativo fue de 833 estudiantes al inicio del ciclo escolar
2018-2019.

A 20 afios de creacion, la Institucion sigue promoviendo un modelo educativo basado en una
filosofia de calidad, con atributos tales como: Pertinencia, Polivalencia, Flexibilidad, Intensidad
y Continuidad. Es en este sentido que la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila se
convirtié en un factor innovador dentro del esquema educativo del &rea de influencia y en

EVIN 2
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general del norte del Estado, al abrir opciones que diversifican cualitativa y cuantitativamente
la oferta de estudios superiores y ofrecer carreras que respondan a los requerimientos
tecnolégicos y organizativos de la planta productiva de bienes y servicios.

Desarrollo de resultados de los indicadores

Con base a los resultados obtenidos de los 36 indicadores del MECASUT correspondientes
al ciclo 2017-2018, mismos que se encuentran plasmados en las tablas comparativas
ubicadas en el anexo del documento. A continuacion, se presenta el informe ejecutivo que
detalla la situacion que guarda cada indicador por eje rector con respecto al ciclo escolar
anterior 2016-2017 y la media nacional del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

Eje I: Eficacia

En este eje se encuentran ubicados aquellos indicadores que miden los objetivos y metas
sustantivas programadas por la institucion y que permiten evaluar el desempefio de los
alumnos desde que ingresan al subsistema, hasta su egreso ya con un titulo de Técnico
Superior Universitario, de Licencia Profesional o de Licenciatura; otro factor importante que se
mide en dicha categoria es la opinidn tanto de los egresados como la de los empleadores
acerca de los Técnico Superior Universitario, de las Licencias Profesionales y de las
Licenciaturas, finalmente se encuentra el punto relacionado con el presupuesto que cada
institucion recibio en el ciclo escolar tanto federal como estatal y la efectividad para ejercer
dichos recursos en la operacién de la institucion.

1. Alumnos de nuevo ingreso con EXANI-II.

El Examen Nacional de Ingreso (EXANI Il) aplicado por el Centro Nacional de Evaluacion para
la Educacién Superior (CENEVAL), permite conocer la proporcion de alumnos de nuevo
ingreso que presentan dicho instrumento con respecto al total de alumnos de primer ingreso
asi y es considerado institucionalmente como un diagndéstico que evalla el logro académico,
es decir el dominio en areas disciplinares relacionadas con contenidos que cursaron en la
educacién media superior y que son fundamentales para iniciar estudios de tipo superior.

Los resultados de su aplicacion se reportan en una escala denominada indice de CENEVAL,
donde 700 puntos es la calificacion minima y 1,300 es la maxima, reportados con etiquetas
que representan un desempefio, mismas que expresan el nivel de logro alcanzado en cada
area, con base en los conocimientos y habilidades desarrollados a lo largo de la formacion
académica, y se identifican mediante los resultados del examen. Se establecen tres niveles
de desempefio para cada una de las &reas que evallan los modulos de Diagnéstico:
Satisfactorio, Insatisfactorio y Sin Dictamen.

Considerando lo anterior y de acuerdo a la tabla uno el 100% de los alumnos de nuevo ingreso
presenta el EXANI I, cumpliendo con ello uno de los requisitos de admision, a fin de consolidar
dicho proceso y en apego al cumplimiento de Politicas para la Operaciéon, Desarrollo y
Consolidacion del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas.

Asi mismo se aprecia que en el ciclo a evaluar 2017-2018 el mayor porcentaje de resultados
por nivel de desempefio se ubicé en el insatisfactorio con el 43.42%, disminuyendo 19.64
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puntos porcentuales favorablemente con respecto al 63.06% registrado en ciclo anterior y
quedando 20.12 puntos por debajo del 63.54% promediado a nivel Subsistema. Respecto al
porcentaje de alumnos que se encuentra en el nivel satisfactorio, esté paso de un 11.76% al
25.62%, es decir se incrementaron los niveles 13.86 puntos porcentuales, rebasando el valor
medio del 14.26% por 11.36 puntos.

Tabla 1
Alumnos de nuevo ingreso con EXANI I
Promedio del
Valor alcanzado Valor alcanzado :
Subsistema UUTT
2017-2018 2016-2017 2016-2017
Alumnos de nuevo ingreso 691 731
Alumnos de nuevo ingreso que
presentaron EXANI Il 691 731 66.173
Alumnos de nuevo ingreso con
EXANI Il con puntaje entre 1,101 a 177 25.62% 86 11.76% 9,438 14.26%

1,300 (Satisfactorio)

Alumnos de nuevo ingreso con

EXANI Il con puntaje entre 901 a 300 43.42% 461 63.06% 42,047 63.54%
1,100 (Insatisfactorio)

Alumnos de nuevo ingreso con

EXANI Il con puntaje entre 700 a 214 30.97% 184 25.18% 14,688 22.20%
900 (Sin Dictamen)

Fuente: Servicios Escolares

Los resultados obtenidos serviran como referente del nivel de conocimientos con que se
recibieron los nuevos estudiandos, dando con ello inicio al seguimiento de su trayectoria
educativa y a la aplicacién estrategias orientas a disminuir la posibilidad de rezago,
reprobacion y desercion e incrementar la eficiencia terminal.

2. Aprovechamiento académico

Se denomina aprovechamiento académico institucional al nivel de cumplimiento de objetivos
de un programa educativo especifico (asignatura), logrado por un alumno a lo largo de un
periodo determinado, medido a través de una escala en base a 10.

Tomando como referencia dicho parametro, en el nivel de TSU, el aprovechamiento académico
por cuatrimestre mas alto alcanzado en el ciclo escolar a evaluar 2017-2018 es en Mayo-
Agosto con el 8.85; mientras que en el anterior 2016-la mayor cifra fue de 8.86 y se presentaron
en cuatrimestre Enero-Abril.

Comparando el aprovechamiento académico alcanzado por cuatrimestre del ciclo a informar
2017-2018 con las cifras a nivel Subsistema de las UUTT, es el cuatrimestre Mayo-Agosto, en
ambos casos, el periodo que representa el mayor nivel, correspondiéndoles un 8.85 y 8.82
respectivamente, comparando estos, se logra superar los niveles por 0.12 centésimas
favorablemente. (Véase Tabla 2)
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Tabla 2
Aprovechamiento académico del nivel TSU por cuatrimestre

Promedio del Subsistema
Valor alcanzado Valor alcanzado

Cuatrimestre UUTT
2017-2018 2016-2017 2016-2017
Septiembre-Diciembre 8.60 8.57 8.76
Enero-Abril 8.74 8.86 8.77
Mayo-Agosto 8.85 8.57 8.82

Fuente: Servicios Escolares

El promedio de aprovechamiento obtenido en el ciclo 2017-2018 es de 8.64, disminuyendo en
0.06 centésimas a lo obtenido en el ciclo anterior que fue de 8.70, asi mismo comparando lo
obtenido con el 8.78 de aprovechamiento promedio a nivel Subsistema de UUTT, nos
encontramos a 0.14 décimas por debajo. (Véase grafico 1)

Gréfico 1. Comparativo del promedio de aprovechamiento académico del nivel TSU
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Fuente: Servicios Escolares

Lo logrado en este ciclo es resultado de la suma de diferentes factores que actlan entre los
alumnos, incluyendo entre otros el fortalecimiento del Programa Institucional de Tutorias, en
el cual 30 docentes de tiempo completo y algunos profesores de asignatura (PA) del nivel de
TSU fungen como tutores activos, con los cuales el 100% de los alumnos atendidos cuentan
con un tutor, que los acompafia de manera individual y grupal desde su ingreso y permanencia
en la Institucién con el objetivo de brindar apoyo y orientacién sobre los diferentes procesos
tales como: Becas, Asesorias Académicas y de los demas servicios que se les ofrece para
mejorar su desempefo académico; destacando la adicién del apoyo psicopedagégico con la
finalidad de facilitar el desarrollo personal de los estudiantes y su formacién pedagdgica, en
un contexto humanista de empatia, aceptacion positiva incondicional y de congruencia; es asi
gue se buscara disminuir los indices de Reprobacion y Desercion, logrando aumentar la
Eficiencia Terminal.

En el nivel de Ingenieria, el aprovechamiento académico por cuatrimestre mas alto alcanzado
en ciclo escolar 2017-2018 fue en el tercer cuatrimestre con 8.85; en cambio en el ciclo anterior
2016-2017 la mayor cifra fue de 8.8 y se presenté en los dos primeros cuatrimestres; respecto
al aprovechamiento a nivel Subsistema de UUTT el mas alto es del 8.89 correspondiente al
cuatrimestre de Septiembre-Diciembre. (Véase Tabla 3)
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Tabla 3
Aprovechamiento académico del nivel Ingenieria por cuatrimestre

Valor alcanzado 2017- Valor alcanzado 2016- Promedio del Subsistema

Cuatrimestre de UUTT

2018 2017 2016-2017
Septiembre-Diciembre 8.74 8.8 8.89
Enero-Abril 8.72 8.8 8.72
Mayo-Agosto 8.85 8.6 8.59

Fuente: Servicios Escolares

El promedio de aprovechamiento de ciclo a ciclo aumento 0.04 centésimas, asi mismo
comparando la cifra alcanzada en el ciclo escolar actual y el promedio a nivel Subsistema de
UUTT que es de 8.89 nos encontramos por debajo 0.12 décimas del nivel. (Gréfico 2).

Gréfico 2. Comparativo del promedio de aprovechamiento académico del nivel Ingenieria

9.00 8.89

8.90

8.80 8.7 8.73

8.70

8.60

8.50

Valor alcanzado 2017-2018 Valor alcanzado 2016-2017 Promedio del Subsistema UUTT
2016-2017

Fuente: Servicios Escolares

A pesar de que en el nivel de ingenieria no se tienen Profesores de Tiempo Completo
contratados, algunos de los PTC del nivel TSU imparten clases en ambos niveles educativos,
por lo que aplican junto con algunos Profesores de Asignatura, que tomaron los cursos de
capacitacion que marca el Programa Institucional; cabe mencionar que el servicio de apoyo
psicopedagogico también es proporcionado a este nivel, el cual ha sido de gran apoyo para
los solicitantes, logrando con esta y otras acciones satisfacer algunas necesidades de apoyo
y seguimiento entre la comunidad de este nivel, y por ende los resultados en el
Aprovechamiento Académico.

A nivel Institucional, el promedio de aprovechamiento académico se encuentra en 8.71 que
como respecto al 8.70 alcanzado en ciclo anterior, aumento 0.01 centésimas, y se esta a solo
0.18 décimas de lograr estar dentro de los parametros a nivel Subsistema de UUTT. (Ver
Grafico 3)

Gréfico 3. Comparativo del aprovechamiento institucional
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3. Reprobacién

La tasa de Reprobacibn mide el porcentaje cuatrimestral de alumnos que reprobaron
definitivamente; una 0 mas asignaturas al término de cada cuatrimestre, en relacion a la
matricula inicial atendida cada cuatrimestre.

Una de las principales causas de desercion es la reprobacion presentandose principalmente
durante el primer cuatrimestre Septiembre-Diciembre de la carrera, como se puede apreciar
en la tabla nimero cuatro, entre algunos factores encontramos una orientacién vocacional
deficiente, asi como los niveles de conocimientos adquiridos en el nivel medio superior.
Tomando dicho cuatrimestre como punto de referencia para realizar el comparativo del
porcentaje de reprobacion a nivel Institucional y Subsistema de UUTT, se tiene que de ciclo a
ciclo el porcentaje se paso de un 4.15% al 3.64% disminuyendo 0.51% puntos porcentuales;
asi mismo al comparar lo alcanzado en el ciclo 2017-2018 con el 6.52% del nivel Subsistema
estamos 2.88 puntos porcentuales por debajo favorablemente.

Cabe mencionar los porcentajes de reprobacion del nivel TSU acumulados en un ciclo
disminuyeron de 17.89% a 10.91%, es decir 6.98 puntos porcentuales; observando el mismo
comportamiento al comparar esta Ultima con el 11.5% de porcentaje acumulado a nivel UUTT,
guedamos convenientemente 0.59 puntos por debajo.

Tabla 4
Porcentaje promedio cuatrimestral de reprobacion en el nivel TSU

Cuatrimestre Valor alcanzado Valor alcanzado Promedio del Subsistema
2017-2018 2016-2017 de UUTT 2016-2017
Septiembre-Diciembre 4.31% 6.01% 7.28%
Enero-Abril 3.1% 4.31% 7.03%
Mayo-Agosto 3.5% 2.12% 5.24%
Promedio cuatrimestral 3.64% 4.15% 6.52%
Reprobacion en el ciclo 10.91% 17.89% 11.5%

Fuente: Servicios Escolares

Es mediante las acciones implementadas en el Programa Institucional de Tutorias, que se
buscara disminuir los valores alcanzados en este indicador, implementando herramientas de
trabajo para fortalecer los procesos de aprendizaje.

En el nivel Ingenieria el mayor porcentaje de reprobacion en el ciclo a informar se presento
en cuatrimestre de Enero-Abril alcanzando un 3.27%, mientras que en el ciclo anterior
correspondio al cuatrimestre Mayo-Agosto con un 7.74%, en tanto a nivel Subsistema el mayor
porcentaje se presenta en el segundo cuatrimestre Enero-Abril con el 3.31%. (Véase Tabla 5)
En relacién con el porcentaje acumulado de reprobacién en el ciclo, se disminuyé 6.32 puntos
porcentuales entre ciclo y ciclo ya que se pas6 de un 14.25% a un 7.93%, mientras que
comparando lo alcanzado actualmente con el 10.97% de reprobacion acumulada a nivel
Subsistema quedamos 3.04 puntos porcentuales por debajo favorablemente.
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Tabla 5
Porcentaje cuatrimestral de reprobacion en el nivel Ingenieria

Cuatrimestre Valor alcanzado Valor alcanzado 2016- Promedio del Subsistema
2017-2018 2017 de UUTT 2016-2017
Septiembre-Diciembre 2.86% 4.42% 3.31%
Enero-Abril 3.27% 2.09% 4.31%
Mayo-Agosto 1.8% 7.74% 3.35%
Promedio cuatrimestral 2.64% 4.75% 3.35%
Reprobacion en el ciclo 7.93% 14.25% 10.97%

Fuente: Servicios Escolares

Se pretende en un futuro la contratacion de Profesores de Tiempo Completo para atender
este nivel educativo y fortalecer la aplicacién del Programa Institucional de Tutorias, que
actualmente se implementa por algunos docentes que imparten clases en ambos niveles
educativos y que han recibido capacitacion en este rubro, en busqueda del beneficio de los
alumnos y en la disminucién de los valores alcanzados de este indicador.

4. Desercion

El indicador permite conocer la proporcién de alumnos que fueron dados de baja de la
institucion respecto a la matricula inicia atendida, asi como las diversas causas por las cuales
abandonan sus estudios incluyendo la reprobacion.

En el nivel TSU el cuatrimestre con mayor porcentaje de desercion de acuerdo a datos
estadisticos presentados en la tabla marcada con el nimero seis se presenta durante
Septiembre-Diciembre a nivel institucional y subsistema, lo que permite comprar el mismo
periodo, donde se disminuyeron los niveles 0.35 puntos porcentuales de ciclo a ciclo, y
comparado lo obtenido en el ciclo informado con el 12.83% alcanzado a nivel Subsistema,
nos encontramos favorablemente 1.56 puntos por debajo de los parametros.

Asi mismo se aprecia en los niveles de desercion acumulados en un ciclo, disminuyeron 1.93
puntos porcentuales, es decir, del 24.53% alcanzado en el ciclo escolar anterior 2016-2017
se paso al 22.6%, este porcentaje representa que, de 1,322 alumnos atendidos inicialmente,
281 alumnos se dieron de baja en dicho periodo.

Sin embargo, cabe sefialar que el resultado obtenido en el ciclo con respecto a la acumulada
del 31.51% a nivel Subsistema de UUTT sitGa a la Universidad favorablemente a 8.91 puntos
porcentuales por debajo. (Véase Tabla 6).

Tabla 6
Desercion por cuatrimestre del nivel TSU

Promedio del

. Valor alcanzado Valor alcanzado .
Cuatrimestre Subsistema de UUTT
2017-2018 2016-2017 2016-2017
Septiembre-Diciembre 11.27% 11.62% 12.83%
Enero-Abril 5.11% 7.91% 10.17%
Mayo-Agosto 6.22% 5.0% 8.51%
Promedio cuatrimestral 7.53% 8.18% 10.5%
Desercién en el ciclo 22.6% 24.53% 31.51%

Fuente: Servicios Escolares
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Una de las encomiendas que tiene el tutor es procurar registrar el origen de la baja para dar
seguimiento a los alumnos involucrados en esta situacion y con ello emprender las acciones
correctivas o0 preventivas segin sea el caso con el objetivo de disminuir este indicador. A
continuacién, se presenta el grafico cuatro, el cual permite apreciar la distribucion en orden
descendente de las principales causas de desercion del ciclo escolar informado.

Gréfico 4. Desglose porcentual de principales causas de abandono escolar del nivel TSU
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Fuente: Servicios Escolares

De los 281 alumnos que se dieron de baja en el ciclo escolar a informar 2017-2018, las dos
principales causas del desercién escolar en el nivel de TSU son: en primer lugar, la
“Reprobacion” representando el 47.68%, misma que impacta de manera directa en el indice
de Desercidn y la segunda causa son los “problemas de trabajo” con un 16.37% de los cuales
en algunos casos se lograr brindar una atenciéon oportuna y en gran medida se logra
resolverlos.

La situacion que guarda el indicador en cuestion para el nivel Ingenieria se puede apreciar en
La tabla siete, en la cual se aprecia para ciclo escolar 2017-2018 el cuatrimestre con mayor
porcentaje de desercion es el de Septiembre-Diciembre con el 7.49%, observandose que en
el ciclo anterior, es el cuatrimestre Mayo-Agosto el de mayor porcentaje, con un 10.93%;
mientras que a nivel Subsistema es el cuatrimestre de Septiembre-Diciembre el que presenta
el la porcentaje més elevado con un 4.65%.

Asi mismo muestra que el porcentaje acumulado de alumnos por ciclo que han abandonado
los estudios en el nivel de Ingenieria y que dejan de formar parte de la matricula ha disminuido
considerablemente 7.63 puntos porcentuales de ciclo a ciclo, ya que el 16.05% de desercion
del ciclo actual 2017-2018 representa que de los 734 alumnos matriculados al inicio del ciclo
escolar 103 se dieron de baja por algin motivo a mitad de carrera, mientras que en el ciclo
anterior 2016-2017 el porcentaje acumulado fue del 23.68%; comparando el 16.05% logrado
no encontramos desfavorablemente a 2.91 puntos porcentuales por encima del 13.14%
alcanzado en promedio a nivel subsistema.
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Tabla 7
Desercién por cuatrimestre del nivel Ingenieria

. Valor alcanzado Valor alcanzado Rromedlo del
Cuatrimestre 2017-2018 2016-2017 Subsistema de UUTT
2016-2017
Septiembre-Diciembre 7.49% 8.27% 4.65%
Enero-Abril 5.26% 4.48% 4.24%
Mayo-Agosto 3.3% 10.93% 4.25%
Promedio cuatrimestral 5.35% 7.89% 4.38%
Desercién en el ciclo 16.05% 23.68% 13.14%

Fuente: Servicios Escolares

Cabe sefialar que, para este nivel educativo, el Programa Institucional de Tutorias como ya
se ha mencionado con anterioridad, no ha sido implementado al 100%. Esto debido a que no
se tienen los suficientes PTC para atender las actividades que conlleva esta tarea. Por lo que
se buscaran otras estrategias para conocer la situacion académica y personal de cada alumno
con el objetivo de abatir la desercion por cualquier causa.

De acuerdo a los registros de servicios escolares se presenta en el grafico marcado con el
namero cinco la distribucion en forma descendente de las principales causas de desercion del
ciclo escolar actual 2017-2018. El primer lugar lo ocupa la reprobacion con el 48.54% de las
bajas y el siguiente porcentaje del 29.12% esta relacionado con los problemas de trabajo,
motivo que se presenta comunmente en este nivel, ya que aproximadamente un 60% de los
alumnos estudian y trabajan simultaneamente lo que representa un gran esfuerzo muy
propenso al flaqueo que trae como consecuencias el abandono escolar.

Grafico 5. Desglose porcentual de principales causas de abandono escolar del nivel Ingenieria
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Fuente: Servicios Escolares
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Para subsanar este comportamiento algunos de los docentes que tienen con conocimiento y
capacitacion en el PIT, logran aplicar algunas acciones de las marcadas en el PIT realizando
su mejor esfuerzo para acompafar a los alumnos en riesgo de reprobacién o abandono, asi
como para conocer de manera mas explicita los generadores de estas.

En algunos casos los alumnos desertores por motivos diferentes a la reprobacion suelen
reingresar a las filas de tan demandante esfuerzo que implica terminar este nivel educativo.

5. Tasa de Egreso, Titulacion y lade registrado ante la Direccion General de Profesiones
(DGP)

Se considera Tasa de Egreso a la relacion del nUmero de alumnos egresados respecto a los
estudiantes inscritos de una misma cohorte generacional. Mientras que la Tasa de Titulacion
permite conocer la proporcion de Egresados Titulados en una cohorte generacional; es decir,
la relacion de los Titulados respecto a los inscritos en una misma generacion.

La tasa de egreso Institucional del nivel TSU, en el ciclo escolar evaluado corresponde al
seguimiento de la cohorte generacional Septiembre 2016-Agosto 2018 de la cual egresaron
524 alumnos de los 779 que ingresaron, lo que representa una tasa del 67.27%; comparando
la tasa obtenida con la registrada en el ciclo anterior del 65.2% derivada del egreso de 431 de
los 661 alumnos que iniciaron en la generacién anterior Septiembre 2015-Agosto 2017, se
aumento 2.07 puntos porcentuales con respecto a dicha cohorte.

Asi mismo el porcentaje alcanzado actualmente rebasa favorablemente el promedio
registrado del subsistema que es de 54% por 13.27 puntos porcentuales. (Véase grafico 6)

Gréfico 6. Tasa de egreso del nivel TSU
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Fuente: Servicios Escolares

Asi mismo se presentan en el grafico siete, los porcientos de tasa de egreso por Programa
Educativo (PE), en orden descendente, con respecto a lo alcanzado en el 2017-2018, asi
mismo se muestran los valores del ciclo anterior, siendo Mantenimiento Area Industrial el que
encabeza la mejor tasa de egreso alcanzada dentro del ciclo evaluado con un 78.79%, incluso
aumentando de ciclo a ciclo los valores alcanzados en 8.29 puntos porcentuales; mientras que
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion Area Sistemas Informaticos fue el mas bajo con
una tasa de egreso del 53.70%, que inclusive de ciclo a ciclo disminuyo 5.2 puntos
porcentuales.
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Gréfico 7. Tasa de egreso por programa educativo del nivel TSU
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Es mediante la aplicacion correcta del programa de servicios de apoyo al estudiante, que se
brinda atencién al alumno durante su transito por la Universidad, mediante actividades para
el desarrollo humano, tutoria y asesoria académica, apoyo psicologico, becas, biblioteca,
cafeteria, infraestructura, actividades culturales y deportivas, médico, medios de expresion
de los alumnos, con el propdsito de mejorar el desempefio académico de los alumnos y elevar
los niveles de la tasa de egreso.

Dando seguimiento en este ciclo a la cohorte generacional Septiembre 2016-Agosto 2018 del
nivel TSU mencionada en el indicador anterior, donde de los 779 alumnos que ingresaron,
524 egresaron y 403 se titularon con acta de exencion, considerando de estos datos el
primero y el dltimo se tiene una Tasa de Titulacion del 51.73%, comparando dicho porcentaje
con el 59.3% registrado en el ciclo anterior, en el cual se le dio seguimiento a la cohorte de
Septiembre 2015 - Agosto 2017, se ha disminuido 7.57 puntos porcentuales de manera
institucional, sin embargo comparando lo logrado en el ciclo actual con el promedio a nivel
subsistema que es del 47%, se rebasa propiciamente 12.7 puntos porcentuales. (Véase
gréafico 8)

Gréfico 8. Tasa de titulacion del nivel TSU
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Fuente: Servicios escolares
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Este indicador es un reflejo de la tasa de egreso y del factor de realizacion de tramites de
expedicidn de cartas de exencion de examen profesional.

En la UTNC, todo alumno que concluye su estadia, presenta su reporte final, y que no cuenta
con adeudos, automaticamente esta titulado. En la Universidad, se seguird buscando la
implementacién de estrategias que evitan que un alumno tenga adeudos al momento de iniciar
su estadia y por lo tanto elevar estos niveles alcanzados.

Respecto la Tasa de Titulacién por Programa Educativo en orden descendente de acuerdo al
ciclo a informar 2017-2018, el de mayor porcentaje corresponde a Mantenimiento Area
Industrial con el 78.79%, mismo que logro incrementar en 18.79 puntos porcentuales lo
obtenido en el ciclo pasado, el cual fue del 60%, mientras que el de menor tasa corresponde
al de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion con el 53.70% de los titulados respecto
alo ingresados, aumentando 0.1 puntos porcentuales a lo alcanzado en el ciclo anterior donde
fue uno de los programas cuya tasa fluctuaba dentro de los mas altos con porcentaje obtenido
de un 41.90%. (Véase grafico 9)

Grafico 9. Tasa de titulacién por programa educativo del nivel TSU
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Fuente: Servicios escolares

Uno de los principales motivos que influye en los resultados de este indicador es el porcentaje
de egresados que opta por la continuidad de estudios, que fluctia entre el 50% o mas, quienes
para poder ingresar a las filas del siguiente nivel tienen que cumplir con el requisito
indispensable de contar con el titulo de TSU.

Otro de los indicadores de seguimiento a egresados es el registro ante la Direccion General
de Profesiones (DGP), que considera que los Titulados son aquellas personas que
concluyeron toda su formacién académica y que cuentan con la documentacién de soporte
expedida por la Universidad Tecnoldgica que los acredita como TSU y/o Ingenieros; ahora
bien, para efectos de este indicador, los titulados registrados ante la DGP.
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En el caso del nivel TSU, de acuerdo a registros histéricos desde el afio 2000, afio en que
egreso la primera generacién, al periodo a informar de 4,967 titulados con acta de exencién
3,737 han completado y culminado con todos los requisitos solicitados por la DGP,
representado el 75.73% de titulados registrados. Dicho indicador se logré aumentar de ciclo a
ciclo 10.43 puntos porcentuales. (Véase Grafico 10)

Gréfico 10. Registro de titulados ante profesiones nivel TSU
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Fuente: Servicios escolares

A pesar de las mejoras en el indicador, no se encuentra en el ideal, esto debido a que a pesar
de que la Institucion no le cobra al alumno la gestién de su tramite de titulacion ante la
Direccion General de Profesiones, dicho tramite tiene un costo que se paga directamente en
la dependencia federal, el cual varia afio con afio, ademas requerimos que el propio alumno
realice y firme el registro de su solicitud. Esto provoca que no todos los egresados efectien
el trdmite respectivo, generando retrasos en el proceso.

En lo concerniente a la Tasa de Egreso del nivel Ingenieria representada en el gréafico 10 se
aprecia el decremento de 4.64 puntos porcentuales de ciclo a ciclo, ya que de un 82.39%
alcanzado en el ciclo anterior 2016-2017 se pas6 a un 77.75%, porcentaje que se obtuvo del
seguimiento a la cohorte generacional Septiembre 2016-Abril 2018 donde de los 436 alumnos
gue ingresaron, egresaron 339; considerando este ultimo porcentaje, y efectuando una
comparacion con el 77% del promedio del subsistema estamos favorablemente a 0.75 puntos
porcentuales por encima a pesar de la disminucion entre ciclos.

Gréfico 10. Tasa de egreso del nivel Ingenieria
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De la generacion a seguir en el ciclo 2017-2018 por Programa Educativo, se tiene que el de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion es de mayor tasa de egreso con un 97.44%
donde de 74 alumnos que ingresaron 67 egresaron, comparado este Ultimo porcentaje con la
generacion pasada donde la tasa fue de 86.70% se aumenté considerablemente 10.74 puntos
porcentuales a favor.

Mientras que, en caso contrario, el programa de menor tasa de egreso en el ciclo evaluado es
el de Mecatronica, con un 69.57% que equivale a 96 egresados de 138 alumnos que
ingresaron en la misma cohorte, asi mismo disminuyo 8.55 puntos porcentuales respecto a lo
alcanzado por la generacion anterior. (Véase grafico 11)

Gréfico 11. Tasa de egreso por programa educativo del nivel Ingenieria
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Fuente: Servicios escolares

Como se menciond anteriormente es mediante el programa de servicios de apoyo al
estudiante, que la Universidad buscara disminuir los niveles de desercion y por ende aumentar
de la Eficiencia Terminal.

El comportamiento de la Tasa de Titulacién en el nivel de Ingenieria, de acuerdo al grafico 12,
ha disminuido en 17.71 puntos porcentuales, ya que se pas6 de un 82.39% a un 64.68%, este
ultimo dato corresponde al seguimiento de la cohorte generacional a seguir en el ciclo a
informar Septiembre 2016-Abril 2018 de la cual se titularon 282 de los 436 alumnos
ingresados, asi mismo indica que nos encontramos por debajo del 68% de tasa promediada
a nivel subsistema en 3.32 puntos porcentuales.

Gréfico 12. Tasa de titulacion del nivel Ingenieria
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Respecto a la Tasa por Programa Educativo de ciclo a ciclo, es el programa de Desarrollo e
Innovacién Empresarial es de nuevo el que encabeza la lista del porcentaje mas alto con un
88.37%, aumentando asi mismo su propio resultado obtenido en el ciclo anterior por
3.27puntos porcentuales, en relacion al 85.10% logrado.

En cambio, el de méas bajo porcentaje en el ciclo 2017-2018 es el de Mantenimiento Industrial,
con un 38.60%, disminuyé la cifra alcanzada en ciclo anterior 27.4 puntos, la cual era del
66.00%. (Véase grafico 13)

Gréfico 13. Tasa de titulacion por programa educativo del nivel Ingenieria
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Fuente: Servicios Escolares

Dando seguimiento al registro de titulados ante la Direccién General de Profesiones de este
nivel, es a partir del afio 2012 que se tienen cuenta con registros de los primeros egresados
con acta de exencién, que a la fecha del periodo a informar 2018 se tiene un acumulado de
1,481 titulados de los cuales 1,251 se encuentran registrados en la DGP, es decir un 84.46%
inscrito ante profesiones. En el ciclo anterior, solo era un 21.60%, aumentando
cuantiosamente 62.87 puntos porcentuales este indicador, ya que a finales de Agosto de 2016
fue liberado el oficio de adicion de los tres Programas Educativos de Ingenieria en
Mantenimiento Industrial, Ingenieria en Sistemas Productivos e Ingenieria en Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion. (Véase Grafico 14).

Grafico 14. Registro de titulados ante profesiones nivel Ingenieria
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6. Egresados en el mercado laboral

Es la proporcion de Egresados por cohorte generacional que se encuentran laborando, a seis
meses de su egreso de la institucion, en un &rea afin con su formacion recibida, por sector
econdmico y por actividad econémica.

Es a través del &rea de Bolsa de Trabajo, a cargo de la Direccién de Vinculacién, que se
promueve la contratacion de los egresados al mercado laboral de la region, el Estado y el
pais, siempre en busqueda del cumplimiento de expectativas de ambas partes interesadas.

Con la metodologia tradicional de aplicar encuestas, se obtuvieron los resultados de insercion
laboral dando seguimiento en el ciclo 2017-2018 a la cohorte generacional Septiembre 2015-
Agosto 2017 del nivel TSU compuesta de 431 egresados, de los cuales 240 trabajaron a seis
meses de su egreso, lo que representa un 55.68%, de ciclo a ciclo dicho porcentaje se ha
incrementado en 0.58 puntos porcentuales, ya que de los 479 egresados de la generacion
inmediata anterior correspondiente a Septiembre 2013- Agosto 2015, 264 laboraron a seis
meses de su egreso, es decir el 55.1%. Realizando la comparacion de la cifra obtenida con el
promedio del subsistema, también quedamos a 21.88 puntos porcentuales muy por encima.

Lo que habla de la buena aceptaciéon y posicionamiento de nuestros egresados entre los
empleadores. (Véase gréfico 15)

Grafico 15. Egresados en el mercado laboral a seis meses de su egreso, nivel TSU
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Fuente: Vinculacion

De acuerdo al tipo de sector en que desempefian su labor los egresados trabajando a seis
meses de su egreso, el mas alto porcentaje labora en el secundario (generacion, transmision
y distribucién de energia eléctrica; suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final;
mineria; construccion y la industria manufacturera) con un 84.83%, seguido por el terciario (de
servicios) con el 15.17% restante.

Asi mismo y dando seguimiento a la misma cohorte generacional en cuestion, se puede medir
el porcentaje de egresados laborando cuya actividad laboral es acorde a la formacion
académica, objetivo que se tiene muy marcado, es asi que de los 240 egresados trabajando
145 trabajan en area afin representando el 60.42% aun y que el resultado de este indicador
es considerado alto, se disminuy6 4.38 puntos porcentuales respecto al ciclo anterior, que
fue del 64.8%, y se estd a 17.08 puntos de alcanzar el porcentaje de 77.5%, cifra promedio
obtenida a nivel Subsistema.
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Se seguird promoviendo el buen funcionamiento de las Comisiones Académicas y de
Vinculacién buscando el apego de nuestros planes y programas a las necesidades del sector
productivo. El tratar de ubicar a los alumnos para el desarrollo de sus estadias en empresas
afines a sus estudios, permite los resultados alcanzados, ya que algunos de los proyectos
realizados dan solucion efectiva de problematicas de la empresa, beneficiando a esta y al
egresado.

Respecto al nivel Ingenieria, se dio seguimiento en este ciclo escolar a la cohorte generacional
correspondiente a Septiembre 2016-Abril 2018 donde de 339 egresados 232 lograron
incorporarse al mercado laboral, lo que representa el 68.44%, de ciclo a ciclo este porcentaje
aumento 5.62 puntos porcentuales, lo anterior de acuerdo a datos arrojados del seguimiento
de 234 egresados de la generacién Septiembre 2015-Abril 2017, de los cuales 147
encontraron trabajo a seis meses de su egreso, mismos que representaban 62.82%, aun y
con este aumento de porcentajes alcanzados y comparando lo alcanzado recientemente con
el 72.40% de promedio de egresados trabajando a nivel subsistema, quedamos 9.58 puntos
por debajo. Cabe mencionar que un alto porcentaje de alumnaos que inician en la continuidad
de estudios ya forman parte de la fuerza laboral y a la par llevan sus estudios mismo
comportamiento que se refleja en los datos mostrados en este indicador. (Véase gréafico 16)

Gréfico 16. Egresados en el mercado laboral a seis meses de su egreso, nivel Ingenieria
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Fuente: Vinculacién

Dando seguimiento a los egresados trabajando de la misma cohorte generacional, de los 232
egresados trabajando a seis meses de su egreso del nivel Ingenieria, se encuentran
trabajando en un area afin 156, es decir un 67.24%, dicho porcentaje disminuyo 10.99 puntos
porcentuales respecto a lo alcanzado en el ciclo anterior en donde de 147 egresados
trabajando a seis meses de su egreso del nivel, 115 se encontraban trabajando en un area
afin, representando un 78.23%; comparando ciclo actual contra el porcentaje arrojado a nivel
Subsistema donde en promedio el 80.6% de los desarrollan una actividad acorde a sus
estudios, estamos a 13.36 puntos de lograr posicionarnos a la par.

De acuerdo al tipo de sector en que desempeiian su labor los egresados trabajando a seis
meses de su egreso correspondientes al nivel de ingenieria, el mas alto porcentaje labora en
el secundario con un 80.77%, seguido por el terciario con un 17.31%.
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Es necesario seguir implementado las estrategias de seguimiento de egresados para
continuar cumpliendo con la debida retroalimentacion y mejorar el desempefio de la
Institucién, que a su vez contribuya, a cumplir con nuestra Mision contribuir al desarrollo de la
comunidad con la imparticion de una Educacion Superior de calidad para la formacion integral
de capital humano de excelencia altamente competitivo y con el conocimiento que dé
respuesta efectiva y con vision tecnolégica y de innovacién a las necesidades de los
diferentes sectores de la sociedad en general.

7. Egresados satisfechos

Dentro del seguimiento a egresados es transcendental la medicion del grado de satisfaccion
del egresado sobre la educacion recibida por parte de la Universidad Tecnoldgica, una vez
concluidos sus estudios, este tipo de instrumentos es implementado por muestreo a ambos
niveles educativos y el resultado es medido en base a 10.

En el caso del resultado obtenido del nivel TSU, la calificacion obtenida en el ciclo actual
2017-2018 fue de un 8.66, el cual se aumenté favorablemente en 0.06 centésimas respecto
al 8.6 lograda del ciclo anterior, y logra rebasar por 0.26 décimas el promedio a nivel
Subsistema. (Véase grafico 17)

Gréfico 17. Satisfaccion de los egresados por su formacién educativa nivel TSU
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Fuente: Vinculacion

Los resultados obtenidos son muestra de la mejora continua en el servicio ofertado, en cual
dia a dia las areas sustantivas y adjetivas participan activamente y con el objetivo de brindar
un servicio educativo de calidad.

Respecto a la opinion de los alumnos del nivel de ingenieria por el servicio educativo recibido,
medida en igual escala, fue traducida en un 8.92 en ciclo evaluado, la cual decrecid
ligeramente 0.08 décimas respecto a la calificacion obtenida de 9 en el 2016-2017; aun y con
este decremento leve, comparando lo alcanzado recientemente con el 8.5 arrojado a nivel
Subsistema, nos posicionamos 0.42 décimas favorablemente por encima. (Véase grafico 18)
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Gréfico 18. Satisfaccion de los egresados por su formacion educativa nivel Ingenieria
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Fuente: Vinculacién

Es necesario continuar promoviendo entre el alumnado el aprovechamiento de los distintos
servicios de apoyo que brinda la Universidad, y con ello recibir opiniones serias y medibles en
busqueda de la mejora continua del servicio educativo ofertado en beneficio de la comunidad
estudiantil.

8. Egresados que presentan el EGETSU y EGEL

Derivado del modelo de ensefianza basado en competencias profesionales utilizado en la
Universidad no se aplica el examen general de egreso del TSU, asi como tampoco el examen
general de egreso de Licenciatura, ya que estos mecanismos de evaluacién desarrollados por
el CENEVAL, evalian una formacién tradicional y no la formacion practica basada en
competencias.

La UTNC esta en espera que la propia Coordinacion General de Universidades Tecnolbgicas
y Politécnicas nos indique que el examen ya cubre nuestras necesidades y que sera el
conveniente para aplicar en la institucion.

9. Egresados de TSU en estudios superiores en una UT a seis meses de su
egreso

Este indicador muestra el porcentaje de Egresados de TSU que decidieron continuar con su
preparacion académica cursando una Licencia Profesional o Ingenieria Técnica o una
Licenciatura en una Universidad Tecnolégica u otra Institucion.

Es importante destacar que un 74.70% de los egresados de la cohorte generacional a seguir
en el ciclo a informar correspondiente a Septiembre 2015- Agosto 2017 del nivel TSU, es decir
322 de los 431 alumnos salientes, decidieron continuar con el siguiente nivel de preparacion
académica, y los mismos 322 lo hicieron en la propia Universidad Tecnoldgica.

Comparando el porcentaje obtenido del 74.70% en el ciclo 2017-2018 con el 59.5% obtenido
en el 2016-2017, el crecimiento de 15.2 puntos porcentuales de ciclo a ciclo es muy
significativo, asi mismo rebasa 17.8 puntos el porcentaje a nivel Subsistema. (Véase grafico
19)
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Gréfico 19. Egresados de TSU en estudios superiores en una UT
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Los porcentajes obtenidos son el reflejo del posicionamiento del modelo educativo a nivel zona
de influencia al ofrecer la continuidad de estudios y promover la obtencién de dos titulos en
un periodo de 3 afios 8 meses, que es lo que nos diferencia de la otras Instituciones de
Educacion Superior de los alrededores; derivado de los resultados alcanzados seguiremos
gestionando que en tiempo y forma sea asignado el presupuesto para promover el modelo
entre los egresados del nivel medio superior de la zona de influencia.

10. Satisfaccién de los empleadores por el desempefio

Es mediante la aplicacién de un cuestionario que se recaba la opinion de los empleadores con
respecto a egresados de Técnico Superior Universitario y de Ingenieria, que tienen
contratados en su empresa y que cuenten con una antigiedad minima de cuatro meses
prestando sus servicios, en cuanto al desempefio y desarrollo de las funciones y actividades
que realizan. La escala aplicada para la calificacion de la satisfaccién es en base a 10.

Para el nivel de TSU la muestra representativa para dar respuesta a este indicador fue de 30
empleadores, de acuerdo a sus respuestas, la calificacion obtenida, misma que se puede
apreciar en el grafico 20, fue de un 8.8, disminuyendo levemente 0.2 décimas la calificacion
otorgada de ciclo a ciclo, aun con dicha disminucién nos encontramos a 0.02 décimas encima
de promedio obtenido a nivel subsistema.

Gréfico 20. Satisfaccion de los empleadores por el desempefio de los TSU
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Fuente: Vinculacién
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Asi mismo tenemos que para el nivel Ingenieria fueron 30 empleadores a los que se les aplico
este instrumento de medicién, las opiniones representadas en la escala anteriormente
mencionada, disminuyeron entre un ciclo y ciclo 0.6 décimas, asi mismo los resultados
actuales se encuentran 0.5 décimas ligeramente por debajo de los niveles de satisfaccion
respecto a 8.90 obtenido a nivel Subsistema. (Véase gréfico 21)

Gréfico 21. Satisfaccion de los empleadores por el desempefio de los Ingenieros
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Los resultados obtenidos en este ciclo en ambos niveles, aun y que disminuyeron levemente
con los obtenidos en el ciclo anterior, esta Universidad los considera favorables y al mismo
tiempo mejorables, pues son indicios de que los egresados cumplen con los estandares
requerido por los empleadores, pues cuentan con los conocimientos, aptitudes y actitudes
apreciables por los mismos, lo cual se traduce en posiciones laborales y econémicas que
contribuyen al desarrollo de la comunidad.

11. Presupuesto ejercido

Este indicador mide la proporcion de los recursos Federales y Estatales ejercidos con base
en los recursos destinados a la institucion, para determinar asi la eficacia con que se
ejercieron éstos.

Al ciclo escolar a informar 2017-2018, le corresponde el seguimiento al afio fiscal 2018, con
corte al mes Octubre, por la fecha de levantamiento de la informacion financiera para el
llenado del MECASUT. De acuerdo con la férmula establecida para determinar el presupuesto
ejercido, en la cual Presupuesto Total ejercido Federal y Estatal es dividido entre el
Presupuesto Total Autorizado Federal y Estatal, se tiene que a dicho corte se ejercio el 71.84%
del Presupuesto Total Asignado, es decir $43,342,178.23 de los $60,332,472 asignados
originalmente. (Véase Tabla 8)

Tabla 8
Presupuesto Ejercido 2018 (corte a Octubre)

Presupuesto Ejercido

Recurso Presupuesto Original Asignado (Octubre 2018)
Federal $30,166,236 $25,943,895.50
Estatal 30,166,236 17,398,282.73

Fuente: Administracion y Finanzas
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Mientras que para el ciclo escolar 2016-2017, correspondiente al afio fiscal 2017. El
presupuesto total original asignado fue de $ 57,185,122 de los cuales el 50% correspondia a
la Federacion y el otro al Estado. Por parte de la Federacion se recibieron $ 28,592,606, es
decir el 50% correspondiente; y $21,745,265.50 del nivel Estatal, por lo que el presupuesto
total a ejercer fue de $ 50,337,871.5 de los cuales se ejercié el 100%.

En esta ocasién no podemos realizar un comparativo de ciclo a ciclo pues el afio 2018 las
reducciones y los recursos ejercidos no son los totales reflejados.

Eje Il: Eficiencia.

Este segundo eje contempla indicadores que permiten medir el grado de aplicacién de los
recursos econdmicos destinados a la institucién, con la finalidad de proporcionar a los alumnos
las herramientas necesarias para su mejor desarrollo académico; por lo que se ubica el
indicador de costo por alumno, se incluye informacion relacionada con la capacidad instalada
disponible en las instituciones para atender la demanda de servicios educativos en sus
respectivas regiones, la utilizacion y distribucién del equipo de computo de cada institucion,
su acervo bibliograficos, sus procesos de calidad certificados por las organizaciones
certificadoras en base a la Norma de Calidad ISO 9001:2008, la relacién que existe entre el
docentes y el nimero de alumnos atendidos, con la finalidad de cumplir con uno de las
caracteristicas del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas, el cual es el de atender un
méaximo de 30 alumnos por grupo.

12. Costo por alumno

Es el costo promedio por cada uno de los alumnos de TSU e Ingenieria que atendi6 la
Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila en el periodo a evaluar.

El costo por alumno en el ciclo escolar a evaluar 2017-2018 es de $ 29,344.59, el cual se
determiné al dividir los $ 60,332,472 de Presupuesto Total Autorizado Federal y Estatal 2018
entre 2,056 alumnos registrados al inicio del ciclo escolar informado (TSU e Ingenieria).

De acuerdo al grafico numero 22, el costo por alumno en el ciclo escolar a informar aumento
$3,740.39 con respecto al ciclo anterior, el presupuesto original asignado ascendi6 un 5.55%
entre ciclo y ciclo pasando de $ 57,158,212 a $ 60,332,472, asi mismo se aprecia que la
matricula inicial atendida al inicio de ciclo aumento de 1,966 a 2,056 alumnos que es
porcentaje refleja un incremento del 12.92%.

Respecto al comparativo del costo por alumno actual con el promedio del subsistema que es
de $26,410 quedamos $ 2,934.59 por encima de este.

Gréfico 22. Costo por alumno
$50,000.00

$40,000.00 529,344 56
$30,000.00 S $25,604.00 $26,410.00
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$10,000.00

$0.00
Valor alcanzado 2017-2018 Valor alcanzado 2016-2017 Promedio del Subsistema 2016-2017

Fuente: Administracion y Finanzas
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Conforme se consolide la estructura de personal y la matricula, y el presupuesto radicado se
cumpla al 100% los gastos fijos se iran dividiendo entre mas alumnos y por tanto el costo
unitario disminuira.

Para los siguientes periodos, se estima que el costo por alumno se encuentre mas cerca del
comportamiento a nivel nacional, ya que la matricula proyectada para la Universidad para los
préximos ciclos escolares, considerando las limitaciones de asignacion presupuestal, se
mantendra en el rango de los 2,000 alumnos.

13. Utilizacion de espacios

Este indicador se refiere al porcentaje de uso y aprovechamiento de aulas, talleres y
laboratorios respecto a la poblacion estudiantil atendida.

De acuerdo con la distribucion de la capacidad instalada mostrada en la tabla ocho al mes de
Agosto de 2018, fecha de cierre del ciclo escolar a informar, la Universidad contaba con el
espacio para atender a 1,200 alumnos por turno; ademas de un edificio de vinculacién, un
edificio de biblioteca y una cafeteria; la matricula registrada a Septiembre de 2017 fue de
1,322 en el nivel de TSU, de los cuales 1,163 son atendidos en el turno matutino y el resto en
el turno vespertino, por lo que la ocupacion de capacidad instalada para el nivel es del 96.91%
y el 69.16% que corresponde a turno vespertino, compuesto por los 734 alumnos del nivel de
Licenciatura y los 159 TSU.
Tabla 9
Utilizacion de espacios

Numero de unidades,

Descripcion de los Edificios, Laboratoriosy =~ Capacidad de los X Total de
Talleres edificios Labora}torlos y Talleres espacios
Capacidad de Alumnos
Unidad de docencia tipo 2 niveles 450 2 900
Laboratorio pesado de 7 entre ejes 100 3 300

Se contempla para inicios del préximo ciclo escolar 2018-2019 y con el objetivo de seguir
brindado un servicio educativo de calidad, la inauguracion de la primera etapa de dos de una
Unidad de Docencia 2 tipo “S”, derivado de la inversion de 22 millones de pesos provenientes
de recursos del Programa de “Escuelas al Cien” del Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa (INIFED), dicha etapa contempla 10 aulas, dos laboratorios de cémputo y
uno de Idiomas. Con dicha obra se tendréan disponibles un total de [[lf88l 2,500 espacios por
turno, para albergar a la matricula proyectada y con ello contribuir a elevar los niveles de
cobertura educativa.

14. Utilizacion del equipo de cOmputo

Permite conocer el total del equipo de computo con que cuenta la Universidad, asi como la
distribucion de estos entre los docentes, alumnos, personal administrativo y de mando,
también su conexidén con internet, a fin de atender las necesidades de los usuarios en la
institucion.

Para el ciclo 2017-2018 de 555 equipos de computo inventariados 408 se encuentran
asignados para el uso del alumnado es decir el 73.51% que es la mayoria, 103 estan
destinados al uso administrativo representando el 18.56% vy los restantes 44 o sea el 7.93%

son para uso docente. Es importante mencionar que 419 de los 555 equipos, es decir el
75.49% cuentan con el servicio de internet.
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De ciclo a ciclo se lograron incrementar 5 equipos de cémputo, pasando de 550 a 555,
mientras que en el ciclo anterior el 79.17% de estos contaban con el servicio. (Véase gréafico
23)

Grafico 23. Porcentaje de equipo de computo
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En los ultimos ciclos se ha iniciado un proceso de renovacion de equipos, que permitan cubrir
los requerimientos académicos y administrativos necesarios para el desempefio de la
ensefianza-aprendizaje asi como de las actividades sustantivas y adjetivas cotidianas. Sin
embargo se seguira gestionando la adquisicion de nuevos equipos asi como brindar el acceso
al servicio de internet mediante la conexién via WIFI de todo el campus.

15. Procesos certificados

La Universidad cuenta con certificacion de calidad 1SO, bajo la Norma 9001, de su Sistema
de Gestién de Calidad, desde el afio 2004, teniendo como alcance de desarrollo de los
servicios educativos para Técnicos Superiores Universitarios, a través de los procesos de:
Académico, Administrativo, Vinculacion y Educacion continua.

Actualmente se cumple con los requerimientos de la version 2015 de la Norma Internacional,
siendo la casa certificadora TUV SUD América de México, quien expidio el certificado vigente,
mismo gue tiene una validez de un afio a partir del 25 de Mayo del 2018, esperando la préxima
auditoria de recertificacion para el 21 y 22 de Marzo de 2019.

Adicionalmente la Universidad cuenta el Registro Nacional de Instituciones y Empresas
Cientificas y Tecnologicas (RENIECyT) ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

16. Distribucion de libros y titulos por alumno

La distribucion de libros y titulos por alumno, como lo dice en el nombre del indicador, permite
conocer el total de libros vy titulos asignados por alumno con que cuenta la biblioteca de la
Universidad, y si esta proporcion es suficiente para satisfacer las necesidades de demanda.
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En el ciclo a informar 2017-2018 se registraron en el acervo bibliografico 2,503 titulos, es decir
476 mas publicaciones de los 2,027 registrados en el 2016-2017; asi mismo los libros o la
cantidad de copias que existen de una publicacion se incrementaron de 4,184 a 4,363
aumentandose estos en 79 respecto al ciclo anterior.

De acuerdo con las cifras anteriores y considerando la matricula atendida de 2,056 alumnos
en el ciclo en cuestion 2017-2018 y de 1,966 para el ciclo 2016-2017, el nUmero de titulos y
libros asignados por alumno se ha conservado de ciclo a ciclo, quedando a disposicién un
titulo y dos libros por estudiante, logrando con ello satisfacer las necesidades de demanda del
servicio, sin embargo se buscara gestionar recursos enfocados a incrementar dichas cifras al
ofrecer el servicio de biblioteca virtual, con el objetivo de promover el acceso rapido a la
informacién y la abundancia de la misma.

17. Relacién alumno/docente

Esta relacion asiente el promedio de alumnos atendidos por cada Profesor de Tiempo
Completo (PTC) que labora en la Universidad.

En el grafico nimero 24 se muestra el numero de alumnos que le corresponde atender por
PTC. Los 69 alumnos por docente, para el 2017-2018 son el resultado de dividir 2,056
alumnos totales atendidos el inicio del ciclo escolar (Nivel TSU e Ingenieria), entre los 30 PTC
con que cuenta la Universidad, mientras que en el 2016-2017 le correspondieron 61 de los
1,966 estudiantes a cada uno de los 32 PTC. Por lo que de ciclo a ciclo se aprecia un
incremento 4.57% en la matricula atendida y un decremento del 6.66% en el nimero de PTC
contratados. Comparando lo obtenido recientemente en el ciclo a informar contra el promedio
de 53 alumnos atendidos por profesor en promedio a nivel Subsistema, rebasamos
desfavorablemente por un 30.18% los limites.

Graéfico 24. Alumnos por Profesor de Tiempo Completo
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Las cifras del nimero de PTC son el reflejo de la falta de presupuesto asignado para la
contratacion de mas docentes de este tipo, ya que los actuales solo desempefian funciones
en el nivel TSU; mientras que la tendencia de la matricula atendida del nivel ingenieria va en
aumento.

Es importante sefialar que, el resultado de este indicador debe procurar acercarse a la meta
de 30 alumnos por PTC de acuerdo a las politicas del modelo educativo, ya que permitiria un
mejor seguimiento del desempefio académico de los alumnos y por lo tanto el impacto se
obtendria en los indices de reprobacion, desercion, egreso y titulacion de los alumnos, asi
como en el costo por alumnos y por ende en el mejor uso de los recursos financieros
asignados a la Institucion.
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Eje lll: Pertinencia.

En este tercer eje se ubican los indicadores que permiten mostrar coherencia entre los
programas educativos ofertados y las necesidades reales en el ambito de influencia de la
institucion. Podemos encontrar a los indicadores relacionados con la evaluacién diagnéstica
de los programas educativos, realizada por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion
de la Educaciéon Superior (CIEES), la acreditaciébn de dichos programas por parte de
Organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacién de la Educacion Superior A.C.
(COPAES), la aplicacion del enfoque centrado en el aprendizaje y en el estudiantes (Grado
de satisfaccion de los alumnos en relacion con los servicios, que la institucion ofrece como
parte de una educacioén integral), el grado de pertinencia de los programas educativos en
relacién con las necesidades del sector productivo, el nivel académico de los docentes que
laboran en la institucion y las acciones de capacitacion que se ofrece a ellos y al resto del
personal que labora en las universidades tecnoldgicas.

18. Programas educativos y matricula con evaluacion diagndéstica
19. Programas educativos acreditados

El indicador permite conocer de los programas educativos de Técnico Superior Universitario
y Licenciaturas que imparte la Universidad Tecnolégica, a cuantos de ellos se les ha evaluado
diagndsticamente por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES), el nivel en que fueron ubicados dichos programas y la matricula de alumnos
inscritos en programas educativos considerados de buena calidad.

En el ciclo 2017-2018 la Universidad oferta siete programas educativos en el nivel TSU, de
los cuales cuatro cuentan con evaluacion diagnostica, vigente, por parte del CIEES,
representando un 57.1%. De los programas evaluados el 75% o sea tres se encuentran
evaluados en el nivel 1, y el 25% que representa uno con el nivel 2.

A continuacion se muestra el estatus por programa educativo de las evaluaciones realizadas.
(Véase Tabla 10)

Tabla 10
Estatus por PE de evaluacion del CIEES
Matricula Matricula por
Programas Educativos Nivel de Fecha de E:éﬁgzg inicial Nivel de CIEES
de TSU CIEES Evaluacion atendida

vencimiento 2017-2018 Nivel 1 Nivel 2
Tecnologias de la Informacion y

Comun'i(;aci()n, Area Sistemas 1 2013-10-21 zo\fgirg?zs 82 82
Informaticos )
Procesos Industriales, Area 1 2012-09-03  ,o.dene 271 271
Mantenimiento, Area Industrial 1 2012-09-03 zo‘fg_eorg_ezg 260 260
Mantenimiento, Area Petréleo 2 2012-10-01 20\f?-elrg?31 63 63
oo ARSI 1 oloosos  EESS oo
ecsonca Meade swacones 3 aolooses  EEE 1w
perolode oo a1 omooses 5P a9

Total 1,322 613 63

Fuente: Direccion de investigacion y desarrollo tecnoldgico
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Asi mismo se tienen cinco Programas Educativos del nivel Ingenieria para la continuidad de
estudios de los egresados de TSU, los cuales alin no han sido evaluados por ningun
organismo acreditador, por lo que se trabajara en mejorar y fortalecer los procesos
académicos y de gestion para cumplir con los criterios y requisitos de la acreditacion.

De acuerdo con los programas educativos vigentes, segun la tabla nimero10 de un total de
matricula de 1,322 alumnos atendidos del nivel TSU al inicio de ciclo escolar 2017-2018, el
51.13% estan en programas con evaluacion diagnéstica vigente, de los cuales el 46.36% de
la matricula se ubica en programas de buena calidad, o sea en el nivel 1, el 4.76 % est4 en
programas con nivel 2, y el 48.87% restante no est4 en programas de calidad.

Para incrementar el indicador, y de acuerdo a la planeacién a corto plazo, durante en el
cuatrimestre Enero-Abril del ciclo a informar, se solicitd la evaluacion al Consejo de
Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C. (CACEI) de tres programas del nivel de
TSU: Mecatronica Area Sistemas de Manufactura Flexible, Procesos Industriales Area
Manufactura y Mantenimiento Area Industrial.

Por lo cual se trabajé arduamente en el cumplimiento de cada uno de los indicadores que
corresponden a las diez categorias marcadas por la guia de autoevaluacién derivada del
marco de referencia para la acreditacion de los programas de Técnico Superior Universitario
version 2015 del CACEIL En espera de que a principios del 2019 seamos evaluados y obtener
la acreditacion de los mismos.

Por lo que, a la fecha, con respecto a PE acreditados y a la matricula en funciéon de la
acreditacion, la Universidad, no tiene programa educativo acreditado por el Consejo de
Acreditacion para la Ensefianza de la Ingenieria, A.C lo que representa el 0% para ambos
casos.

20. Programas educativos centrados en el aprendizaje

El presente indicador tiene como finalidad determinar las acciones de capacitacion, formacion,
generacion de materiales y de apoyo, que se han implementado en relacién a fortalecer los
Programas Centrados en el Aprendizaje en la Universidad Tecnoldgica, asi como su practica.

En la Universidad el 100% programas educativos ofertados, se encuentran Centrados en el
Aprendizaje, para ello 30 PTC y 72 PA contratados se encuentran aplicando estos enfoques,
es decir, se centran en inculcar y/o fortalecer en el alumno el aprender a aprender, aprender
a ser, aprender a hacer y aprender a convivir, a través de un cambio en el rol del personal
docente, desarrollando procesos cognitivos y metacognitivos; control de procesos en el
estudiante; diversificacién y revaloracion de experiencias y modalidades del aprendizaje;
creacion de ambientes de aprendizaje; nuevos soportes educativos y por Gltimo nuevas
formas de evaluacion que permitan valorar los avances del aprendizaje en el joven.

Cabe mencionar que durante el periodo a informar se llevaron a cabo cinco acciones de las
cuales cuatro fueron cursos externos y 1 taller interno, generando diferentes tipos de
materiales entre ellos cinco para difusion, 41 para capacitacion y 34 para otro tipo.

21. Programas educativos centrados en el estudiante

Este indicador permite conocer el grado de satisfaccion de los alumnos en relacién a los
servicios de apoyo a los estudiantes que ofrece la Universidad Tecnoldgica, entre ellos: Apoyo
Psicopedagogico, Actividades Culturales; Servicio Médico; Deporte; Tutorias y Asesoria
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Académica; Cafeteria; Actividades Extra clase para el Desarrollo Humano; Biblioteca;
Infraestructura; Transporte; Medios de Expresion de los Alumnos y Becas.

Programas Educativos centrados en el estudiante son los que oferta la Universidad, mediante
el apoyo y ejecucion del Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante (PROSAE), cuyo
objetivo es el de “Identificar, proponer y recomendar servicios de apoyo a los estudiantes, los
cuales den especial atencion a los aspectos personales, afectivos y emocionales para facilitar
el desarrollo de su potencial humano, sus capacidades de aprendizaje y mejorar su
rendimiento académico.”

Para dar cumplimiento al indicador se aplicaron 300 cuestionarios para medir el grado de
satisfaccion por los diferentes servicios de apoyo ofertados, muestra representativa segun el
rango de matricula en que se ubicé el total de 2,056 alumnos atendidos, dicha encuesta fue
aplicada a los diferentes cuatrimestres en curso.

En este ciclo escolar 2017-2018 la calificaciébn promedio obtenida de 7.62 aumento 0.22
décimas, muy significativas, respecto a la obtenida en el ciclo anterior 7.40, adn y que este
indicador incremento, comparando lo obtenido con el promedio a nivel subsistema se esté a
0.10 décimas de llegar al 7.72 promediado. (Véase gréafico 25)

Gréfico 25. Promedio de Calificacion en base a 10 de los servicios prestados a estudiantes
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Fuente: Planeacion y Evaluacion

A continuacion, se presenta el siguiente grafico que concentra las calificaciones obtenidas en
orden descendente con respecto a lo alcanzado en el ciclo 2017-2018 por el tipo de servicio
y por ciclo ademas de los valores a nivel Subsistema.
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Gréfico 26. Calificacion por tipo de servicio de apoyo al estudiante
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Fuente: Planeacién y Evaluacion

En el grafico 26 se aprecia que el servicio de apoyo al estudiante de mayor calificacion en el
ciclo evaluado 2017-2018 fue el apoyo psicopedagdgico, con un 8.34 considerada como la
primera calificacion registrada, ya que el servicio se implement6 en el segundo cuatrimestre
del ciclo a informar, atendiendo a ambos niveles educativos representando un gran logro que
coadyuvara al cumplimiento del objetivo establecido en el PIT, facilitando el desarrollo
personal de los estudiantes y su formacion pedagogica.

Comparando esta calificacion con la de 8.21 promediada a nivel subsistema, logramos
rebasar favorablemente 0.13 décimas dicha cifra, sera mediante la implementacién de nuevas
estrategias que dicho resultado sea conservado y en su caso mejorado.

Por el contrario, se tiene que el servicio de cafeteria es el de menor calificacion con un 5.91,
aumentando de ciclo a ciclo, segun la calificacion alcanzada en el ciclo anterior en 0.11
décimas, para elevar dicho resultado se buscara que el proveedor externo satisfaga en gran
medida las diversas necesidades alimenticias de la comunidad y se le invitara a implementar
estrategias destinadas a este fin.
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De los 13 servicios de apoyo del estudiante, que tienen calificacion comparativa con el ciclo
anterior, el 100% lograron aumentar unas significativas decimas la calificacion recibida
respecto al ciclo 2016-2017, resultado derivado de las acciones que la Universidad ha
implementado de manera formal en la etapa de ingreso del alumno, siendo una de ellas el
brindar una induccién al modelo educativo donde se dan a conocer temas como: la
reglamentacién universitaria, el sistema de evaluacion, los servicios de apoyo al estudiante
ofrecidos a la comunidad y del Sistema de Gestion de la Calidad con el fin de que todos los
alumnos se enteren de los procesos y procedimientos académicos y administrativos para su
buena conduccion.

Asi mismo estos resultados son sometidos ante el comité del sistema de calidad para su
analisis y busqueda de la mejora continua por parte de las areas involucradas.

22. Programas educativos pertinentes

El objetivo de este indicador es el de conocer del total de los programas educativos que
imparte la Universidad, cuantos de ellos son pertinentes; es decir, que respondan a las
necesidades del sector productivo y social en el entorno de la institucion, a través de un
estudio.

De acuerdo a las Politica para la Operacion, Desarrollo y Consolidacién del Subsistema de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, que menciona: “se evaluard la pertinencia de cada
carrera que se imparte, por lo menos cada 3 afos”, para que éstas respondan a los
requerimientos tecnolégicos y organizativos de la planta productiva de bienes y servicios de
la zona de influencia” a la fecha de presentacion de este documento 5 de 7 programas
educativos del nivel Técnico Superior Universitario, es decir un 71.42%, son pertinentes ya
gue dicho estudio se encuentra vigente, gracias al Consejo de Vinculacion y Pertinencia de la
Universidad, ya que en el 2017 los PE de Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia,
Mecatronica Area Manufactura Flexible y Procesos Industriales Area Manufactura lograron
realizar un Andlisis Situacional del Trabajo cada uno, y durante el 2018 se llevaron a cabo
otros dos correspondientes a los PE de Mantenimiento Area Industrial y Mecatrénica Area
Instalaciones Eléctricas Eficientes, mismos que fueron reportados a la CGUTyP, dentro del
marco normativo respectivo cumpliendo con ello la actividad de vincular los perfiles
profesionales con las competencias requeridas en el entorno.

23. Perfil del profesor de tiempo completo

Este indicador permite conocer de los Profesores de Tiempo Completo (PTC) que laboran en
la Universidad Tecnologica el perfil académico (Grado Preferente) y el perfil profesional (perfil
deseable) respecto al PROMEP; asi como, la capacitacién pedagogica y su pertenencia a
Cuerpos Académicos.

De ciclo a ciclo se disminuy6 el nimero de PTC, pasando de 32 a 30, representado la primera
cifra el mayor nimero de docentes de este nivel alcanzado histGricamente. Actualmente e
60% cuentan con licenciatura y el 36.66% tienen posgrado, de los cuales el 33.33% de los
docentes con el posgrado esté es en el area disciplinar de su desempefio. (Véase grafico 27)
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Gréfico 27. Perfil del Profesores de Tiempo Completo
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Fuente: Recursos Humanos

De los 30 PTC, el total se encuentra capacitado en competencias profesionales y en la
imparticion de tutorias, asi mismo aplican estos conocimientos.

Son cinco los PTC que cuentan con el reconocimiento del perfil deseable establecido por el
PRODEP, contribuyendo de esta forma a que las Instituciones publicas de educacion superior
alcancen las capacidades para realizar investigacion-docencia, se profesionalicen, se
articulen y se consoliden en cuerpos académicos.

En relacion a los cuerpos académicos, se dictaminé uno en el grado de formacién (CAF) bajo
el nombre “Automatizacion y optimizacion de Sistemas”, en el cual participan tres PTC con
perfil PRODEP y uno cursando posgrado. Su linea de investigacion y aplicacion del desarrollo
tecnolégico es denominada “Automatizacién y control de procesos Industriales con una
gestion de mantenimiento y ahorro de energia”, vigente hasta Diciembre del 2020.

Como parte de las funciones del PTC para mantener vigente su perfil, se tienen registrados
para el ciclo escolar a informar ocho articulos arbitrados elaborados por seis PTC como
autores, de los cuales tres cuentan con el Reconocimiento de perfil deseable ante el PRODEP
ademas de ser dos de ellos lideres de CAF, cabe hacer mencién que un alumno del PE de
Mantenimiento Area Industrial, es autor en colaboracién con un PTC, dichos articulos fueron
publicados en revistas arbitradas para cumplimiento del programa.

La Universidad promovera y buscara apoyar la consecucion de estudios de maestria y
doctorado en sus docentes, que permitan fortalecer los conocimientos académicos, asi como
el trabajo de cuerpos colegiados, para el intercambio de experiencias y la conjuncion de
esfuerzos.

Por otro lado, se gestionara que el personal docente que se incorpore cuente con estudios de
posgrado y experiencia laboral y docente en su area de desempefio dentro de cada Programa
Educativo, reforzando la aplicacién del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico (RIPPPA) en la institucion.
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24. Nivel de estudios de los profesores de asignatura y experiencia laboral en la materia

En cuanto a los Profesores de Asignatura (PA) para inicios del ciclo 2017-2018 se encuentran
contratados 72 de los cuales el 63.88% cuentan con el nivel de Licenciatura, y el 18.05% con
el grado de Maestria. Cabe mencionar que un 25% de los docentes de este tipo cuenta con
trabajo actual en el sector productivo y es acorde a las materias impartidas, tratando de
cumplir con ello lo establecido en el modelo educativo. (Véase gréfico 28)

Gréfico 28. Perfil del Profesores de Asignatura
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Fuente: Recursos Humanos
25. Capacitacioén del personal de la Universidad Tecnoldgica

El objetivo de este indicador es conocer del total del personal que labora en la Universidad,
cuantos de ellos han recibido por lo menos un curso de capacitacion, con una duracién minima
de 20 horas por parte de la institucion.

Cabe hacer mencién que, de ciclo a ciclo, el numero de personal de la estructura
organizacional se ha incrementado un 16.02% pasando de 156 a 181, derivado de la demanda
del servicio educativo, reflejo de un aumento de la matricula de 1966 a 2056.

Dentro del ciclo a informar 2017-2018 56 de los 181 recursos humanos contratados, es decir
un 30.93%, han sido capacitados con cursos que se encuentran dentro de los parametros
establecidos en este indicador; en el grafico 29 se aprecia el porcentaje del personal
capacitado de acuerdo a la actividad laboral desarrollada, siendo los PTC el mayor porcentaje
capacitado con un 40% es decir 12 de 30, seguido por el 31.94% de los Profesores de
Asignatura que corresponde a 23 de 72 de estos, mientras que un 31.75% del Personal
Administrativo y Secretarial referente 20 de 63, y solo el 6.25% de los Mandos medios y
superiores donde 1 de 16 empleados de este nivel recibieron capacitacion.

Comparando el 30.93% de personal capacitado del ciclo actual con el 37.17% obtenido en el
ciclo 2016-2017, se disminuyo en 6.24 puntos porcentuales y en relaciéon con el 60.09%
promediado a nivel Subsistema estamos a 29.16 puntos muy por debajo del nivel.
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Gréfico 29. Porcentaje de personal con capacitacion
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Fuente: Recursos Humanos

Se buscara elevar los niveles en que se encuentra este indicador, ya que la capacitacion y
actualizacion del personal docente y administrativo de la Universidad Tecnolégica del Norte
de Coahuila, es de vital importancia, en busca de la eficiencia del desempefio del recurso
humano en el quehacer cotidiano en aras de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Eje IV: Vinculacion.

En este eje se ubican los indicadores que permiten conocer las acciones estratégicas de las
universidades tecnolégicas orientadas a desarrollar y consolidar la relacion con los sectores
productivos, con el proposito de satisfacer las necesidades de éstos, por lo que en esta
categoria se observan los datos relacionados de vinculacién con organismos publicos,
privados y sociales, organismos por sector econémico, los servicios y estudios tecnolégicos
prestados a los diferentes sectores, la captacion de ingresos propios, la imparticion de cursos
de educacion continua, asi como el grado de satisfaccion de los asistentes y finalmente lo
relacionado con la colocacion de los egresados en el mercado laboral a través del area de
bolsa de trabajo.

26. Total de organismos nacionales e internacionales vinculados, asi como
movilidad estudiantil y docente

Este indicador tiene la finalidad de conocer el total de empresas u organismos nacionales e
internacionales vinculados con la Universidad al ciclo escolar de estudio, para la realizacién
de practicas, estadias, escuela practica, algun tipo de servicio, o relacién de beneficio mutuo;
asi como su clasificacion en publicas, privadas y sociales, ademas de la movilidad estudiantil
y docente.

En el ciclo 2017-2018 los organismos Nacionales vinculados acumulados disminuyeron
respecto al ciclo escolar 2016-2017 pasando de 198 a 191, presentandose la misma situacion
con respecto a los Internaciones que pasaron de 13 a 8.
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Respecto al total de organismos nacionales vinculado por sector, se aprecia de ciclo a ciclo el
aumento en la vinculacién con el sector publico que paso de representar el 7.58% al 26.70%,
y con el social se incremento del 1.01% al 6.28% favorablemente, mientras que con el sector
privado bajo 24.39 puntos porcentuales pasando del 91.41% al 67.02%. Con respecto a los
Internaciones los publicos pasaron de un 7.69% a formar el 100%. (Véase grafico 30).

Gréfico 30. Distribucion porcentual de organismos vinculados Nacionales e Internacionales
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Una de las labores del departamento de vinculacion es formalizar la relacion Entidad-
Universidad mediante la firma de convenios de colaboraciéon, al ciclo escolar se tienen
acumulados un total de 61 que, en relacién a los 191 organismos nacionales vinculados
acumulados, representando una formalidad con el 31.93% de estos, mientras que el ciclo
anterior se tenia el 76.26%, esto derivado de la actualizacién en algunos casos de los mismos.
El comportamiento para con los organismos Internacionales vinculados acumulados se
incrementd dicha formalidad de 38.46% al 62.5%, beneficiando con esto a ambas partes y
sobre todo a los alumnos usuarios de las bondades de la Vinculacién.

Otra de las funciones del area de Vinculacién es promover la participacion de los estudiantes
de la Universidad, en programas de movilidad en basqueda de su fortalecimiento académico,
asi como contribuir al desarrollo de la Educacion Superior y consolidar relaciones de
colaboracion interinstitucional.

En este ciclo un total de 36 estudiantes participaron en los diferentes programas de movilidad,
de los cuales 19 la realizaron en territorio nacional y 17 en el extranjero principalmente en
Estados Unidos de Norteamérica y Canada. Determinando el porcentaje de participacion con
respecto al total de la matricula atendida a inicios del ciclo 2017-2018 que fue de 2,056, este
es de un 0.92% en movilidad Nacional y el 0.83% Internacional superando 0.62 y 0.43 puntos
porcentuales a lo alcanzado en el ciclo anterior que fue 0.30% y el 0.40% respectivamente.
(Véase grafico 31)
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Gréfico 31. Porcentual de alumnos y docentes con movilidad nacional e internacional
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Para incrementar las cifras alcanzadas, se implementara la estrategia enfocada en promover
en tiempo y forma las diferentes convocatorias destinas a este fin, asi mismo difundir las
diferentes becas o recursos destinados al fortalecimiento de la movilidad, asi como apoyar al
cumplimiento de los requisitos establecidos en las mismas.

27. Ingresos propios captados

El indicador permite conocer el porcentaje de ingresos propios con respecto al presupuesto
total autorizado Federal y Estatal de la Universidad Tecnoldgica, captados por la institucion;
entre ellos los servicios y estudios tecnoldgicos, colegiaturas, examenes extraordinarios,
fotocopiado, entre otros.

A continuacioén, se muestra en la tabla enmarcada con el nimero 11 la distribuciéon de los
ingresos propios, mismos que son recursos financieros, que percibe la Universidad
Tecnoldgica por diversos conceptos los cuales no provienen de las aportaciones que otorguen
como subsidio los Gobiernos Federal y Estatal, incluyendo los intereses que se generen por
dichos recursos. Se muestran los resultados del ciclo escolar evaluado 2017-2018,
considerando el afio fiscal 2018, con corte a Octubre, ademas de los logrados en el ciclo
anterior:

Tabla 11
Distribucion de ingresos propios
Concepto (Coft%lg-éggusbre) 2016-2017
Presupuesto total autorizado Federal y Estatal $60,332,272.07 $50,337,787
Recursos captados por Servicios y Estudios Tecnoldgicos $108,740 0.18% $653,846 1.3%
Recursos captados por Colegiaturas y Servicios Escolares $62,34,698 10.33%  $10,378,850 20.6%

Recursos captados por otros servicios proporcionados por

0, 0,
la UT diferentes a los anteriores $3,386,269 5.61% $4.381,774 8.7%

Total de recursos captados por Ingresos Propios $9,729,707 16.13%  $15,414,477 30.6%
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La tabla anterior es solo informativa ya que la informacion mostrada para el ciclo 2017-2018
es al corte de Octubre del 2018, por lo que el afo fiscal 2018 a la fecha del llenado de los
indicadores datos solicitados por el MECASUT aun no cerraba contablemente, sin embargo
se pueden apreciar los avances en los porcentajes por tipo de ingresos, que respecto al ciclo
anterior 2016-2017 el porcentaje de ingresos propios captados por ejercicio fiscal con respecto
al presupuesto autorizado Federal y Estatal disminuyo 14.47 puntos porcentuales, esperando
que para el cierre el afio 2018 estos se logren incrementar ya que se han mejorado los
sistemas administrativos asi como los procedimientos de captacion de ingresos, como es el
caso del logro del pago oportuno de las colegiaturas por parte de los alumnos, para lo cual se
mejord el proceso de reinscripcion e inscripcion, establecido en el Sistema de Gestion de la
Calidad.

28. Distribucion de los servicios y estudios tecnologicos prestados

Por medio de este indicador se percibe la cantidad de servicios y estudios tecnoldgicos,
prestados por la Universidad Tecnoldgica segun el tipo y sector, asi como la distribucion de
los ingresos por servicios y estudios tecnoldgicos segun el tipo y el sector publico, privado o
social del que se le brindan.

En correlacion con el indicador anterior “Ingresos propios captados”, para el ciclo 2017-2018
los $108,740 mostrados en la tabla anterior sefialada con el nUmero 11 “Distribucion de
ingresos propios” anterior, provienen de recursos captados por el concepto de la prestacion
de un total del3 servicios y estudios tecnoldgicos de los cuales 12 de estos se otorgaron a
organismos de caracter privado y uno publico, todos por el concepto de capacitacion, (Véase
Tabla 12)

Tabla 12
Servicios y estudios tecnoldgicos prestados
(Ejercicio fiscal 2018, con corte a Octubre)

i - . . Organismos vinculados
Tipo de servicios y estudios tecnolégicos

Publicos Privados Sociales Total

Capacitacion 1 12 13
Adiestramiento 0
Educacién continua 0
Evaluaciéon de competencias laborales 0
Transferencia de tecnologia 0
Asistencia técnica 0
Otros * 0

Total 1 12 0 13

Los resultados alcanzados del niUmero de servicios de este tipo proporcionados aun no
alcanzan los 19 logrados en el ciclo anterior, esperando que al finalizar el ejercicio fiscal anual
2018 exista un incremento en estas cifras, como parte de las estrategias de promocion de los
diferentes tipos de servicios, y del uso eficiente y eficaz del recurso humano, material e
infraestructural disponible para lograr satisfacer las necesidades de quien demande dichos
servicios y/o estudios.
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29. Educacion continua
Proporcion de egresados de Técnico Superior Universitario, Licencia Profesional/lngenieria

Técnica y Licenciatura que participan en cursos de educacién continua en relacion con el total
de asistentes.

Durante el ciclo escolar a informar de los 140 asistentes a este tipo de cursos, siete son
egresados del nivel TSU representando el 5%, 8 son egresados de ingenieria a los cuales les
corresponde el 5.71%, y 125 son clasificados dentro lo otros tipos de asistentes y representan
el mayor porcentaje de asistentes con un 89.28%, respecto al tipo de educacion continua que
recibieron el 100% de los cursos fue con fines de capacitacion. (Véase gréfico 32)

Gréfico 32. Porcentaje de egresados que asisten a cursos de educacion continua
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Los porcentajes de egresados participando son bajos, sin embargo seguiremos buscando que
se acerquen a actualizar sus conocimientos, competencias y valores éticos acordes al mundo
laboral en constante cambio, mismos que les permitan adecuarse a las nuevas exigencias
sociales y a las necesidades de desarrollo y por otro lado para la Universidad representaria
una utilizacion al maximo de los talleres y laboratorios pesados con que se cuenta.

30. Cursos demandados

El indicador tiene la finalidad de permitir conocer del total de cursos de educacién continua
gue la institucién ofrecid, cuales fueron ofertados con base en las necesidades de la
comunidad y cuales conforme a los criterios propios de la institucion.

Los 13 cursos de educacion continua reportados en el ciclo 2017-2018, se realizaron por
demanda del usuario, asi mismo los tres del ciclo anterior 2016-2017, los primeros por
concepto de capacitacion y los otros enfocados al desarrollo profesional. (Véase grafico 33)
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Gréfico 33. Cursos de educacion continua por demanda y oferta
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Sera mediante el fortalecimiento y desarrollo de los esquemas de los cursos de educaciéon
continua y la disposicion de fuentes alternas de recursos que se lograr incrementar los
resultados alcanzados, en beneficio de nuestros egresados y del sector productivo en general.

31. Tasa de los alumnos satisfechos en Educacién Continua

Es la opinion de los alumnos (egresados de TSU e Ingenieria y otros usuarios) que tienen con
respecto al servicio de educacién continua.

El grafico 34, muestra los resultados obtenidos, en base a 10, del nivel de satisfaccion
alcanzado derivado del servicio recibido, observandose leve descenso de 0.18 décimas con
respecto a la calificacion obtenida de ciclo a ciclo, quedando con el resultado alcanzado en el
2017-2018 solo 0.01 centésimas por debajo de los niveles del Subsistema.

Gréfico 34. Promedio de Calificacion en base a 10 de los servicios prestados a estudiantes
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Las calificaciones obtenidas serviran de pardmetro para la mejora continua del nivel de
satisfaccion del servicio proporcionado, buscando incrementar al mismo tiempo el nUmero de
cursos impartidos destinados a este fin, asi como su calidad, traducidos en el incremento de
los niveles de ingresos propios generados.
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32. Bolsa de trabajo

Por medio de este indicador se conoce el total de egresados colocados en plazas laborales
contactadas por la bolsa de trabajo de la Universidad.

Uno de los servicios de apoyo al estudiante en la etapa de su egreso que la Universidad
implementa es la Bolsa de Trabajo, cuyo fin es promover las vacantes de las empresas del
sector productivo de bienes y servicios de la region entre los estudiantes y egresados de la
Institucién para que estos tengan diferentes opciones de empleo. Como resultado de esta
accion en el ciclo a informar 2017-2018 se lograron colocar 123 profesionistas, de ellos 95 son
del nivel de Técnico Superior Universitario y 26 de Ingenieria.

El grafico nimero 35 muestra los porcentajes de egresados colocados en las plazas
contactadas por la bolsa de trabajo por nivel educativo, en el actual 2017-2018 para el nivel de
TSU 95 de ellos se colocaron de las 132 plazas contactadas, es decir el 71.97%, disminuyendo
7.23 puntos porcentuales respecto del ciclo anterior, pero quedando 29.42 puntos muy por
encima de la cifra a nivel subsistema. Para en nivel Ingenieria 28 egresados se lograron colocar
dentro de las 36 plazas contactadas en este servicio, que representan el 77.78%, porcentaje
que se ha visto incrementado 25.78 puntos de ciclo a ciclo, y logra rebasar favorablemente
58.34 punto el 19.44% promediado en el subsistema.

Grafico 35. Proporcion de egresados colocados
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Los resultados alcanzados en ambos niveles muestran el compromiso para con los egresados
y los empleadores buscando proveer para los primeros un campo laboral acorde a sus estudios
y para los segundos proporcionar el recurso idoneo a sus necesidades. Es asi que se seguira
promoviendo este servicio al que todos los alumnos y/o egresados tienen acceso.
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Eje V: Equidad

En este Ultimo eje se encuentra lo relacionado con la cobertura, diferentes desagregaciones
de los alumnos atendidos, la promocién cultural, deportiva y comunitaria y finalmente lo
relacionado con las becas que, a nivel federal, estatal, municipal y organismos no
gubernamentales destinan con la Unica finalidad de permitir a los diferentes grupos sociales,
el ingreso, la permanencia y el egreso de la educacién superior.

33. Cobertura

Mide la proporcion de alumnos que ingresan al primer grado de TSU, con respecto al total de
egresados del bachillerato del Estado de Coahuila.

De los 32,163 egresados del nivel bachillerato en el Estado de Coahuila (cifra establecida por
la CGUTYP), ingresaron 691 alumnos al nivel de Técnico Superior Universitario al inicio de
ciclo escolar 2017-2018, determinandose una cobertura del 2.15% respecto al Estado, que
comparado con el inicio del ciclo anterior 2016-201 donde la cifra proporcionada de 30,364
egresados del nivel bachillerato en el Estado de Coahuila (cifra establecida por la CGUTYP),
ingresaron a la Universidad 731, determinandose en ese entonces una cobertura del 2.4%,
por lo anterior se determina un decremento de 0.11 puntos porcentuales en este indicador.

De acuerdo a los datos anteriores, se observa de ciclo a ciclo un 5.92% de incremento en los
niveles de egresados de bachillerato, mientras que la matricula inicial atendida en la UT de
ciclo a ciclo disminuyo 5.47%, aun a pesar de estas cifras la Universidad se ha logrado
mantener posicionada dentro de las Instituciones de Educacion Superior que operan en la
zona de influencia, sin embargo, sera necesario renovar estrategias para seguir expandiendo
y diversificando la oferta educativa.

34. Alumno atendido

Respecto a los alumnos atendidos por la Universidad Tecnoldgica en el ciclo escolar evaluado
el total de la matricula de ciclo a ciclo la aumento un significativo 4.57%, y respecto al
comportamiento de esta por nivel educativo, se tiene para el nivel de TSU aument6 un 1.38%
y asi mismo para el nivel de Ingenieria se registr6 un aumento un 10.87%. Mismas variantes
que se pueden apreciar en el siguiente grafico representativo:

Gréfico 36. Distribucién de matricula atendida de acuerdo a nivel educativo
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El incremento visible registrado en el grafico nimero 36 es reflejo del buen posicionamiento
en la sociedad del modelo educativo, ya que ofertan siete programas educativos del nivel TSU
y cinco PE de continuidad de para beneficio de los egresados y del sector productivo regional,
nacional e internacional. Ademas de ser la Unica IES de la regién que proporciona dos titulos
al egresado del EMS ya sea que decida terminar como TSU en dos afios o como Ingeniero
con otros 1.8 afios de mas, y contara con los conocimientos competentes necesarios para el
desarrollo de sus funciones e inclusion exitosa en el sector productivo o bien emprender su
propio negocio.

Los niveles de matricula atendida por PE en el nivel de TSU, se muestran en la grafica 37, en
orden ascendente respecto al ciclo 2017-2018, siendo el PE de Mecatronica Area Sistemas
de manufactura flexible el que destaca, con 306 alumnos aun y cuando disminuyo 3.16%
respecto a los atendidos en ciclo escolar anterior, mientras que el de menor matricula es el de
Mantenimiento Area Petroleo con 63 educandos, disminuyendo también un 19.23% respecto
al 2016-2017.

Gréfico 37. Distribucion de la matricula por PE del nivel TSU
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En la grafica nimero 38 se aprecia para nivel de Ingenieria en orden ascendente respecto al
ciclo 2017-2018 la matricula atendida por PE, correspondiéndole el mayor nimero de alumnos
atendidos al PE de Mecatronica, con 240 y aumentando 1.26% respecto a los atendidos en
ciclo escolar anterior, mientras que el de menor matricula es el de Tecnologias de la
Informacion Mantenimiento Area Petroleo con 65 escolares, disminuyendo también un 5.79%
respecto a la atendida en el 2016-2017.
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Gréfico 38. Distribucion de la matricula por PE del nivel Ingenieria
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35. Promocién deportiva, cultural y comunitaria

Consiente en conocer el total de eventos deportivos, culturales y comunitarios realizados por
la Universidad respecto a los programados; asi como, el total de beneficiados.

La promocién del deporte, la cultura y las participacion en eventos comunitarios es una Politica
prioritaria para la Universidad, ya que el primero, es considerado como una actividad
recomendable y necesaria para mantener en buen estado la capacidad fisica de la comunidad
universitaria y por su contribucién al desarrollo integral del individuo; la segunda, también
contribuye a su formacion integral ya que permite el desarrollo y habilidades de orden estético
e intelectual relacionados con las bellas artes dentro de las que se encuentran los talleres de
musica y literatura entre otros, mientras que la intervencién en eventos comunitarios se
encuentra destinada a proporcionar un beneficio a la comunidad de la zona de influencia de
la institucidn, con la finalidad de ligar a la Universidad con el entorno social.

En el ciclo a informar se realizaron 94 eventos relacionados con este tipo de actividades,
logrando rebasar un 42.42% los planeados con una participaciéon acumulada de 6 mil 925
personas. (Véase Tabla 13)
Tabla 13
Promocién deportiva, cultural y comunitaria

. Total de eventos Total de eventos Total de personas
Tipo . .
programados realizados atendidas

Deportivos 29 25 2,560
Culturales 33 52 3,456
Comunitarios 4 17 912

Total 66 94 6,925
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Es necesario destacar que en el marco del XX Aniversario de la Institucion, la Universidad
Tecnoldgica del Norte de Coahuila fungié como sede del "XIX Encuentro Regional Deportivo
y Cultural de las Universidades Tecnolodgicas" de la region 1l, en el cual participaron 13
Instituciones entre las cuales se encuentran: UT Region Carbonifera, UT Torredn, UT Region
Centro Coahuila, UT Parras, UT Paso del Norte, UT Laguna Durango, UT Cd Juérez, UT
Chihuahua, UT Chihuahua SUR, UT Parral, UT Paquimé, UT Camargo y UT Babicora
Involucrando a Un mil 13 estudiantes. Logrando en este evento un total de 12 Medallas para
la Universidad, las cuales fueron cuatro de oro, cuatro de plata y cuatro de bronce.

Como parte del fortalecimiento a la formacion integral de los estudiantes se crearon clubes en
donde alumnos de todos los Programas Educativos del nivel de TSU son invitados a participar
tales como: Danza Folkldrica y Moderna, Musica, Oratoria, Declamacion, Ecologia, Altruismo,
Lectura, Disefio grafico y comunicacion.

Asi mismo se promueve la beca “Deportiva y Cultural por excelencia”, cuyo propésito es
fortalecer la competencia deportiva y fomentar la cultura y las artes en el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales para una formacion integral, dicho beneficio esta dirigido a
estudiantes que cursen el nivel de Técnico Superior Universitario e Ingenieria en nuestra
institucion y que tengan una destacada participacion en los programas deportivos y culturales
y sean dignos representantes en eventos a hivel local, regional, estatal y nacional y posicionar
el nombre de la Institucion.

36. Becas

Este indicador permite conocer el total de alumnos beneficiados por el otorgamiento de alguna
beca, econdémica y/o en especie, y cual es el porcentaje que representa de la Matricula
Atendida en el ciclo escolar.

El compromiso de la Universidad es estimular el mérito académico, deportivo y cultural de los
estudiantes con alto rendimiento en sus estudios y en las actividades deportivas o culturales
en las que participan; asi como propiciar condiciones de igualdad de oportunidades educativas
mediante el otorgamiento de apoyos econémicos que contribuyan a disminuir los indices de
desercion de los estudiantes, sobre todo de aquellos en situacién de vulnerabilidad social.

Derivado de lo anterior, durante el 2018 se apoy6é un promedio de 817 estudiantes por
cuatrimestre de una matricula atendida de 2,056 al inicio del ciclo escolar 2017-2018 lo que
representa el 39.73% por ciento de alumnos que contaron con alguno de los 14 tipos de becas
que se otorgaron por cada periodo cuatrimestral, es decir de cada 100 estudiantes, 40 fueron
beneficiados. Con ello se incrementa 5.23 puntos porcentuales, con respecto a las 679
otorgadas en el ciclo anterior a una matricula de 1966, es decir a un 34.5%. Comparando el
resultado alcanzado con el 53.5% de alumnos becados en promedio a nivel Subsistema,
estamos 13.77 puntos por debajo.

De acuerdo al grafico 39, mismo que muestra en orden descendente el nimero de estudiantes
beneficiado en el ciclo escolar por tipo de beca, la que mayor nimero de alumnos apoya es
la correspondiente a Manutencién Coahuila, proveniente de ingresos Federales, beneficiando
a 309 alumnos es decir al 15.02% del total de la matricula 2,056 atendida al inicio del ciclo a
informar, quienes reciben mensualmente y de acuerdo al afio cursado del plan de estudios:
$750.00 pesos en el primero, en el segundo afio $830.00 y el tercero la cantidad $920.00
pesos; asi mismo el segundo lugar lo ocupa la beca que consiste en el descuento del 100%
en colegiaturas que otorga la Universidad, proveniente de ingresos propios, misma que es
otorgada a 217 alumnos que representan 10.55% de la matricula atendida.
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Grafico 39. Becas
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Para seguir incrementado los porcentajes logrados sera necesario la busqueda de otras
fuentes de financiamiento destinadas a este fin; asi mismo seguir realizando la ardua labor de
su difusién en tiempo y forma de estas, asi mismo el apoyo en el llenado y el cumplimiento de
los requisitos solicitados por los otorgantes, para que nuestros alumnos sean favorecidos.
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Autodiagnadstico

Después de haber realizado el andlisis del conjunto de los indicadores que integran cada eje rector,
se elabord un autodiagndstico Institucional, identificando las principales Fortalezas y Debilidades
internas, asi como las Oportunidades y Amenazas externas de la Universidad.

Eje I: Eficacia

Fortalezas:

Programa Institucional de Tutoria (PIT) implementado.

Departamento de apoyo psicopedagdgico implementado para dar atencion a casos
especiales.

Aplicaciéon de estudios de trayectorias educativas y egresados.

Programa permanente de seguimiento de egresados.

Bolsa de trabajo funcional.

Instituciébn comprometida con la transparencia y la rendicion de cuentas.

Se oferta la continuidad de estudios para los egresados de nivel TSU

Oportunidades:

Aplicacion de un test vocacional dentro del proceso de admision.

Utilizacion de resultados del EXANI Il para seleccion de alumnos a ingresar.

Mejoramiento de técnicas de ensefianza para los docentes y técnicas de estudio para los
alumnos.

Consolidar el Programa de tutorias, tanto en su estructura como en sus resultados.
Creacion de un Comité de Educacion Continua en el que participe la asociacion de
egresados, empresarios, maestros de tiempo completo, las Direcciones y la Direccion de
Vinculacion.

Debilidades:

No se seleccionan los alumnos al ingresar a la universidad.
Falta de un sistema automatizado de informacion integral.
Falta de implementacion de indicadores para dar seguimiento al PIT.

Amenazas:

Egresados de bachillerato con bajo nivel académico.
Situacién econémica familiar.

Embarazos no deseados.

Familias disfuncionales.

Incumplimiento en el presupuesto autorizado.
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Eje Il: Eficiencia
Fortalezas:

Buenos sistemas de control presupuestal.

Alta demanda de los egresados de bachillerato.

Buen posicionamiento del modelo educativo en la zona de influencia.

Porcentaje de absorcion del 35% de las IES de la zona de influencia.

Se ha logrado mantener la certificacion del Sistema de Gestion de la Calidad, desde el afio
2004, se efectud exitosamente la transicion de la norma ISO 9001:2008 a la ISO 9001:2015
e Se cuenta con servicio de internet y WIFI en toda la institucion.

Oportunidades:

e Utilizar la infraestructura para ofertar el nivel TSU en el turno vespertino.
¢ Implementar modalidad sabatina.
e Ofrecer el servicio de biblioteca virtual

Debilidades:
e Poco acervo bibliogréfico disponible
e Equipo especializado obsoleto e insuficiente en talleres y laboratorios
e Costo por alumno elevado.
e Alto nimero de alumnos asignados por PTC.

Amenazas:

e Lafalta de programas destinados a la construccién de espacios educativos por parte del
gobierno Federal.
e La no autorizacion de la estructura organizacional acorde al namero de alumnos.
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Eje lll: Pertinencia

Fortalezas:

La existencia de una Direccién de Investigacién y Desarrollo tecnoldgico, misma que tiene a
su cargo la acreditacion de los programas en el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza
de la Ingenieria, A.C., (CACEI).

Comité de pertinencia eficaz.

Se proporcionan el 100% los servicios establecidos en Programa de Servicios de Apoyo al
Estudiante (PROSAE)

Sometimiento de resultados de evaluacion de los niveles de satisfaccion del estudiante
derivados del PROSAE, ante el comité de calidad, para toma de decisiones y busqueda de
mejora continua.

Oportunidades:

Aplicacion correcta del Reglamento de Ingreso Promocién y Permanencia del personal
académico.

Participacién en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
(PRODEP).

Medicion del Clima escolar y de aula.

Comunicacion de resultados de evaluacion.

Participacién en programas de recursos extraordinarios

Debilidades:

Bajo niumero de PTC de acuerdo al modelo educativo.

Falta incrementar en nimero de PTC con posgrado.

Falta aumentar el nimero de PTC con el reconocimiento del perfil PRODEP.

Falta de Andlisis Situacionales del Trabajo.

Bajo porcentaje de PE con evaluacion vigente.

Ningun PE acreditados o reconocidos de buena calidad.

Cuerpos Académicos aun en formacion.

Bajo namero de articulos que sean arbitrados y publicaciones por parte de los PTC con perfil.

Amenazas:

EVIN

Cambios en la formacion profesional por la globalizacién.
Poco de involucramiento del sector productivo.
Insuficiencia de profesores que cumplan el perfil requerido en la region.
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Eje IV: Vinculacion

Fortalezas:

¢ Mas de 191 convenios firmados acumulados con organismos empresariales, dependencias

de gobierno y camaras, universidades nacionales e internacionales.

Deteccion periddica de necesidades de capacitacion.

Se cuenta con un catélogo de cursos de capacitacion.

Colocacién de alumnos en estadias industriales y seguimiento al 100% de egresados.
Promocién oportuna de becas destinadas a la movilidad nacional e internacional.
Instalacion de incubadora dentro de los servicios de vinculacion ofrecidos.

Oportunidades:

Reforzamiento de equipos de trabajo para asesorar y vincular.

Ofertar servicios fuera de la zona de influencia.

Desarrollo econémico de la region.

Aprovechamiento de las bondades de la reciente implementacion de incubadora de
empresas.

Debilidades:

Falta de participacion de los docentes en programas de movilidad.

Falta de participacion de egresados en el programa de educacién continua.

Falta mayor participacion de docentes en cursos y servicios tecnoldgicos.

Hace falta mayor vinculacién con el sector publico y social.

Bajos ingresos propios generados por educacion continua y servicios tecnolégicos.

Amenazas:

e Lafalta de interés por parte de los organismos en firmar convenio.
e Laescasez de recursos destinados a la capacitacion por parte de las empresas.

¢ Incremento de instituciones locales que pueden brindar los mismos estudios y servicios

tecnoldgicos.

e Egresados con bajos recursos econdmicos para adquirir cursos de educacion continua.

e Tendencia al desempleo en la region.

e La falta de recursos por parte del alumno para aprovechar las bondades del programa de

movilidad.
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Eje V: Equidad

Fortalezas:

e Acceso a programas de construccion de edificios destinados a ampliar la cobertura.
Adecuacion de la Infraestructura fisica

e Participacion entusiasta de la poblacién estudiantil, administrativa y de la comunidad en los
diferentes eventos de caracter deportivo, cultural y civico promocionados por la UT.

¢ El aumento de los recursos financieros destinados a apoyar actividades culturales y
deportivas.

Oportunidades:

o Perfil demogréfico
e Gestionar la construccion de edificios destinados a ampliar la cobertura institucional.
e Apertura de nuevos PE destinados a satisfacer las necesidades del entorno.

Debilidades:

e Estructura organizacional insuficiente.
¢ [Falta de espacios destinados al desarrollo de actividades deportivas, artisticas y culturales.

Amenazas:

e Lainstalacion de nuevas IES en la region con PE similares.
e La creciente oferta de modalidades educativas, tales como: educacion a distancia y semi
presencial en la IES de la region.

e Disminucion de los recursos financieros Federales, Estatales y Municipales destinados al
otorgamiento de becas.
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Estrategias

Asi mismo de definen por categoria las principales estrategias que se aplicaran para el préximo ciclo
escolar, con el propésito de cumplir con las metas establecidas en los indicadores

Eje I: Eficacia

e Mejorar de los procesos de seleccion de aspirantes.

e Establecer un sistema de informacién sobre perfil y desempefio a través de la creacion de
una base de datos con la informacion sobre los aspirantes, obtenida del EXANI-II.

e Apoyar cada una de las acciones que sustentan cada etapa (admisién, permanencia y
egreso) del Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante (PROSAE), con especial énfasis
en tutorias, asesorias, becas y actividades deportivas y culturales, educacién continua, etc,
para atender el indice de reprobacion y desercion.

e Promover, de manera intensiva y organizada las cualidades educativas de nuestros
egresados, 70% practicas y 30% tedricas, orientadas a las necesidades y caracteristicas de
los empleadores.

e Proporcionar opciones de empleo a egresados a través de redes sociales y de la pagina web
de la Universidad.

Eje Il: Eficiencia

e Gestionar los recursos para la construccibn de los espacios fisicos necesarios y
equipamiento de los mismos, de acuerdo a los requerimientos de la Universidad.

e Mantener la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad para contar con procesos que
mejoran la eficiencia y calidad de la educacion.

e Contar con equipo y mobiliario acordes con las caracteristicas y necesidades de cada
espacio y servicio estudiantil.

¢ Realizar el mantenimiento de los espacios fisicos, equipamiento y mobiliario para el
adecuado funcionamiento de los mismos.

Eje lll: Pertinencia

e Fortalecer los procesos de habilitacion y mejoramiento del personal académico.
Impulsar el cumplimiento de los puntos establecidos en la autoevaluacién requeridos por el
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria, A.C., (CACEI), para el lograr la
evaluacion y acreditacion de los PE.

e Promover la productividad académica.

Eje IV: Vinculacion

Fortalecer la vinculacion con nuestro entorno, tanto en el &mbito local como regional.

e Incrementar los ingresos propios, a partir de su mas estrecha vinculacion con su entorno
social y productivo.

e Ampliar los cursos ofrecidos mediante Educacion Continua para crear mayor interés
por parte de los egresados y asi tener un incremento en la captacion de recursos.

e Difundir los apoyos para la movilidad estudiantil y docente.
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Eje V: Equidad

e Gestionar los recursos humanos suficientes para atender las necesidades educativas.

e Contar con el presupuesto necesario para las campafas de difusion del Modelo Educativo.

e Laimplementacion en el reglamento estudiantil con caracter de obligatorio de 120 para el
nivel de TSU y 60 horas para Ingenieria, distribuidos en tres cuatrimestres, de participacion
en clubes deportivos, culturales y civicos.

e Aumentar la cobertura de la educacion superior y diversificar la oferta educativa.
Promover las actividades deportivas y culturales que ofrece la Universidad.

¢ Promover en tiempo y forma diferentes apoyos dentro del sistema de becas para disminuir
el indice de abandono escolar.
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Anexos

Tabla comparativa de los resultados de los indicadores

Evaluacién Institucional 2017-2018

Tabla |
| Eficacia
. Valor SUT Valor Valor Diferencia '
Nombre del Indicador (prontuario | MECASUT || MECASUT 2018-2017 Referencia
2017) 2018 2017
1. Alumnos de nuevo ingreso con EXANI Il (porcentaje)
ng?eﬁzrgi r;l;(ep\\/ﬁlirl}greso que 66,173 691 731 -40 IND. 1 columna O
?é%ng)r:lzsta?g grl:’[ergoliggrlezolfggoEXANl ! 9,438 177 86 91 IND. 1 columnall
?é‘;”;ﬁ?}sta?ee ;‘:ﬁ;’ogg'f;eic"lg%” EXANHI 42,047 300 461 -161 | IND.1columnaKk
?é‘;”;ﬁ?}sta?ee 2#5;’07?3;6;850” EXANHI 14,688 214 184 398 IND. 1 columna M
2. Aprovechamiento académico por nivel educativo (promedio)
Aprovechamiento académico nivel TSU 8.78 8.64 8.70 -0.06 IND. 2 columna L
ﬁgg;’;‘ig;miemo academico nivel 8.89 8.77 8.73 004 | IND.2columnaT
,:rporfc;\;?c()::;miento académico nivel licencia 8.73 N/A N/A N/A IND. 2 columna P
Aprovechamiento total 8.80 8.71 8.70 0.01 Prontuario
3. Reprobacion por nivel educativo (promedio)
Reprobacioén nivel TSU 6.52 3.64 4.15 -0.51 Prontuario
Reprobacion nivel licenciatura 3.40 2.64 4.75 -2.11 Prontuario
Reprobacion nivel licencia profesional 1.70 N/A N/A N/A Prontuario
Reprobacion total 3.85 3.14 4.45 -1.31 Prontuario
4. Desercion por nivel educativo (promedio)
Desercion nivel TSU 10.50 7.53 8.18 -0.65 Prontuario
Desercién nivel licenciatura 4.40 5.35 7.89 -2.54 Prontuario
Desercidn nivel licencia profesional 5.30 N/A N/A N/A Prontuario
Desercion total 6.70 6.44 8.04 -1.6 Prontuario
5. Tasa de egreso y titulacién por nivel educativo
Tasa de egreso nivel TSU 54 67.27 65.2 2.07 Prontuario
Tasa de egreso nivel licenciatura 77 77.75 82.39 -4.64 Prontuario
Tasa de egreso nivel licencia profesional 81 N/A N/A N/A Prontuario
Tasa de titulacion nivel TSU 47 51.73 59.3 -7.57 Prontuario
Tasa de titulacion nivel licenciatura 68 64.68 82.39 -17.71 Prontuario
Tasa de titulacion nivel licencia profesional 43 N/A N/A N/A Prontuario
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6. Egresados en el mercado laboral por nivel educativo (porcentaje)

Egresados incorporados al mercado

laboral después de 6 meses de su egreso 33.8 55.68 55.1 0.58 Prontuario

nivel TSU

Egresados incorporados al mercado

laboral después de 6 meses de su egreso 46.6 68.44 62.82 5.62 Prontuario

nivel licenciatura

Egresados de TSU acorde a su formacion 775 60.42 64.8 -4.38 Prontuario

académica a seis meses de su egreso

Egresados de licenciatura acorde a su

formacion académica a seis meses de su 80.6 67.24 78.23 -10.99 Prontuario

egreso

7. Egresados satisfechos por nivel educativo (promedio)

?gtllefacmon de los egresados de nivel 8.4 8.66 8.6 0.06 Prontuario

Satlsfaccmn de los egresados de nivel 8.5 8.92 9.0 .0.08 Prontuario

licenciatura

8. Egresados que presentan el EGETSU y EGEL

Total de egresados que presentan el N/A

EGETSU

9.egresados de TSU en estudios superiores en una ut a seis meses de su egreso

(porcentaje)

Egresados de TSU en estudios superiores 56.9 74.70 595 15.2 Prontuario

en una UT a seis meses de su egreso

10. Tasa de empleadores satisfechos por nivel educativo (promedio)

Gradp de satisfaccion de los empleadores 8.78 8.8 90 02 IND. 10 col. U

del nivel TSU

Grado de satisfaccion de los empleadores 8.90 8.4 9.0 06 IND. 10 col. BK

del nivel licenciatura

Gra_do de_ satlsfac_c:lon de los empleadores 8.98 N/A N/A N/A IND. 10 col. AP

de licencia profesional

11. Presupuesto ejercido (ejercicio fiscal 2017) (porcentaje)

Presupuesto ejercido federal y estatal 90.5 71.84 100 N/A Prontuario
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Tabla ll
1. Eficiencia
Valor SUT Valor Valor Diferencia
Nombre del indicador (Prontuario || MECASUT (| MECASUT 2018-2017 Referencia
2017) 2018 2017
12. Costo por alumno
Costo por alumno | $26,410 $29,344.59 | $25,604.2 | $3,740.39 Prontuario
13. Utilizacién de espacios (porcentaje)
Utilizacion de espacios | 137.0 171.33 | 163.83 | 7.5 Prontuario
14. Utilizacion del equipo de cémputo
Equipo de computo (PTC PA alumnos,
personal administrativo y mandos medios y 63,085 555 550 5 IND. 14 columna J
superiores)
Equipo de computo con internet (PTC PA
alumnos, personal administrativo y mandos 57,646 419 436 -17 IND. 14 columna V
medios y superiores)
15.procesos certificados
Certificacion SO 9001:2008 / 9001:2015 76 1 1 0 IND. 15 columna
16. Distribucion de libros y titulos por alumno
NUmero de libros por alumno 4 2 2 0 Prontuario
NUmero de titulos por alumno 2 1 1 0 Prontuario
17. Relacion alumno / docente
Alumnos por docente 53 69 61 8 Prontuario
55

EVIN

‘Evaluacién Institucional




SEP

Tabla lll
Ill. Pertinencia
. Valor SUT Valor Valor Diferencia '
Nombre del Indicador (Prontuario || MECASUT || MECASUT 2018-2017 Referencia
2017) 2018 2017
18. Programas educativos con evaluacion diagndstica
valvaion degnostiea o 98 4 4 0 Prontuario
19. Programas educativos acreditados
;’;t::jﬁ:d%r:gramas educativos 26.3 0 0 0 Prontuario
20. Programas centrados en el aprendizaje
en o aprondivaje (oursos. leres, ooy | %720 12 12 0 | ™p.20col.)
PTC que estan aplicando los enfoques 4,364 30 32 2 IND. 20 col. P
PA que estan aplicando los enfoques 7,520 72 40 32 IND. 20 col. V
21. Programas educativos centrados en el estudiante (promedio)
Apoyo psicopedagdgico 8.21 8.34 N/A 8.34 IND 21. Col EO
Actividades culturales 7.57 7.58 6.9 0.68 IND 21. Col EP
Servicio médico 8.05 8.21 8 0.21 IND 21. Col EQ
Deportes 7.42 7.16 6.9 0.26 IND 21. Col ER
Tutorias 8.26 7.91 7.8 0.11 IND 21. Col ES
Asesoria académica 8.20 8.04 7.8 0.24 IND 21. Col ET
Cafeteria 6.79 5.91 5.8 0.11 IND 21. Col EU
ﬁg:;v;(:‘e(l)des extra clase para el desarrollo 8.04 7.86 77 0.16 IND 21. Col EV
Biblioteca 7.74 7.96 7.7 0.26 IND 21. Col EW
Infraestructura 7.40 7.47 7.1 0.37 IND 21. Col EX
Transporte 7.36 7.23 7.0 0.23 IND 21. Col EY
Medios de expresion de los alumnos 7.54 7.5 7.3 0.20 IND 21. Col EZ
Becas 7.76 7.93 7.5 0.43 IND 21. Col FA
Bolsa de trabajo 7.80 7.91 7.7 0.21 IND 21. Col FB
Total 7.72 7.62 7.4 0.22 IND 21. Col FD
22. Programas educativos pertinentes
Programas educativos pertinentes 75 5 1 4 Prontuario
23. Perfil del profesor de tiempo completo
Total de profesores de tiempo completo 4,247 30 32 -2 IND. 23 b col. P
Nivel de estudios (posgrados) 59.48 11 12 -1 IND. 23 b col. S
Cuentan con perfil PRODEP 26.44 5 5 0 IND. 23 b col. U
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COORDINACION GENERAL DE UNNERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

24. Nivel de estudios de los profesores de asignatura y experiencia laboral en la materia

Total de profesores de asignatura 10,623 72 68 4 IND. 24 col. Q
Profesores de asignatura que imparten
clases relacionadas con su profesion con 65 | | IND. 24 B col. M

experiencia en el sector productivo

25. Capacitacion del personal de la
universidad

Total del personal (mandos medios,
superiores, administrativo, secretarial, 22,656 181 156 25 IND. 25 col. |
PTC, PA)

Total del personal capacitado (mandos
medios, superiores, administrativo, 60.09 30.93 37.17 -6.24 IND. 25 col. S
secretarial, PTC, PA)
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Tabla IV
IV. Vinculacion
Valor SUT Valor Valor Diferencia
Nombre del indicador (Prontuario MECASUT | MECASUT 2018-2017 Referencia
2017) 2018 2017
26. Total de organismos nacionales e internacionales vinculados, asi como la movilidad estudiantil y docente
(porcentajes)
Total de organismos vinculados 58,985 191 198 7 IND. 26 col.
acumulados al ciclo escolar K
Total de alumnos con movilidad nacional 0.72 19 6 13 IND'BZIE col.
Tota}l de profesores con movilidad 0.50 0 0 0 IND. 26 col.
nacional BR
_Total de_ alumnos con movilidad 10 17 8 9 IND. 26 col.
internacional BU
Total delprofesores con movilidad 291 0 0 0 IND. 26 col.
internacional CB
Sector al que pertenecen los organismos vinculados
Unidades productivas vinculadas: publicas 14,599 51 15 36 lga 23'
Unidades productivas vinculadas: 43,012 128 181 53 IND 26.
privadas Col. |
. . . . IND 26.
Unidades productivas vinculadas: sociales 1,374 12 2 10 Col. J
27. Ingresos propios captados
Ingresgs. propios por servicios y estudios 220,337,682 108,740 653,846 -545.106 IND 27.
tecnolégicos Col. F
Ingresos propios por colegiaturas y 1,067,752208 6,234,698 | 10,378,850 | -4,144,152 | 'ND27.
servicios escolares Col. G
Ingresos propios por otros servicios 128,760,817 3,386,269 4,381,774 -995,505 lga 2:|'
Total de ingresos propios captados enel | | 1>5 850707 | 9729707 | 15,414,470 | 5,684,763 | D 27:
ejercicio fiscal Col. |
28. Distribucién de los servicios y estudios tecnolégicos prestados e ingresos por este rubro
Total de servicios y estudios tecnoldgicos 6,611 13 19 6 IND. 28 col.
prestados por afio AC
Ingresgs_proplos por servicios y'es.tudlos 2.297 0 84.497 84,497 IND. 28 col.
tecnolégicos: por organismos publicos Z
Ingresgs_ proplos por servicios y t_astudlos 3796 108,740 569,349 460,609 IND. 28 col.
tecnoldgicos: por organismos privados AA
Ingresos propios por servicios y estudios 518 0 0 0 IND. 28 col.
tecnolégicos: por organismos sociales AB
30. Cursos demandados de educacion continua
Total dglcursos_ demandados de 1,547 13 3 10 IND. 30 col.
educacion continua H
31. Tasa de los alumnos satisfechos de educacién continua
AIu_mnos de edut_:auon continua muy 9.03 9.02 9.2 018 Prontuario
satisfechos y satisfechos de los servicios
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32. Bolsa de trabajo

urP

COORDI

GENERAL DE UNNERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

Total de egresados colocados en plazas

contactadas por el area de bolsa de 42.55 71.97 79.2 -7.23 IND. f(Z col.
trabajo de la Universidad (TSU)
Total de egresados colocados en plazas IND. 32 col
contactadas por el area de bolsa de 19.44 N/A N/A N/A ' L '
trabajo de la Universidad (LP)
Total de egresados colocados en plazas IND. 32 col
contactadas por el area de bolsa de 45.56 77.78 52 25.78 ) M )
trabajo de la Universidad (licenciatura)
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TABLA YV
V. Equidad
Valor SUT Valor Valor Diferencia
Nombre del Indicador (Prontuario || MECASUT | MECASUT 2018-2017 Referencia
2017) 2018 2017
33. Cobertura
Cobertura 7.4 2.15 24 -0.25 Prontuario
34. Alumno atendido (distribucion de la matricula por nivel educativo, carrera, ingreso y
reingreso)
Alumno atendido 242,111 | 2,056 1966 90 Prontuario
indice de masculinidad 151.4 201.47 197 447 IND. ?_4 col.
35. Promocién deportiva, cultural y comunitaria
Promocién deportiva 112,93 | 13158 127.8 378 |IND-%5 col.
Promocién cultural 106.49 | 157.58 142.9 1468 | IND- 35 col.
Promocion comunitaria 107.25 425 100 325 IND. ‘;5 col.
Gente beneficiada por promocion deportiva 186,602 2,560 2,885 -325 IND. 25 col.
Gente beneficiada por promocién cultural 323,136 3,456 2,486 970 IND. ‘35 col.
Gente beneficiada por promocion comunitaria 166,698 912 2,592 -1,680 IND. ‘:’As col.
36. Becas
Total de porcentaje de alumnos beneficiados por 535 3973 345 5.23 Prontuario
el otorgamiento de alguna beca
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- f) Los resultados de la evaluaciéon de
desempeno de los programas de la
entidad federativa, asi como los
vinculados al ejercicio de los
recursos federales que les hayan
sido transferidos.
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Honorable Consejo Directivo de la Uni-
versidad Tecnologica del Norte de
Coahuila, Comunidad Universitaria y So-
ciedad en general a la que sirvo. El dia de
hoy en cumplimiento con lo sefalado en
el articulo décimo cuarto, fraccion I, del
decreto de creacion de esta Institucion,
presento ante ustedes el Informe del pri-
mer trimestre del ano, las cuales se en-
cuentran inmersas en el cuatrimestre
enero-abril 2019, mismo que contiene el
compendio de las actividades de docen-
cia, vinculacioén, deportivas, culturales y
administrativas mas relevantes corres-

pondientes.

Los reportes contienen resultados de los
principales indicadores de los procesos
sustantivos y adjetivos involucrados en el
hacer y quehacer cotidiano de preparar
Técnicos Superiores Universitarios e In-
genieros altamente competitivos que
contribuyan al desarrollo sustentable de
la regién, del Estado y del Pais. Con la
firme conviccidon de brindar a los jovenes
estudiantes de la region Norte del Es-

tado, una Educacion de buena calidad,

oo, UIP e ey

Presentacion

cuyo objetivo primordial es formarlos de

una manera integral para que puedan ac-
ceder a un mayor numero de oportunida-
des de desarrollo personal y profesional a

corto y mediano plazo.

Por otra parte, les agradezco la confianza
brindada y todo el apoyo recibido hasta el
dia de hoy, por lo que refrendo mi com-
promiso de seguir trabajando para alcan-
zar los objetivos y metas trazadas en los
planes maestros que nos rigen, como es
el caso del Programa Institucional de
Desarrollo 2016-2020 de la Universidad.

Muchas gracias.
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz

Rectora

Ser, saber, saber hacer---para dar
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1. Docencia

La Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila en el Programa Institucional de Desarrollo

(PIDE) 2016-2020, considera su modelo educativo de la docencia como un elemento

fundamental y lo ubica en el centro del quehacer al aprendizaje como proceso sustancial y

rector de la actividad de los sujetos universitarios. Las actividades que a continuaciéon se

describen, constituyen el reflejo del de ello a nivel institucional.

1.1 Matricula total atendida de

TSU e Ingenieria
La Universidad Tecnoldogica del Norte de
Coahuila en el periodo que se informa, aten-
di6 a una matricula inicial de 1997 alumnos,
de ellos, un mil 190 pertenece al nivel educa-
tivo de Técnico Superior Universitario (TSU)

y 807 son de Ingenieria.

El nimero de estudiantes se incrementé en
5% respecto al inicio del afno anterior al pasar
de 1896 a 1997 y la distribuciéon por género
es del 66.4% hombres y 33.6% mujeres.
(Véase tabla 1 del Anexo Estadistico).

1.2 Oferta Educativa y Matricula
La Universidad Tecnoldégica del Norte de

Coahuila, integra su oferta educativa en 14
Programas Educativos distribuidos en nueve

del nivel de TSU y cinco de Ingenieria.

SEP LIP eA =y

Los PE mads copiosos por nivel son los de
MTASME, MAI y PIAM, con 280, 241 y 219
alumnos respectivamente, por el nivel supe-
rior destacan IMT, ISP e IMI con 265, 179 y
160 en el mismo orden.

(Véase tabla 2 del Anexo Estadistico).

1.3 Abandono Escolar

Actualmente la Universidad tiene dos progra-
mas que operan para disminuir el abandono
escolar, uno de ellos es el Programa Institu-
cional de Tutorfas (PIT) y el otro es el Pro-
grama de Servicios de Apoyo al Estudiante
(PROSAE), los cuales identifican las posibles
causas de la desercién y establecen alternati-
vas de retencion del alumno hasta la conclu-

si6n de su formacién profesional.

Durante el inicio del 2019 han abandonado
sus estudios un total de 25 jovenes de TSU,
de ellos el 28% corresponde a causa de la

"Reprobacion" y el 72% corresponde a "Otros
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Motivos." En relaciéon al nivel educativo de

Ingenieria se cuentan solo 13 que
abandonaron sus estudios, de estos, solo uno
ha sido por Reprobacion, el resto por Otros
Motivos, destacando que 9 de los 12
manifestaron tener Problemas en el Trabajo.

(Véase tablas 3 al 3.2 del Anexo Estadistico).

1.4 Eficiencia Terminal

La razén de ser de la Universidad es formar
TSU e

contribuyan al desarrollo econémico de la

Ingenieros  competitivos  que
region y del pais; es por ello que las politicas
y estrategias planteadas en el Programa
Institucional de Desarrollo 2016-2020 van
encaminadas a incrementar el numero de

egresados titulados por afio.

La eficiencia terminal concebida como la
proporcién de estudiantes que se titula con
relacion a la matricula inicial por cohorte
generacional, durante este periodo se tiene
que el porcentaje en el nivel de TSU es del 63
por ciento y en Ingenieria del 67 por ciento
correspondiente para la generacion 2016-2018
en ambos niveles.

(Véase tabla 4 del Anexo Estadistico).
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1.5 Tutorias

El compromiso de la Universidad es estimular
el mérito académico, deportivo y cultural de
los estudiantes con alto rendimiento en sus
estudios y en las actividades deportivas o
culturales en las que participan; asi como

igualdad de

mediante el

propiciar  condiciones  de

oportunidades  educativas
otorgamiento de apoyos econémicos que
contribuyan a disminuir los indices de
desercién de los estudiantes, sobre todo de

aquellos en situacién de vulnerabilidad social.

A este propdsito se sumaron 29 PTC y 7 PA
de los nueve programas con los que cuenta la
institucién, en total se asignaron un mil 190
cuales el

alumnos, de los 67 porciento

corresponde a los hombres y sélo 397 alumnas.

El proceso de los programas de Tutorias,
involucré 903 sesiones individuales y 411
grupales, el resultado, 616 alumnos contintan

con este proceso como apoyo académico.
(Véase tabla 5 y 6 del Anexo Estadistico).

1. 6 Apoyo Psicopedagogico
Es fundamental enriquecer los apoyos a los es-
tudiantes que lo requieren, en tiempo y forma,

asi es como durante el inicio del cuatrimestre
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enero-abril de 2019 se otorgaron 78 sesiones
de Atencién Psicopedagdgica para 38 alumnos
de TSU, de las cuales el 58% corresponde a
los varones y el resto a las mujeres. Para el
nivel de INGENIERIA, se otorgaron 30 sesio-
nes a 12 alumnos, 11 de las cuales corresponde
a las mujeres en atencién.

(Véase tablas 7 y 8 del Anexo Estadistico).

1. 7 Becas Estudiantiles

El compromiso de la Universidad es estimular
el mérito académico, deportivo y cultural de
los estudiantes de alto rendimiento; asi como
propiciar condiciones de igualdad en oportu-
nidades educativas mediante el otorgamiento
de apoyos econémicos que contribuyan a dis-
minuir los indices de desercidon, sobre todo de

aquellos en situacion de vulnerabilidad social.

Derivado de lo anterior, durante el periodo a
informar se tienen registradas un total de 822
becas que representa un 41.16% de la pobla-
ci6n estudiantil total. Sin contar los apoyos Fe-
derales que benefician a gran parte de la po-

blacién estudiantil.

Durante el periodo, se crearon dos Becas Nue-

vas, la primera; “Beca de Apoyo para Madres

3P UIP e ey

Solteras y Jévenes Embarazadas”, con el pro-
pésito de que nuestras alumnas puedan avan-
zar en su desarrollo académico, puedan con-
cluir su educaciéon superior y con ello la insti-
tucion pueda contribuir a reducir los indices

de reprobacién y desercién.

La segunda; “Beca de Transporte”, por parte
de la arrendataria del servicio de cafeteria de
la Universidad con el propésito de apoyar a los
estudiantes fordneos y de escasos recursos
econémicos cuya distancia entre el domicilio
que reside y la Universidad represente una li-
mitante o riesgo para la continuacién de sus

estudios.

Por el momento se encuentra abierta la con-
vocatoria de la “Beca de Manutencién" Federal
para la Educacién Superior 2019”. Los montos
por beca son variables de acuerdo a su perfil,

de acuerdo a este criterio encontramos que;

1.- La “Beca de Manutencién Universitaria”
otorga $750 pesos mensuales durante doce
meses para ambos niveles de TSU e ingenie-
ria.

2.- La “Beca académica” es la exencién de la

cuota cuatrimestral y puede otorgarse al 50%
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y al 100% para ambos niveles de TSU e In-
genieria, siendo el equivalente de $600 pesos
por el 50% y $1,200 pesos por el 100% del
nivel TSU. $1,950 pesos por el 50% y $3,900
pesos por el 100% del nivel de Ingenieria.
3.- La “Beca Alimenticia” al igual que la
“Beca de Transporte” son mediante (la con-
tratacién y/o acuerdo) que se llevé a cabo con
la arrendataria del servicio de cafeteria de la
Universidad. La “Beca Alimenticia” es el
otorgamiento de servicios alimenticios de
manera gratuita en la cafeterfa de la Univer-
sidad una vez por dia de acuerdo al horario
de receso del alumno y equivale a $35 pesos
diarios durante un cuatrimestre.

4.- La “Beca de Transporte” consiste en el
otorgamiento de los boletos de transporte de
manera gratuita durante un cuatrimestre y
equivale a $32 pesos diarios.

5.- Los convenios con “COBAC” y “CE-
CyTEC” son la exencién de la cuota cuatri-
mestral, ficha para el examen de admisién y
la inscripcién y equivale a $1,200 pesos de
cuota cuatrimestral, $250 pesos por la ficha
para el examen de admisién y $100 pesos de
nscripcion.

6.- La “Beca para los Familiares” de los tra-
bajadores de la Universidad y el convenio con

el Municipio de Guerrero son la exencion de

la cuota cuatrimestral al 100% para ambos ni-
veles equivalente a $1,200 pesos para TSU y
$3,900 pesos para ingenieria.
7.- La “Beca Deportiva y cultural”, la de “Ex-
celencia” y la “Beca de Apoyo para Madres
Solteras y Jévenes Embarazadas” son la exen-
cién de la cuota cuatrimestral y puede otor-
garse al 100% y al 50% para ambos niveles.
(Véase las tablas de la 9 a la 9.5 del Anexo
FEstadistico).

1.8 Horas de uso de Talleres y

Laboratorios

Con el fin de fortalecer la formacién integral y
la potencialidad de las capacidades de los es-
tudiantes, durante el perdi6 a informar, las ho-
ras de uso de talleres y laboratorios para la
realizacién de practicas didacticas, de los cua-
les un mil 127 horas corresponden al nivel de
TSU y Un 178 de Ingenieria. Cabe destacar
que se habilitaron los laboratorios de Ciencias
Bésicas y Mantenimiento de Pozos Petroleros,
fortaleciendo este importante eje que contem-

pla el modelo educativo de la institucion.
(Véase tabla 10 del Anexo Estadistico).

1. 9 Biblioteca

El Sistema Bibliotecario de la Universidad, es

un factor coadyuvante en la parte operativa del
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nuevo modelo académico y constituye uno de
los elementos estratégicos de mayor impacto
en el mejoramiento y desarrollo de los proce-

sos académicos.

A nivel institucional y en lo regional, el sistema
ejerce una importante influencia por el nivel
de servicios que ofrece y se considera desde
casi una década, un modelo a seguir; la confir-
macién a esta aseveracién lo pueden dar los
mas de 18 mil 729 reportes de uso de los ser-
vicios de ambos niveles que, concurrieron a la
Biblioteca electronica-hemeroteca durante el
inicio del cuatrimestre enero-abril, aprove-
chando los 2 mil 539 titulos en mas de 4 mil
400 volumenes, salas de lectura y consulta y
las mas de 40 computadoras que ofrece en sus

instalaciones.

(Véanse tablas 11 y 12 del Anexo Estadistico).
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2. Vinculacién

La Vinculacién para la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila consiste en la relacion

estratégica a corto, mediano y largo plazo de comunicacién, intercambio y cooperacién que

busca beneficios mutuos dentro y fuera de la Institucién. Implica crear interacciones

permanentes entre la educacion, la ciencia y la tecnologia e investigacién, y los sectores, tales

como: el productivo, educativo, gubernamental y social, con el objetivo de dar respuesta a las

necesidades regionales y de actualidad.

2.1 Convenios firmados

Durante el primer bimestre hemos logrado fir-
mar 5 convenios con el Sector Productivo,
(BRENA-MEX, MAGNA ASIENTOS de
Allende, 2 con SAVERGLASS SERVICE Mé-
xico, el convenio de colaboraciéon y el de esta-
dias, Industrias LANCERMEX). También se
actualizo la firma del centro certificador “IIE
THE POWER OF INTERNACIONAL EDU-
CATION” y un convenio extranjero con el
ALAMO COLLEGES DISTRICT. Por ultimo,
con la Presidencia Municipal de Piedras Ne-

gras.
(Véase tabla 13 del Anexo Estadistico).

2. 2 Visitas Industriales

Las visitas industriales realizadas por los estu-
diantes al sector productivo, son una de las
politicas y estrategias de la Universidad esta-

blecidas para el fortalecer y mejorar el proceso

SEP UIP e =y

ensefanza-aprendizaje. Dentro de las visitas
industriales en el bimestre de enero-febrero
2019, se logr6 la realizacion de 14 visitas em-
presariales, en las cuales acudieron 306 alum-

nos de los diferentes programas educativos.
(Véase tabla 14 del Anexo Estadistico).

2. 3 Conferencias

Durante el primer bimestre se logré la impar-
ticion de 13 conferencias para TSU y 1 mas
para INGENIERIA, involucrando a 1276 alum-
nos en presencia. En el rubro se atiende la
mayoria de las solicitudes cuatrimestrales y se
trabaja en un programa de temas del area psi-
copedagdgica, solicitados por las Direcciones
Académicas.

(Véase tabla 15 del anexo estadistico).
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2 4 Estadias

La formacién de nuevos profesionales se iden-
tifica por competencias profesionales, que les
dote de un perfil de egreso polivalente y de
auto formacion para incrementar el desarrollo
de habilidades y su insercién, y permanencia

en el mercado laboral.

Actualmente se encuentran realizando su es-
tadia profesional los alumnos del nivel de In-
genieria en el periodo de: enero-abril 2019, de
los cuales se encuentra en el sector productivo
294 estudiantes de los diferentes programas
educativos, cabe mencionar que se encuen-
tran distribuidos en 81 empresas. Las empre-
sas con mayor numero de alumnos pueden
consultarse en el anexo.

(Véase tabla 16 del anexo estadistico).

2.5 Movilidad estudiantil

La participacion de los estudiantes de la Uni-
versidad Tecnolégica del Norte de Coahuila,
en programas de movilidad pretende facilitar
su fortalecimiento académico, asi como contri-
buir al desarrollo de la Educacién Superior y
consolidar relaciones de colaboracién interins-
titucional. Dentro del cuatrimestre enero-abril

2019, se logré la movilidad de 5 estudiantes a
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nivel de ingenieria, 2 de ellos realizaron movi-
lidad nacional a la ciudad de Saltillo, Coahuila
y Zapopan, Jalisco. Asi también, dos se en-
cuentran en el extranjero en la ciudad de Van-
couver, y uno en Calgary, Canad4, logrando un
total de 3 estudiantes en movilidad internacio-
nal.

(Véase tabla 17 del anexo estadistico).

2. 6 Estudios y Servicios

Tecnologicos

Durante el primer bimestre se ha logrado co-
locar la venta de 7 cursos y/o servicios de
adiestramiento, al Sector Productivo y una
empresa Minera de la localidad. Asi también a
una empresa dedicada a la extraccién de car-
bén en regién carbonifera.

(Véase tabla 18 del anexo estadistico).

2.7 Seguimiento de Egresados

El presente seguimiento se realiz6 a la genera-
cién 2016-2018 de TSU, mostrando datos im-
portantes, como el numero de egresados labo-
rando, cuantos trabajan en su area afin, cuan-
tos no trabajan y el salario promedio mensual
que estan percibiendo entre otras. De esto se
puede analizar que, el 60.30% de los egresados

se encuentra trabajando a los seis meses de
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egreso, obteniendo un ingreso promedio de
$8,507.00 pesos mensuales.
(Véase tabla 19 del anexo estadistico).

2.8 Bolsa de Trabajo

Uno de los servicios de apoyo al estudiante en
la etapa de su egreso que la Universidad im-
plementa es la Bolsa de Trabajo, cuyo fin es
promover las vacantes de las empresas del sec-
tor productivo de bienes y servicios de la re-
gién entre los estudiantes y egresados de la
Institucién para que estos tengan diferentes

opciones de empleo.

Las actividades de Bolsa de Trabajo muestran
un incremento del indicador en comparacién
del bimestre enero-febrero 2018, pasando de
20 a 33 colocados.

(Véase tabla 20 del anexo estadistico).

2.9 Centro Incubadora de

Empresas

Las actividades de esta importante area se eje-
cutaron mediante cuatro conferencias con te-
mas diversos, relativos a difusién y promocion
de convocatorias para la innovacién, como ini-
ciar su negocio, y de la idea a la realidad, im-
partida para un total de 1 mil 101 alumnos de

los diferentes PE de la institucidn.
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Asi mismo, se impartieron dos cursos de ca-
pacitacion para emprendedores; uno de ellos
habla de la metodologia LEGO vy el otro de la
CANVAS, ambos modelos de negocio de fama
internacional y éxito probado para impulsar a
los que gustan de abrirse paso mediante su
propio impulso e iniciativa, en estos cursos se

involucraron 57 alumnos.

Por otra parte, se registraron nueve equipos
para la Convocatoria Santander para la Inno-
vacion Empresarial 2019, otros 45 para la Con-
vocatoria BUSINESS TALENTS 2018-2019,
de estos, siguen dos equipos en la etapa de
semifinal de mds de 1050 equipos a nivel na-
cional. Por dltimo, se llevaron a cabo reunio-
nes con CANACINTRA, CANACO y Desa-
rrollo Econémico del Municipio de Piedras

Negras para bus-car desarrollar un comité or-
ganizador del EXPO Emprendes 2019.

Actualmente se platica con Desarrollo Econo-
mico de los cinco manantiales, INEX y la Aso-
ciacion de Agentes aduanales. (Véase tabla

20.2 del anexo estadistico).
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3. Recursos Humanos

La contratacién, capacitacién y actualizacion del personal docente y administrativo de la Uni-

versidad Tecnolégica del Norte de Coahuila, es de vital importancia, ya que con esto se busca

hacer més eficiente el desempernio del recurso humano en el quehacer cotidiano en aras de

alcanzar los objetivos y metas institucionales. A continuacion, se mencionan las actividades que

se realizaron durante el inicio del cuatrimestre.

3. 1 Personal

El principal recurso que tiene la Universidad
Tecnolégica del Norte de Coahuila es induda-
blemente el humano, en todas las areas de la
Institucién se integran equipos de trabajo
comprometidos en cumplir la Misién y Vision
de la Universidad.

Durante el periodo a informar se tiene que la
cantidad de personal alcanzé un total de 187
colaboradores, de los cuales el 53 por ciento
son hombres y el resto mujeres.

(Véase tabla 21 del anexo estadistico).

3.2 Organigrama

La estructura organizacional de la institucién
se encuentra descrita conforme a lo autorizado
en la plantilla general del personal.

(Véase tabla 22 del anexo estadistico).
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3.3 Personal Docente por Nivel

Educativo

La cantidad de docentes con los que cuenta la
institucion al inicio del cuatrimestre se com-
porté de la siguiente manera; se cuenta con 29
PTC y 80 PA, de los cuales, 47 imparten asig-
naturas solo en el nivel TSU, 17 més, lo hacen
exclusivamente en INGENIERIA, y un total de

16, imparte clases en ambos niveles.

Los PE que més demandan docentes son los
de DNAM, MAI y MTASMF, con 19, 17 y 17
respectivamente. El nivel 5-A directamente
cuenta con 12 PA repartidos equitativamente
entre tres programas, IDIE, IMT e ISP. Los
docentes que imparten en ambos niveles se
distribuyeron mayormente entre las areas de
ambos niveles de Mantenimiento Industrial,
Mecatrénicas y Sistemas productivos.

(Véase tabla 23 del anexo estadistico).
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3.4 Nivel de Habilitacion de [a

Planta Docente

El personal académico de la Universidad Tec-
nologica del Norte de Coahuila estd com-
puesto de dos tipos de profesores: los Profe-
sores de Tiempo Completo (PTC) y los Pro-
fesores de Asignatura (PA) o de tiempo par-

cial.

En este aspecto la Institucion reconoce en sus
docentes la base para elevar la calidad acadé-
mica y contribuir de manera mds efectiva a la
formacion integral de los estudiantes. Para
ello, durante el periodo que se informa, la Ins-
tituciéon cuenta para el nivel de TSU con 29
PTC y 47 PA y en el nivel de Ingenieria se
tienen solamente 17 PA; otro criterio es el de
los PA que imparten en ambos niveles, estos

son 16.
(Véase tabla 23.1 al .3 del Anexo Estadistico).

En relacién al nivel de habilitacién de los do-
centes se tiene que 12 PTC y 16 PA tienen
posgrado, es decir, el 27 por ciento de la planta
docente cuenta con un grado académico supe-
rior al de Licenciatura, de estos el 1% tiene

doctorado.
(Véase tabla 24 del Anexo Estadistico).
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3.5 Formacion de competencias y

Capacitacion del personal

La superacién del personal y en especial del
docente, es una de las condiciones necesarias
para mejorar la formacién profesional de los
estudiantes, por lo que la Universidad Tecno-
légica del Norte de Coahuila es una Institu-
cion comprometida en la formaciéon de las
competencias de sus profesores y administra-
tivos, en este sentido durante el periodo a in-
formar se realizaron 4 cursos de capacitacién
a los que asistieron 26 personas, de las cuales
el 27 por ciento son Profesores de Tiempo
Completo y de Asignatura, el porcentaje res-
tante corresponde al personal Administrativo.

(Véanse tablas 25 y 26 del anexo estadistico).

En relacion a los cursos para el personal aca-
démico capacitado, se tiene que las dreas es-
pecializadas fueron de CNC, PLA y ROBO-
TICA, el resto del personal recibié cursos de
Manejo de Emociones y de Responsabilidades
Administrativas.

(Véanse tablas 27 a la 29 del anexo estadis-

tico).
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4. Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

La investigacién es el eje articulador en la generacion y aplicacién del conocimiento, el ejercicio

de la docencia y vinculacion. Su practica se plasma como una espiral dialéctica que amplia y

orienta el horizonte del desarrollo de la Institucién, es por ello que uno de los objetivos funda-

mentales es promover la participacion de profesores y alumnos en actividades que impulsen la

investigacion y el desarrollo tecnolégico, y fortalezcan la capacidad y competitividad académica

de los Programas Educativos, a través de la Coordinacion de Investigacién y Desarrollo Tecno-

logico se realizaron las siguientes actividades durante el inicio del afo.

4.1 Reconocimiento a profesores
con pertil PRODEP

A través del reconocimiento de cinco profeso-
res de tiempo completo con perfil deseable del
PRODEDP, se contribuye a la capacidad y com-
petitividad académica para la mejora continua
y el seguimiento de la calidad de los progra-
mas educativos de la Universidad, integrando
y mejorando el grado de consolidacién de los
cuerpos académicos que favorezcan al fortale-
cimiento de una educacién de calidad, apo-
yado este en la formacion, dedicacién y reco-
nocimiento de los profesores e investigadores

de la institucién.

La Universidad cuenta con 29 Profesores de
Tiempo Completo, de los cuales cinco tienen
el perfil PRODEP. Los PE de TSU que cuen-
tan con perfiles deseables son DNAM, MAI,
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PIAM, MTASMF y MTAIEE. Durante el pe-
riodo a informar se realiz6 la Comprobacién
del recurso ejercido sobre los apoyos otorga-
dos a docentes por la categoria obtenida, en la
Subdirecciéon de Programas de Financiamiento
en las instalaciones de la CGUTyP.

(Véase tabla 31 del anexo estadistico).

4.2 Cuerpos Académicos
Uno de los principales objetivos del Programa
Institucional de Desarrollo es la consolidacién
de los cuerpos académicos de investigacion
con reconocimiento en los dmbitos nacional e
internacional. La universidad cuenta con tres
Cuerpos académicos en Formacion hasta la fe-

cha, denominados:

Automatizacién y optimizacién de Sistemas en
el area de Ingenieria y Tecnologia con cuatro
integrantes de los PE en MTAIEE, MTASMF,
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PIAM y MAI con una vigencia del 2017 al
2020; el segundo Cuerpo Académico es titu-
lado: “Investigaciéon y Desarrollo de Tecnolo-
gia” con tres integrantes del PE de MTASMF
y el tercero es en el area de Ciencias Sociales
y Administrativas y tiene como nombre “Desa-
rrollo de Negocios y Eficiencia Organizacio-
nal”, en este participan tres PTC del PE de
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia
con una vigencia del 2018 al 2021, como el
Cuerpo académico anterior.

(Véase tabla 32 del anexo estadistico).

4.3 Programas Educativos

de Calidad

La Universidad mantiene su politica de im-
pulso a la evaluacién y acreditacién de los PE
como estrategia para asegurar y mejorar la ca-
lidad de las funciones sustantivas. Como re-
sultado de esta politica, el proceso para acre-
ditar a tres Programas Educativos de TSU:
Procesos Industriales Area Manufactura, Me-
catrénica Area Sistemas de Manufactura Fle-
xible y Mantenimiento Area Industrial, con-
cluy6 con éxito la etapa de autoevaluacion,
continuando con la Evaluacion por el CACEI
los dias 7 y 8 de febrero de 2019 y sélo se
espera el dictamen para abril del presente afo.

(Véase tabla 33 del anexo estadistico).
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4.4 Ciencia y Tecnologia
Durante este periodo se hicieron extensivas las
Reglas de Operaciéon publicadas en el Diario
Oficial de la Federacién, para el Programa para
el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo
Superior PRODEP, asi como la invitacién para
la participaciéon en la Convocatoria a la Obten-

ci6n del reconocimiento a Perfil Deseable
2019.

4.5 Articulos Publicados

Se publico el articulo titulado: “Indicador de
suministro exacto de combustible”, en la Re-
vista Iberoamericana de Produccién Acadé-
mica y Gestién Educativa, por la Profesora
Miriam Zulema Gonzalez Medrano del PE
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura
Flexible.

(Véase tabla 34 del anexo estadistico).
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5. Cultura y Deporte

El impulso del deporte y la cultura en nuestra Universidad es prioridad, ya que es considerado

como una actividad que coadyuba en mantener el éptimo estado de salud y fisica del universi-

tario, contribuyendo al desarrollo integral en la adquisiciéon de actitudes, valores y habilidades

de orden intelectual relacionado con las artes, dentro de las se encuentran los talleres de musica

y literatura entre otros. Las acciones derivadas de esta politica se mencionan a continuacion.

5.1 Actividades Culturales

y Artisticas

La unién de las actividades culturales, artisti-
cas y con los programas académicos utilizan-
do el capital intelectual de la comunidad uni-
versitaria, permite contar con una oferta de
servicios que contribuye a la formacién inte-
gral y la calidad de vida de los estudiantes. En
este periodo a informar se realizaron 9 eventos
relacionados con actividades: artisticas y cul-
turales, con una participacién acumulada de

75 alumnos.

5.2 Actividades Civicas

Otra actividad que se promueve son los valo-
res civicos, durante el trimestre a informar se
tuvo a bien en participar en 2 ceremonias a
invitacion en el municipio de Nava, Coahuila;
donde participaron 55 entre alumnos, personal
docente y administrativo.

(Véase tabla 36 del anexo estadistico).
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5.3 Actividades Deportivas

Como parte del fortalecimiento a la formacion
integral de los estudiantes, en este trimestre se
tuvo la participacion de 77 alumnos deportis-
tas en futbol soccer, futbol 7 femenil, béisbol,
softbol, basquetbol, voleibol varonil y femenil;
participando activamente en torneos externos,
juegos de ligas y amistosos con equipos de ni-
vel medio superior y superior de la regién de
5 manantiales y Piedras Negras, con el obje-
tivo de foguear a los equipos para sus compe-
tencias Regionales que se llevo a cabo en la
ciudad de Torredn, Coahuila.

(Véase tabla 37 del anexo estadistico).

5.4 Actividades de los Clubes

Las actividades extracurriculares que se lleva a
cabo en horas clubes, participan activamente
alumnos de los ocho programas educativos en

los diferentes clubes tales como Altruismo,

DEEDUCACION



Limbvaws

ecologia, club de lectura, diseno gréfico, aje-
drez entre otros. Las actividades mads relevan-
tes a informar en este trimestre son: campana
de boteo a beneficio de los nifios con LEUCE-
MIA A.C. donde se colecto aproximadamente
6 mil pesos, encalado de arboles y restaurando
letreros ecolégicos, mantenimiento de bancas
metdlicas, asi mismo se trae la campafa per-
manente de “Cero Basura” en nuestra institu-
cién con toda la comunidad universitaria en
coordinacion con los clubes, donde el objetivo
es hacer conciencia entre los alumnos del cui-
dado del medio ambiente y de nuestra maxima

casa de estudios.

La participacién en este importante rubro que
impulsa los valores que definen al ser humano,
fue de 600 alumnos de los ocho Programas
Educativos del nivel de TSU.

(Véase tabla 38 del anexo estadistico).

5.5 Celebracion de Eventos

Especiales

Como parte del festejo del “Dia de la Mujer”
se tuvo a bien la participacién de nuestra ron-
dalla, en esta actividad participaron 92 muje-
res tanto administrativas como docentes.

(Véase tabla 39 del anexo estadistico).
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5.6 Juegos Regionales

En el marco del XX Aniversario de la Univer-
sidad Tecnolégica de Torredn, se lleva a cabo
el "XX Encuentro Regional Deportivo y Cultu-
ral de las Universidades Tecnoldgicas" en el
cual participaron 13 Instituciones de tres enti-
dades federativas involucrando a mil estudian-
tes; en este evento la UTNC obtuvo un total
de 7 medallas, tres de oro con pase al nacional
(futbol asociacién, oratoria y mural en Gis),
uno de plata y tres de bronce, nuevamente
nuestra Universidad se corona como campeo6n
medallero durante 3 afios consecutivos en jue-
gos regionales.

(Véase tablas 35 y 37 del anexo estadistico).
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6. Juridico

La modernizaciéon y actualizacion del marco juridico y el fortalecimiento a la cultura de la

legalidad son elementos que permiten a la Universidad una convivencia arménica, fomentar los

valores éticos y juridicos importantes para consolidar la Misién y Visién Institucional. Las

actividades se mencionan a continuacion.

6.1 Transparencia

La transparencia es ya un referente de Buen
Gobierno a nivel nacional e internacional, y es
por esto que la Universidad tiene un especial
empeno en cumplir con este rubro, siendo en
los ultimos cuatro afios uno de los entes pu-
blicos mejor evaluados en el Estado, segtin pu-
blicaciones del propio Instituto Coahuilense
de Acceso a la Informacién (ICAI), obteniendo
100 de calificacién durante el ultimo trimestre
de 2018, lo cual lo sitda en el primer lugar por

entidades en el Estado.

Cabe mencionar que los histéricos anuales en
ese periodo del ano, reflejan un alza constante,
ya que durante en el 2016 la cifra fue de 95.89,
seguida por 99.32 en 2017 y el maximo posible
para el 2018.

El reporte del primer periodo del 2019, se es-

pera para el mes de mayo.

SEP LIP eA =y

0.2 Entrega-Recepcion

En cumplimiento a la Ley de Entrega-Recep-
cién del Estado de Coahuila, se realizé la pri-
mera actualizaciéon de informacién de todas las
unidades administrativas del ejercicio en

Curso.

0.3 Publicaciones y

Marco Juridico
Se publicaron los estados financieros del tri-
mestre enero-marzo 2019. Ademas, se publi-
caron el cédigo de ética y conducta de esta
universidad y el Reglamento del Consejo de

Vinculacién y Pertinencia de esta Universidad.

0.4 Contraloria social
La controlaria social del PFCE 2017, como 6r-
gano interinstitucional dio cumplimiento a to-
das las actividades, por lo que se informa a la
fecha que se concluyé satisfactoriamente este

ejercicio. Lo cual quedo de manifiesto en el
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oficio de liberacién de los compromisos adqui-

ridos en el convenio respectivo, signado por el
Subdirector de Planeacién de la CGUTYP.

0.5 Asuntos juridicos

En cuanto a la atencidn juridica de las diversas
auditorias se dio contestacion y se anexé do-
cumentacién para el ejercicio fiscal 2018. Asi
mismo, se proporcionaron los siguientes servi-
C10s;

e Asistencia juridica en tres convenios la-
borales ante la Junta Local de Concilia-
cion y Arbitraje.

e Atencién a cuatro quejas de alumnos y
elaboracién de actas correspondientes.

e Se realiz6 la primera reunién del co-
mité de becas correspondiente al cua-
trimestre de enero-abril 2019 asi como
el acta de dicha reunion.

e Apoyo a personal de la Secretaria de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas
del Estado, para llevar a cabo en estas
instalaciones, la capacitacién respecto a
Declaranet Plus dirigida a funcionarios
municipales de la Regién Norte de
Coahuila.

e Induccién al personal docente y admi-

nistrativo de nuevo ingreso (4 perso-

nas) respecto a las Condiciones Gene-
rales de Trabajo, Cédigo Etica y Con-
ducta de la Universidad, entregandose
un ejemplar de los documentos en cita
a cada uno de ellos.

Apoyo a la direcciéon de administracion
y Finanzas en la proyeccién de actas de
reuniones del Subcomité de adquisicio-
nes de la Universidad.

Elaboracion de ocho contratos de pres-
tacion de servicios externos, proyeccion
de seis convenios empresariales y dos
institucionales.

Se elaboraron 79 contratos de presta-
cion de servicios por tiempo determi-
nado por asignatura, al personal do-
cente correspondiente al cuatrimestre
enero-abril 2019.

Elaboracion de tres contratos de pres-
tacion de servicios por tiempo determi-
nado por profesor de tiempo completo
Titular B. Asi mismo, con la misma
temporalidad, dos para “Profesores de
Tiempo Completo Asociado C”. Por ul-
timo, se elaboré 1 contrato de presta-
ci6on de servicios por tiempo determi-
nado por interinato.

Se atendi6 solicitud de informacion del

Juzgado Segundo de Primera Instancia
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en materia Familiar del Distrito Rio
Grande, en relacion a las prestaciones
de un trabajador de la Universidad.
Exp. 197/2018.
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7. Planeacion y Evaluacion.

7.1 Informacién y estadistica
7. 2 Sistema de evaluacién
7.3 Sistema de gestion de la calidad

7.4 Planes y programas institucionales
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7. Planeacién y Evaluacién

Para la Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila, la Planeacién se presenta como la via

para evaluar y controlar las variables criticas del sistema, para dar racionalidad al crecimiento

de la institucién y al mismo tiempo de encauzar la oferta de profesionales por la senda de las

exigencias del desarrollo tecnolégico y econémico del pais. Su propésito es el establecimiento

de condiciones (programas, procesos y proyectos) para la realizacién de escenarios factibles que

conlleven al desarrollo y consolidaciéon de la Institucion. A continuacién, se describen las acti-

vidades que se realizaron este afio en materia de planeacion.

7.1 Informacion y estadistica

Cumpliendo con una de las principales funcio-
nes de la Coordinacién de Informacién, Desa-
rrollo y Estadistica a principios del cuatrimes-
tre enero-abril del afio en curso se enviaron en
tiempo y forma los formatos estadisticos soli-
citados por la CGUTyP, referentes a la Matri-
cula Total Atendida por nivel educativo y el
Perfil del profesorado. Asi mismo, en lo con-
cerniente al cuatrimestre septiembre-diciem-
bre del 2018, se remitieron en el mes de enero
los formatos de Aprovechamiento Académico,

Bajas de alumnos por nivel y Becas.

Por otra parte, en lo referente a la funcién de
informar, se abastecié a la Coordinacién de
Transparencia de esta Universidad, el formato

actualizado de los Indicadores de gestion y sus

SEP  LIP A o=y

metas por proceso a lograr en el 2019, las cua-
les se desprenden directamente del Programa
Operativo Anual vigente, con la que se alimen-
tara el Portal de Obligaciones de Transparen-
cia (ICAI), en atencién a la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Pu-
blica. Asi mismo, se actualiz6 la plataforma del
Sistema de Entidades Paraestatales (SAEP)
proporcionando datos institucionales corres-
pondientes; a los programas ofertados, matri-
cula atendida, estructura del consejo directivo,
plantilla de personal, analisis trimestral del
presupuesto, asi como los bienes muebles e

inmuebles de la Institucién del periodo.

7. 2 Sistema de evaluacion

Como parte de la planeacion estratégica, la
cual es considerada como un proceso sistema-

tico de desarrollo e implementacion de planes

.
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para alcanzar propositos u objetivos, en el pe-
riodo a informar se elabord conjuntamente
con las 4reas y departamentos el documento
rector de planeacién a corto plazo denominado
Programa Operativo Anual (POA) correspon-
diente al 2019 solicitado por la Coordinacién
General de Universidades Tecnolégicas y Po-
litécnicas (CGUTYP), en el cual se formularon
una serie actividades para el cumplimiento de
las metas establecidas en veinte indicadores
conforme a las cedulas de Equidad, Acadé-
mica, Vinculacién y Gestion, contribuyendo
con esto al cumplimiento de los objetivos es-
tablecidos en el Programa Institucional de

Desarrollo de la Universidad.

Evaluacién Institucional

Considerando la evaluacién como una de las
principales etapas dentro del proceso de pla-
neacion estratégica, al concluir el tercer y ul-
timo cuatrimestre de actividades académicas y
administrativas del 2018 y de acuerdo a los li-
neamientos establecidos por la Coordinacién
General de Universidades Tecnolégicas y Po-
litécnicas (CGUTYP), se elaboré el reporte de
seguimiento de las metas establecidas en Pro-
grama Operativo Anual 2018 del cuatrimestre
septiembre-diciembre 2018 y del cumpli-

miento anual de las mismas.

SEP LIP e [y

Otro de los instrumentos elaborados, que
mide el grado de desarrollo y consolidacion de
la institucién, y que permite rendir cuentas a
la comunidad universitaria, es la Evaluacién
Institucional (EVIN), misma que es resultado
del analisis de los valores contenidos en treinta
y seis indicadores estadisticos distribuidos en
cinco ejes rectores: Eficacia, Eficiencia, Perti-
nencia, Vinculacion y Equidad establecidos en
el Modelo de Evaluacion de la Calidad del
Subsistema de Universidades Tecnolégicas
(MECASUT). Estos permitieron cuantificar
numéricamente el resultado de los esfuerzos
del personal que conforman las areas sustanti-
vas y adjetivas de la Universidad en cumpli-
miento de la Misién y Visién establecidas en
el Programa Institucional de Desarrollo para el
periodo 2016-2020.

Las cifras de los indicadores presentadas en el
documento, son las alcanzadas en el ciclo es-
colar 2017-2018, las cuales fueron comparadas
con las logradas en el periodo inmediato ante-
rior 2016-2017, lo que proporcioné una com-
paracién simple cumpliéndose asi la finalidad
de este instrumento de evaluacién. Dicho co-
tejo dio como resultado, el grado de cumpli-
miento de los indicadores en relacién a los ob-

jetivos y metas planteadas, lo que permitié a

29
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la Universidad a emprender acciones para al-
canzar aquellas que no fueron cumplidas, di-
sefiar nuevas estrategias para el logro y la con-
servacion de resultados 6ptimos, precisar el
rumbo de los objetivos, replantear los valores
de las metas para el siguiente ciclo escolar y
emprender programas de mejora continua to-
mando en cuenta el panorama general de la

operacion de la Universidad.

7.3 Sistema de gestion
de la calidad

Los dias 19 y 20 de febrero se realiz6 la Pri-
mera Auditoria Interna del ano 2019, el plan
de Auditorfa consistié en Auditar los Procesos
de Académicos, Vinculacién, Educacién Con-

tinua, Administrativos y el Sistema de Gestion

de Calidad.

Los resultados de dicha auditoria interna fue-
ron de 29 hallazgos en total, de los cuales ya
se encuentran elaboradas las acciones correc-
tivas correspondientes y en algunos casos ya

esta el seguimiento de las acciones correctivas.

En dicho proceso participaron once Auditores
Internos, de los cuales, cinco son del drea ad-
ministrativa y seis docentes de los diferentes

programas educativos.

3P UIP e ey

Primera Revision por la Direccién a través del
Sistema de Gestién de Calidad.

El dia 28 de febrero del 2019, se desarroll6 la
Primera Revisién por la Direccién, en la cual
participan los integrantes del comité de cali-
dad y en esta se informan los objetivos e indi-
cadores Institucionales del cuatrimestre sep-
tiembre-diciembre 2018, asi como los indica-
dores de desempeno, producto no conforme y
los Riesgos de cada uno de los procedimientos
que conforman los procesos Académicos, Ad-
ministrativos, Vinculacién y Educacion Conti-

nua.

Ademas, se informan las fechas del proceso de
Auditorfa Externa por parte de la casa certifi-
cadora TUV SUD América de México, S.A. de
C.V:
1.- Auditoria Documental: 08 de marzo del
2019.
2.- Auditoria de Renovacién: 21 y 22 de
marzo del 2019.

7.4 Planes y programas

nstitucionales
Al 1nicio del cuatrimestre enero-abril del 2019,
se realiz6 el informe de actividades trimestra-
les y cuatrimestrales para la reunién del Con-

sejo Directivo de la Universidad Tecnoldgica
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del Norte de Coahuila que se llev6 a cabo a
finales del mes de enero del presente. En di-
cha reunion se presenté el informe ejecutivo
correspondiente, con los datos mas relevantes
actualizados al trimestre enero-marzo, cum-
pliendo en tiempo y forma con la junta direc-

tiva.

La informacién del presente documento y el
nuevo aspecto del mismo, han sido mejoras
promovidas en esta coordinacién para presen-
tar a la vanguardia, los datos estadisticos e in-
formes de las diversas actividades de la insti-
tucion en el quehacer cotidiano de todas las

areas de la universidad.

En el monitoreo de los planes y programas au-
torizados y/o en curso, se reporta que, relativo
al PFCE 2017, se cerr6 satisfactoriamente la
actividad final de comprobacién en tiempo y
forma, asi lo notificaron las autoridades de la
CGUTYyP durante el mes de febrero mediante
el oficio 514.3.114/2019 suscrito por el sub di-
rector de planeacién, el Ingeniero Juan Alberto
Juarez Sosa donde menciona: “Derivado del
analisis y revision del avance académico-pro-
gramatico, referente a la aplicacién, compro-

bacién y justificacién de los recursos asigna-

SEP  LIP A o=y

dos, ha sido razonable”. Esto, permite a la ins-
titucion, la participacion a fondos extraordina-
rios de éste y otros programas federales de
apoyo a la educacién superior, ya que el cum-

plimiento se dio en tiempo y forma.

4
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8. Servicios Médicos

El departamento de servicios médicos trabaja intensamente para otorgar medicina preventiva,

consulta médica y apoyo psicolégico a la comunidad universitaria a fin de mantener el bienestar

de cada uno de los pacientes que acuden periddicamente a este departamento de apoyo. Se

cuenta con un equipo multidisciplinario para la realizaciéon de campanas de vacunacién, dona-

ci6n sanguinea y conferencias dirigidas para mejorar la conducta de los universitarios.

8.1 Atencion Médica

La salud de los estudiantes es uno de los ele-
mentos necesarios que la Universidad Tecno-
légica del Norte de Coahuila considera para
favorecer mejores niveles en el desempeno
académico. La funcién principal del area de
Servicios Médicos es conocer el estado de sa-
lud de la comunidad universitaria, prevenir y

evitar en la medida de lo posible la morbilidad.

Se otorgd atencién en los meses enero y fe-
brero a un total de 905 pacientes de los cuales
511 pertenecen a nivel TSU, 199 de nivel in-
genieria, 120 de personal docente, 39 de per-
sonal administrativo y 36 mas a personas ex-

ternas. (Véase tabla 40 del anexo estadistico).

8.2 Medicina Preventiva

Al inicio del mes de enero se inicié con las
siguientes conferencias y campanas de pre-

vencion:

SEP  4FP

Gobierno 3
= Estado

Dos Camparias de vacunacién AHIN1

En coordinacién del ISSSTE y el departa-
mento de servicios médicos, se vacuno a la
comunidad universitaria como medida de
prevencion de las cuales se otorgaron 355
dosis de estos 203 se otorgaron al nivel
T.S.U, y 94 a ingenieria, 38 al personal ad-

ministrativo y 20 al docente.

Conferencia Tabaquismo desde la perspec-
tiva odontoldgica

En coordinacién con salubridad se otorgd
dicha conferencia para concientizar a la co-
munidad universitaria sobre los riesgos del
tabaco en su organismo de manera cons-
tante, a dicha conferencia asistieron 161
alumnos de nivel TSU y 5 docentes, lo que

dio un total de 166 asistentes.

Conferencia Embarazo Temprano y Métodos

Anticonceptivos
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En coordinacién con salubridad se otorgd
dicha conferencia a los alumnos de la comu-
nidad universitaria sobre la importancia que
tienen los métodos anticonceptivos y que
medidas de prevencién tienen (embarazos
no deseados y enfermedades de trasmisién
sexual). A dicha conferencia asistieron un
total de 147 alumnos, 144 corresponden al

nivel TSU y 3 docentes.

Conferencia Donaci6én sanguinea

En coordinacién con el banco de sangre del
centro de salud de la ciudad de piedras ne-
gras se brindé dicha conferencia con la idea
de sensibilizar a los jévenes para ser dona-
dor de sangre ya que es un gesto de huma-
nidad hacia las personas que lo requieran.
Asistieron 180 personas de las cuales 172
pertenece al nivel de TSU y 8 al personal

docente.

Control Diabetes e Hipertensién Arterial

Durante los meses enero y febrero se ha lle-
vado a cabo el control de diabetes e hiper-
tension, con el fin de detectar a tiempo di-
chas enfermedades. Se atendieron 61 perso-

nas de las cuales, 5 son alumnos de TSU y
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9 de ingenieria, 37 al personal administra-
tivo, 10 al docente, y 5 mas a personas ex-

ternas.

Control de Embarazo

El departamento de servicios medico ha te-
nido a bien seguir con la atencién prenatal,
dirigiéndose a la comunidad universitaria;
en el primer bimestre solo se atendieron a 4
mujeres de las cuales 3 pertenecen a nivel
de 5B y una al bA.

(Véase tabla 41 del anexo estadistico).

8.3 Salud Sexual y Reproductiva

Durante el inicio del cuatrimestre se ha im-
partido orientacién sobre la salud sexual re-
productiva por parte del personal de salud
(centro de salud) y asi también se ha otor-
gado métodos anticonceptivos correspon-

dientes a la necesidad de cada paciente.

Se entregaron un total de 6 métodos anti-
conceptivo, 2 para alumnos, 3 al personal
administrativo y 1 a persona externa.

(Véase tabla 42 del anexo estadistico).
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8.4 Afiliacion de alumnos

al seguro del IMSS

Durante el inicio de los meses enero y fe-
brero se realizaron altas de seguro social, de-
bido a que se dieron reingresos de alumnos
de las distintas carreras. Asi, fueron un total
de 91 altas, 82 corresponden de TSU y 9 del

siguiente nivel.

Bajas del seguro facultativo

Se realizaron bajas de seguro social durante
los meses enero y febrero, solo deben de te-
ner un servicio de seguro social ya sea de
estudiante o de trabajador, por lo que se
omitié la duplicidad de altas. Se realizaron

126 bajas de las cuales, 62 corresponden al
nivel T.S.U y 64 del nivel 5A.

Constancias médicas
Se expidieron 152 constancias médicas para
solicitar la vigencia de seguro facultativo es-

tudiantil ante el IMSS.

(Véase tabla 43 del anexo estadistico).
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9. Anexo Estadistico

9.1 Docencia

9.2 Vinculacion

9.3 Recursos Humanos

9.4 Investigacion y Desarrollo Tecnologico
9.5 Cultura y Deporte

9.6 Servicios Médicos
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1. Docencia

Tabla 1.- MATRICULA TOTAL ATENDIDA DE TSU E ING. POR CUATRIMESTRE

Tabla 2.- OFERTA EDUCATIVA' Y MATRICULA POR NIVEL

TSU DNAM
TSU PIAM
TSU MAI
TSU MAP
TSU TICASI

TSU MTAIEE
TSU MTASMF

TSU LACS

TSU TIADSM

IDIE
IMT
ISP
[TIC
IMI

Sub total TSU

Sub total ING.

235
56
77

105

280

1193
140
234
119

70
140

0 1193

1190
142
245
163

61
130

20
16

30

1190

N

0



Tabla 3.- ABANDONO ESCOLAR

| IncioE-A 2018 nicioE-A 2019
-----_
TSU Reprobacion - - - _

| 5363/140147=383%

TSU Otros motivos 1w (18/1190=151%  8365/140,147=597%

_-----_—
ING. Reprobacion - _

ING. Otros motivos + 5 n | 12/807-148%  1658/78111=212%

_-----_—

- _

Reprobacion TSU + ING.
Otros motivos TSU + ING.

Tabla 3.1 - DESGLOSE DE LA DESERCION POR SU CAUSA DE TSU
____
© Teedecasa WM TOTAL K M TOTAL
| Otros Motivos, desglose: 61 [T 12 (6| 18/1190-151% 8365/140147-597%

Abandono escolar

Cambio de carrera
Cambio de UT
Defuncion
Distancia de la UT
Faltas al reglamento escolar 1 1/7=14.28%
Incompatibilidad de horarios
Incumplimiento de expectativas 1 1/18=5.55%
Problemas de trabajo 2 1 3/7=42.85% 4 4/18=22.2%
Problemas de vocacién
Problemas economicos 1 1/7=14.28%
Sin causa conocida

Motvos personales: = | 12/18=666% |
Cambio de ciudad -- --
Embarazo
Enfermedad
Incumplimiento de perfil

Problemas familiares

‘Coahuila
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Tabla 3.2 - DESGLOSE DE LA DESERCION POR SU CAUSA DE ING
____
© Teedecass  H M TOTAL H M TOTAL
| Otros Motivos, desglose: 1[4 5[0 [1 | 12/807-1d8% | LGSE/78111-212%

Abandono escolar

Cambio de carrera

Cambio de UT

Defuncion

Distancia de la UT

Faltas al reglamento escolar

Incompatibilidad de horarios

Incumplimiento de expectativas

Problemas de trabajo 1 2 3/5=60% 9 9/12=75%
Problemas de vocacion

Problemas econémicos 1 1/12=8.33%

Sin causa conocida

Cambio de ciudad 1 1/5=20%
Embarazo 1 1/5=20%
Enfermedad

Incumplimiento de perfil

Problemas familiares

Tabla 4.- EFICIENCIA TERMINAL TSU

Tasa de egreso
Tasa de titulacion

‘Coahuila

SECRETARIA DE -
“  EDUCACION PUBLICA RIS SRR

. SEP grp



Tabla 4.1- EFICIENCIA TERMINAL ING

Tasa de egreso ‘

Tasa de titulacion ‘

Tabla 5.- TUTORES POR PROGRAMA EDUCATIVO DE TSU

MTAIEE
MTASMF
PIAM

MAI

MAP

DNAM
TICS/TIADM
LACS

—_ N W ok A W
)

Tabla 6.- PROCESO DE TUTORIAS POR PROGRAMA EDUCATIVO DE TSU

w

MTAIEE 102 102
MTASMF 244
PIAM 94 125
MAI 216

)
~
~
w
(&)}

w
D

O
~
—
[he)
ol

N
&}
N
=
(@)}
N
&}

MAP 37 14 37 14
DNAM 38 137 38 137
TICS/TIADM 45 30 30

LACS

4

)
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Tabla 7.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA / TSU

TODOS GENERO / ENERO 2019 Y CUATRIMESTRES TOTAL TOTAL
LOS PE SESIONES 2do. Cuatrim. Total ALUMNOS (HyM) SESIONES (HyM)
Hombres/ 10 22
TOTAL Sesiones 22 49
38 78
GENERAL Mujeres/ 7 16
Sesiones 13 29

Tabla 7.1.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA, TSU DESGLOCE POR PE/H-M

TSU ,
GENERO
PE 2do. Cuatrim.
H 1
MTAIEE
M
H 6
MTASMF
M 2
H 2
PIAM
M
H
MAI
M
H
MAP
M 1
H
DNAM
M 1
H
TICS
M 2
H 1
LACS
M 1

ENERO 2019 Y CUATRIMESTRES TOTAL
5to. Cuatrim. Total ALUMNOS (HyM)

1 2

2
7 13

16
1 3
2 2

5
1 1

1
1

2
1 2
1

5
3 4

4
2 4
1 2

3

Tabla 7.2.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA, TSU DESGLOCE POR PE/SESIONES

TSU ENERO 2019 Y CUATRIMESTRES TOTAL
SESIONES
PE 2do. Cuatrim. 5to. Cuatrim. Total SESIONES (HyM)
H 1 4 5
MTAIEE 5
M
H 16 14 30
MTASMF 35
M 2 3
H 3 5
PIAM 10
M 2
H
MAI 2
M 2 2

2
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3 2

3
3 3
4 4
2 1

Tabla 8.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA / ING

TODOS
LOS PE

TOTAL
GENERAL

GENERO /
SESIONES

Hombres/
Sesiones
Mujeres/

Sesiones

ENERO 2019 Y CUATRIMESTRES
8Vo. Cuatrim. 11Vo. Cuatrim.
1
1
5 6
12 17

5
3
6
8
3
1
TOTAL
Total  ALUMNOS (HyM)
1
1
12
11
29

Tabla 8.1.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA, ING DESGLOCE POR PE/H-M

ING
PE

IMI

ISP

IDIE

[TIC

GENERO

T r T I

ENERO 2019 Y CUATRIMESTRES

8Vo. Cuatrim. 11Vo. Cuatrim. Total
2 2 4
1 1
1 1 2
2 3 5

EDUCACION PUBLICA

SEP

SECRETARIA DE
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TOTAL

SESIONES (HyM)

30

TOTAL

ALUMNOS (HyM)
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Tabla 8.2.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA, ING DESGLOCE POR PE/SESIONES

ING ENERO 2019 Y CUATRIMESTRES
SESIONES
PE 8Vo. Cuatrim. 11Vo. Cuatrim. Total
H
IM
M 5 7 12
H
IMI
M
H 1 1
ISP
M 4 4 8
H
IDIE
M 3 6 9
H
ITIC
M
Tabla 9.- BECAS ESTUDIANTILES TSU
(CUATRIMESTRE/ANO)
(Tipo de Beca) TSU Inicio E-A 2018
H M T
Manutencion Coahuila 156 104 260
Manutencion UTNC 16 5 21
Académica 103 58 161
Alimenticia 27 12 39
Mil suefios (DIF Municipio Nava) - 9 9
Familiares de trabajadores UTNC 12 5 17
Municipales (Guerrero) 5 10 15
Inicia tu carrera (SEP-PROSPERA) 20 16 36
Manutencion (SEP-PROSPERA) 8 8 16
Convenio (COBAC) 1 3
Convenio (CECyTEC)) - - -
Apoya tu transporte 21 14 35
Deportiva y Cultural (UTNC) 49 30 79
SENER-HIDR/CONACYT/UTNC 66 20 86
Madres solteras y jovenes embarazadas NUEVA
Beca de Transporte NUEVA
TOTAL TSU 485 292 777

TOTAL
SESIONES (HyM)

12
0
9
9
0
Inicio E-A 2019
H M T
*
15 6 21
216 101 317
36 16 572
*
12
13
*
*
*
*
*
30 20 50
*
15 15
4 5 9
312 177 489

SEP 0’y'P
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Tabla 9.1.- BECAS ESTUDIANTILES ING

(Tipo de Beca) INGENIERIA

Manutencion Coahuila
Manutencion UTNC
Académica
Alimenticia
Mil suefios (DIF Municipio Nava)
Familiares de trabajadores UTNC
Municipales (Guerrero)
Inicia tu carrera (SEP-PROSPERA)
Manutencion (SEP-PROSPERA)
Convenio (COBAC)
Convenio (CECyTEC))
Apoya tu transporte
Deportiva y Cultural (UTNC)
SENER-HIDR/CONACYT/UTNC
Madres solteras y jovenes embarazadas
Beca de Transporte

TOTAL INGENIERIA

1

e

Liskravioaried Tecackigiis

Tabla 9.2.- BECAS ESTUDIANTILES TSU POR PE

Becas para Programas Educativos de TSU

Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia
Procesos Industriales Area Manufactura

Logistica Area Cadena de Suministros
Mantenimiento Area Industrial

Mantenimiento Area Petroleo

TIC Area Sistemas Informaticos

Mecatronica Area instalaciones Eléctricas Eficientes
Mecatronica Area Sistemas de Manufactura Flexible
Tl Area Desarrollo de Software Multiplataforma

Totales

(CUATRIMESTRE/ANO)
Inicio E-A 2018
H M T
20 26 46
4 5 9
126 70 196
9 4 13
1 1
5 2
7 2 9
1 1
3 6 9
1 1
29 11 40
NUEVA
NUEVA
203 130 332
Inicio E-A 2018
H M TOTAL

20 76 96

73 114 187

N/A

105 23 128

35 10 45

31 31 62

68 20 88

151 18 169

N/A

483 292 775

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA TeCH

e,

&
Gobierno §
<« Estado
LS

Inicio E-A 2019
H M T
*
5 2 7
155 124 279
5 3 8
*
11
2 6
%
%
%
*
*
8 1 9
%
12 12
1 1
182 151 333
Inicio E-A 2019
H M TOTAL
14 46 60
26 60 86
5 12 17
82 11 93
16 9 25
7 9 16
37 3 40
113 16 129
12 11 23
312 177 489
A 4



'

e

Liskravioaried Tecackigiis
[ras -

1

Tabla 9.3.- BECAS ESTUDIANTILES ING POR PE

Becas para Programas Educativos de TSU

Desarrollo e innovacion Empresarial
Mecatronica

Sistemas Productivos

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Mantenimiento Industrial

TOTALES

12
100
18
19
54
203

Tabla 9.4 - MONTO POR TIPO DE BECAS TSU

Inicio E-A 2018
M TOTAL
45 57
12 112
44 62
14 33
14 68
129 332

MONTO GLOBAL POR TIPO DE BECA CUATRIMESTRE E-A 2019
TIPO Y MONTO DE LA INVERSION

TSU (Tipo de Beca)

Manutencion Coahuila
Manutencion UTNC
Académica 50%
Académica 100%
Alimenticia
Mil suefios (DIF Municipio Nava)
Familiares de trabajadores UTNC
Municipales (Guerrero)
Inicia tu carrera (SEP-PROSPERA)
Manutencion (SEP-PROSPERA)
Convenio (COBAC)
Convenio (CECYTEC))
Apoya tu transporte
Deportiva y Cultural (UTNC)
SENER-HIDR/CONACyT/UTNC
Madres solteras y jovenes embarazadas
Beca de Transporte

TOTAL TSU
*Sin monto en el periodo

X-Beca sin convocatoria en el periodo

FEDERAL
X

ESTATAL ~ MUNICIPAL

X

PROPIOS
$750

$600
$1,200

$1,200
$1,200

$1,200

$1,200

SEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

Inicio E-A 2019

H M TOTAL
14 52 66
95 24 119
23 52 75
16 17 33
34 6 40
182 151 333
OTROS TOTAL
$189,000

$87,000

$206,400

$35 $123,760
$14,400

$15,600

*

*

*
$60,000
$18,000

$32 $19,548
$733,744
SECRETARIA 48
DEEDUCACION



Tabla 9.5 - MONTO POR TIPO DE BECAS ING

>
>

Manutencion Coahuila
Manutencion UTNC $750

Académica 50% $1,950
Académica 100% $3,900

&
w
o1

Alimenticia

Mil suefios (DIF Municipio Nava) X

Familiares de trabajadores UTNC $3,900
Municipales (Guerrero) $3,900
Inicia tu carrera (SEP-PROSPERA) X

Manutencion (SEP-PROSPERA) X

Convenio (COBAC) X
Convenio (CECyTEC)) X
Apoya tu transporte X X

Deportiva y Cultural (UTNC) $3,900
SENER-HIDR/CONACyYT/UTNC X

Madres solteras y jovenes embarazadas $1,950

&
w
N

Beca de Transporte

*Sin monto en el periodo

X-Beca sin convocatoria en el periodo

Tabla 10.- HORAS TOTALES DE USO DE TALLERES Y LABORATORIOS

TSU 489 1127
ING. 158 178

‘Coahuila

g s
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Tabla 10.1 - DESGLOCE DE HORAS DE USO DE TALLERES Y LABORATORIOS TSU

| Tdoldoasio  WeEA XS MGEA 0 Toeolswowo  oEA X3 WeEA 213
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Tabla 10.2 - DESGLOCE DE HORAS DE USO DE TALLERES Y LABORATORIOS ING
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Tabla 11.- NUMERO DE USUARIOS DE LA BIBLIOTECA

------
PRESTAMO DE LIBROS EXTERNOS 116 53 | 169 17
2498

PRESTAMO DE LIBROS INTERNOS 1639 859 665 345
CONSULTAS A INTERNET 4861 2299 7160 1695 808 & 2503 9663

USO DEL AREA DE LECTURA Y ESTUDIO 2207 1388 1104 659 5358

Tabla 12.- NUMERO DE VOLUMENES Y TITULOS DE LA BIBLIOTECA

CUATRIMESTRE ENE-FEB 4402 2.2 2539 13 1997
2019

200
3508

. SEP 4rP
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2 Vinculacion
Tabla 13.- CONVENIOS FIRMADOS

Productivo 5 47
Educativo Nacional 1 26
Educativo-Extranjero 1 7
Institucionales 1 20

Tabla 14.- VISITAS INDUSTRIALES
. NOmeRoDE ndoEA2008

Empresas visitadas 6
Visitas a empresas 14
Alumnos visitantes 306

Tabla 14.1- DETALLE DE VISITAS INDUSTRIALES

1 CHEVROLET DNAM 2A,2B,2C 3

2 COMPARIA CERVECERA DE COAHUILA PIAM, LACS 2A2B,5A 6 93
3 SIMAS PIEDRAS NEGRAS PIAM 2A2B 2 54
4 CFE HIDROELECTRICA LA AMISTAD MAI 5A 1 27
5 INDUSTRIAS LANCERMEX MTASMF 5B 1 29
6 NORTHWARE TIC 5A 1 31

Tabla 15.- CONFERENCIAS

Numero de conferencias 13
Numero de alumnos asistentes 926
Numero de conferencias 1
Numero de alumnos asistentes 350
Total conferencias TSU+ING. 14

s’f@? SEP urP -
R L - A
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Tabla 15.1- DETALLE DE CONFERENCIAS

ND

10

11

12

13

14

Tema: Carreras: Nombre del expositor Empresa Fecha
"El poder de tu Ingenierias LIC. RICARDO PERRET Centro de Transfor-  29/01/2019
Autenticidad" ERHARD. macion "La Montana"
"Difusion de la Em-
Fuiikura Aut 5° Cuat. "AB" MT ING. OSCAR ESCARCEGA
resa Fujikura Auto- ; )
Presa TUIUTE ALRO™  AIEE Y ASMF.5° "A"  CORTES. E ING. IGNACIO Fujikura Automotive  31/01/2019
motive" y "Testimonio
) CUAT. MAI TOLENTINO MARTINEZ.
de Proyecto Exitoso"
"El Camino del Exito" 2° Cuat. "A" MAI, LIC. SAUL INOCENTE Consultoria 06/02/2019
MAP, "B" TIADMS DE LUNA. Psicoldgica
"Fortaleciendo el 5% Cuat."AB,C,D" LIC. CYNTHIA MONTALVO Consultoria 11/02/2019
Autoestima” MAI MAP Y TIADSM  RIVERA. Psicologica
"Fortaleciendo el 2° Cuat."AB,CD"MT LIC. CYNTHIA MONTALVO Consultoria 12/02/2019
Autoestima" ASMF RIVERA. Psicoldgica
" ; [T 2° Cuat."AB,C" T.S.U. RAFAEL BRIONES
Trabajo en Equipo Transportes "ODEL" 13/02/2019
DNAM CASTILLO.
"Sonriele a la Vida" 2° Cuat. "A" MAI, LIC. ADIEL CANIZALEZ Depto. Psicopedago- 13/02/2019
MAP, TIADSM CASTANEDA. gico UTNC
"Comunicacion ° " " T.S.U. RAFAEL BRIONES
. 5° Cuat"AB,C Transportes "ODEL" 13/02/2019
Asertiva" CASTILLO.
"Fortaleciendo el 2° Cuat."AB,CD"MT LIC. SAUL INOCENTE DE Consultoria 14/02/2019
Autoestima” ASMF Y AIEE LUNA. Psicoldgica
"Difusion de LIC. FABIOLA SANCHEZ Y i i _
) 5% Cuat. Todas las Enjoy Languajes Ox 14/02/2019
Programas de Inglés Carreras MAJA PEJUSKOVIC Y ANA ford International
En Canada" MEDIA
"Apertura de Nuevos 2° Cuat. "AB,C" T.S.U. EDGAR ALAN DE Titanium Car Wash 15/02/2019
Negocios" DNAM HOYOS FLORES.
"Automatizacién I 2° Cuat "A"MT  ING. FERNANDO SOSA Cysta Controles y
utomatizacion Elec- uat. .
) Sistemas Automati- 20/02/2019
troneumatica” ASMF BAUTISTA.
cos
"Relaciones Toxicas” 2° Cuat. "A" MAI, LIC. ADIEL CANIZALEZ Depto. Psicopedago- 20/02/2019
MAP, TIADSM CASTANEDA. gico UTNC
"Cadena de Suminis- 2° Cuat."A, B" LAC'S ING. FRANCISCO JAVIER Gerente de Almacén 26,/02/2019
tros" LEIJA TREVINO. Unidad MICARE
CONFERENCIAS REALIZADAS.
SEP  4rpP | Coahuila 4 it
STRWIN WS - e SOADE: 5., i
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N° de

alumnos

350

105

91

104

42

68

55

55

32

64

73

114

87

36

1276



Tabla 16.- ESTADIAS

Alumnos en estadias N/A

Alumnos en estadias 294

Numero de empresas participantes 81
Total alumnos estadias TSU+ING. 294

Tabla 16.1- ESTADIAS POR PE

Desarrollo e Innovacion Empresarial  1DIE 12 51
Mecatronica  IM 75 6
Sistemas Productivos ISP 31 40
Tecnologias de la Informacion ITIC 22 8
Mantenimiento Industrial  IMI 44 5

Tabla 17.- MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Nacional
Internacional
Sub total TSU

Nacional

0
2
Internacional 3

Sub total ING.

SEP  41pP
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EDUCACION PUBLICA RIS SRR
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Tabla 17.1 - DETALLE DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL

1 RAUL JAZIEL CERDA MARTINEZ
2 LARISSA RODIRGUEZ JUAREZ
3 DANIEL EDUARDO SALAZAR LOPEZ

1 JOSE HIRAM DUARTE RODRIGUEZ
2 MISDI AMAIRANI GONZALEZ RIVERA

ALUMNO

Movilidad Internacional de ING
PE PROYECTO
CURSOS DE INGLES
ISP CURSO DE INGLES
ISP CURSO DE INGLES
Movilidad Nacional de ING
ESTADIA PROF.
ISP ESTADIA PROF.

IMT

IDIE

Inicio E-A 2019

Inicio E-A 2019

Tabla 18.- ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

Capacitacion

Participantes

Egresados de TSU

Egresados de Ingenieria

Otros

TIPO DE SERVICIO

TIPO DE PARTICIPANTES

TOTAL DE PARTICIPANTES

INSTITUCION
GLOBAL VILLAGE ENGLISH
GLOBAL VILLAGE CALGARY
THE LANGUAGE GALLERY

NETSTREAM MULTIMEDIOS
SAVERGLASS

Inicio E-A 2019
7
89

88
89

Tabla 18.1 - DETALLE DE ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

No.

CURSO
PLC Allen Brandley
Micrologix 1000 Niv. Basico

SolidWorks Nivel Basico

Microsoft Excel
Nivel Intermedio

Liderazgo Productivo

Liderazgo Productivo

Microsoft Office Ver. 2014

Mecanica Nivel Basico

EMPRESA
Littelfuse,
S.deRL.de CV.
Regal Beloit
(Motores Domésticos)
Littelfuse,
S.deRL.de C.V.

Mineria y Energia

Mineria y Energia

Minera del Norte
(Unidad Micare)
Minera del Norte
(Unidad Micare)

Cursos
FECHA
Del: 11 al 15 de
Febrero de 2019
16 de febrero al 23 de
marzo (sabatino)
16 de febrero al 16 de
marzo (sabatino)
18 de febrero al 18 de
marzo de 2019.
19 de febrero al 19 de
marzo de 2019.
De: 19 al 21 de
febrero de 2019.
Del: 25 de Feb. Al 1°
de marzo de 2019

Del:

Del:

Del:

Del:

INSTRUCTOR (ES)
T. Sigfrido Quintero Salinas.

Ing. Edgar Ovidio Barron
Ramos.

Lic. Miriam Lizeth Macias

Ortiz.

Lic. Angélica O. Martinez
Morales.

Lic. Angélica O. Martinez
Morales.

Ing. Diana I. Valdés Guajardo.

Ing. Enrique Menchaca
Estrada.

25 WP e =y

SECRETARIA,
DE EDUCACION

UBICACION
VANCOUVER, CANADA
CALGARY, CANADA
VANCOUVER, CANADA

SALTILLO, COAHUILA
ZAPOPAN, JALISCO

HRS.

40

30

30

28

28

40
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Tabla 19.- SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
(CUATRIMESTRE/ANO)
TSU Inicio E-A 2019
No. %
Egresados generacion (Sep. 16-Ago.18) 524/779 67.26
Egresados trabajando a seis meses de su egreso 316 60.30
Egresados trabajando de acuerdo a su formacion 164 51.89
Egresados trabajando en donde realizaron la estadia 56 17.72
Ingreso promedio mensual $ 8,507.00
Tabla 19.0- SEGUIMIENTO DE EGRESADOS POR PE
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS POR PE
Indicador Egresados TSU MAI MTAIEE PIAM DNAM  MTASMF TICASI MAP Total
Egresados gen SEP 2016-AGO 2018 104 43 109 85 126 29 28 524
Egresados trabajando a seis meses 49 24 71 81 61 22 8 316
Egresados Trabajando 47.11% 55.81% 65.13% 95.20% 48.41% 75.86% 28.60% 60.30%
Ingreso promedios mensuales 822140 880154 10,955.60 6,343.83 11,069.00 6,241.81 11,900.40 = $8,507.00
Actividad laboral acorde a formacion 24 14 38 33 41 11 3 164
Trabajando en empresa de estadia. 18 4 4 18 8 4 - 56
Egresados que contintian estudiando 67 38 89 60 98 23 20 395
Egresados que no trabajan. 36 15 36 3 62 5 20 177
Egresados no localizables. 18 4 2 1 3 2 - 30
Egresados finados. 1 - - - - - - 1

Tabla 20.- BOLSA DE TRABAJO

(CUATRIMESTRE/ANO)
Egresados colocados de:

Inicio E-A 2018 Inicio E-A 2019
TSU 13 31
INGENIERIA 7 2
TOTAL 20 33

SEP UIP el P
“fado e Mm DEEDUCACION
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Tabla 20.1 - BOLSA DE TRABAJO POR PE

Egresados colocados por Bolsa de Trabajo  Inicio E-A 2019
Programa Educativo TSU MAI PIAM DNAM MTASF MTIEE TICASI MAP Total
Total 5 3 2 18 1 1 1 31
Programa Educativo ING IMT IDIE IMI ISP ITIC Total
Total 1 1 2
Tabla 20.2- CENTRO INCUBADOR EMPRESARIAL
CONFERENCIAS:
CONFERENCIA ALUMNOS PROYECTO EXPOSITOR
Difusion y promocion Convocatoria Premio San- , )
1 464 10-ENERO-2019 LIC. JESUS LOZANO CHAVEZ
tander para la Innovacion Empresarial 2019
2 iCoémo iniciar un negocio? 276 23-ENERO-2019 ING. EDGAR ALAN DE HOYOS FLORES
RESOLUCION DE DUDAS PREMIO SANTANDER } )
3 \ 122 12-FEBRERO-2019 LIC. JESUS LOZANO CHAVEZ
PARA LA INNOVACION EMPRESARIAL 2019
4 LAIDEA A LA REALIDAD 239 20-FEBRERO-2019 JESUS MARIO MONSIVAIS
CURSOS:

CURSQOS ASISTENTES PROYECTO EXPOSITOR
METODOLOGIA LEGO PARTE Il 37 20-FEBRERO-2019 LIC. ALBERTO E. COBOS RODRIGUEZ
METODOLOGIA CANVAS 20 20-FEBRERO-2019 LIC. ALBERTO E. COBOS RODRIGUEZ
CONVOCATORIAS:

CONVOCATORIAS EQUIPOS REGISTRADOS SEGUIMIENTO

SANTANDER PARA LA INNOVACION EMPRESARIAL 2019 9
BUSINESS TALENTS 2018-2019 45
CONVOCATORIA INCUBACION 2019 17

REUNIONES Y VISITAS:

REUNIONES Y VISITAS

1 CANACINTRA
2 CANACO
3 DESARROLLO ECONOMICO Y TURISTICO DE PIEDRAS NEGRAS

22 DE MARZO DE 2019
2 EN SEMIFINAL
4 DE ABRIL 2019

SE
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3 Recursos Humanos

Tabla 21. PERSONAL

(CUATRIMESTRE/ANO)

CARGO Inicio E-A 2018 Inicio E-A 2019
H M T H M T
Rector 1 1 1 1
Mandos superiores 5 3 8 5 3 8
Mandos medios 4 3 7 3 3 6
Personal administrativo y secretarial 24 38 62 24 39 63
Sub-total 33 45 78 32 46 78
Profesores de Tiempo Completo (PTC) 19 8 27 19 10 29
Profesor de Asignatura (PA) 46 28 74 49 31 80
Sub-total 65 36 101 68 41 109
TOTAL 98 81 179 100 87 187

Tabla 22.- ORGANIGRAMA

Y Canseo Diectvo Organigrama vigente

Abogao General
Lic. David Diaz Guerra

Direccion de Direccién de - Direccion de Carrera Direccidn de Canrera Direccidn de Camera
Direccidn de Vinculacién Administracion Investigacidn y Desamollo LEER® Ing. Jorge Luls Aguilar Martinez Ing, José Roberto Guajardo Gonzilez Ing. Maria Verénica Ramirez Vizquez
4 Planeacion y Evaluacion
yFinanzas Tecnolégico
Lic. Patricia Isabel *TSU MTAIEE *TsU MAI *TSU MAP *TSU DNAM *“TSU PIAM
Eizondo Guenrzro CP. Everardo Dra. Teresita de Jesiis ’“E;:f’:a“;!::z *TSUMTASMF +TSU TICAS], TIADSM *TSU LACS
Vizquez Ortiz Alvarado Jaritas *Ing. MT *ngM  *Ing TIC “ng.DIE  *Ing.SP
Jefatura de Jefaturade Jefaturade
Recursos Financieros, Recursos Humanos, Adquisiciones Jefatura de Jefaturade Jefaturade Jefatura de
ng]am_af.ién Materialesy ycon:ul Patrimonial Servicios Escalares Senvicios Médicos Culturay Deporte Prensa y Difusidn
y Contabilidad Senvicios Generales
. . . Ing. Wendy Yasmin Dra. Silvia Maritza Lic. Fortino Lic. Adriana Guadalupe
Lic. Victor Manuel Lic. Karla Rosaura uu.GJuve!l:n MBa ur'llelln Carrasco Gonzalez Sanchez Riojas Martinez Catarina Martinez Campos
Vézquez Castillo Sandoval onzalezlancha
. TSU Ingenieria
LACS - Logistica Area Cadena de Suministros MT - Mecalronica .
MAI- Mantenimiento Area Industrial DEIE - Desarrollo & Innovacion Empresarial
MAP - Mantenimiento Area Petrdleo 5P~ Sistemas Productivos
MTAIEE - Mecarinica Area Instalaciones Elécticas Efclentes TIC.- Tecnologias de Informacion
MTASMF - Mecatrinica Area Sistemas de Manufactura Flexible M- Mantenimiento Industrial

PIAM - Procesos Industiales Area Manufactura

TIADSM.- Tecnologias de a Informacion Area Desarrolio de Sistemas y Multiplataforma
TICASI - Tecnologias o ye itn Area Sistema 4

SEP = - z
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Tabla 23.- PERSONAL DOCENTE POR NIVEL EDUCATIVO

TSU

INGENIERIA 17 _

Tabla 23.1 - PERSONAL DOCENTE POR PROGRAMA EDUCATIVO TSU

MTAIEE 4
MTASMF 3
PIAM 1
MAI 4 2
MAP 1
DNAM 4
TICS 2
LACS

Tabla 23.2 — PERSONAL DOCENTE POR PROGRAMA EDUCATIVO ING

ISP

IMI
ITIC

SEP
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Tabla 24.- NIVELES DE HABILITACION DE LA PLANTA DOCENTE POR NIVEL EDUCATIVO

(CUATRIMESTRE/ANO)
NIVEL EDUCATIVO Y POSGRADO Inicio E-A 2019

PTC PA T

TSU-Maestria con grado 12 7 19

TSU-Doctorado con grado 1 1

Sub total TSU 12 8 20

INGENIERIA-Maestria con grado 4 4

INGENIERIA -Doctorado con grado

Sub total ING. 4 4

TSU+INGENIERIA-Maestria con grado 5 5
TSU+INGENIERIA -Doctorado con grado

Sub total TSU+ING. 5 5

Total 12 17 29

Tabla 25. PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE FORMACION Y/O CAPACITACION

CUATRIMESTRE ENERO-ABRIL 2019

PROFESORES DE PROFESORES DE ASIG-

' TOTAL
TIPO DE FORMACION Y/O
/ CANTIDAD HORAS TIEMPO COMPLETO NATURA

CAPACITACION
H M T H M T H M T
Cursos 2 50 4 4 2 1 3 6 1 7
Otros---
TOTAL 2 50 4 4 2 1 3 6 1 7

Tabla 26. PERSONAL ADMINISTRATIVO POR TIPO DE FORMACION Y/O CAPACITACION

CUATRIMESTRE ENERO-ABRIL 2019

, MANDQOS MEDIOS Y ADMINISTRATIVO
TIPO DE FORMACION Y/O TOTAL
, CANTIDAD HORAS SUPERIORES Y SECRETARIAL
CAPACITACION
H M T H M T H M T
Cursos 2 46 9 8 17 1 1 2 10 9 19
Otros---
TOTAL 2 46 9 8 17 1 1 2 10 9 19
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Tabla 27.- CAPACITACION PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE FORMACION Y HORAS

N : BN

1

CAPACITACION CNC
CONOCIMIENTO DE PROGRAMACION PLC Y
CONOCIMIENTO DE ROBOT YASKAWA MOTOMAN

6 28 4 1 5 1

Tabla 28.- CAPACITACION DEL PERSONAL ADMVO. POR TIPO DE FORMACION Y HORAS

Manejo de emociones 1 6 8 8 - 8 8 -

Ley de Responsabilidades Administrativas

Tabla 29.- RESUMEN DE PERSONAL CAPACITADO

Profesores de Tiempo Completo (PTC)
Profesores de Asignatura (PA)

Sub total
Personal de Mandos Medios y Superiores 17
Personal Administrativo y Secretarial 2
Sub total 19

. SEP 4P
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Tabla 31.- PERFILES PRODEP

NOMBRE DEL DOCENTE

Dora Azalia Castro Trevifio
Gerardo Rincén Maltos

José Alfredo Martinez Mercado
Miriam Zulema Gonzélez Medrano

Rosendo de Luna Alvarez

Tabla 32.- CUERPOS ACADEMICOS

NOMBRE

LIADTC

™

. ﬂr_ql': Y

o7

oligica
[ras -

4. Investigacion y Desarrollo Tecnologico

PERFILES VIGENTES
PE PERFIL VIGENTE HASTA
DNAM 11-sep-2017 a 10-sep-2020
MAI 11-sep-2017 a 10-sep-2020
PIAM 11-sep-2017 a 10-sep-2020
MTASMF 11-sep-2017 a 10-sep-2020
MTAIEE 11-sep-2017 a 10-sep-2020

CUERPOS ACADEMICOS

Automatizacion y Control de Proce-

Automatizacion y
Optimizacion de Mantenimiento, Inge

Sistemas

sos, Robotica Industrial, Gestion del

tracion de Sistemas Productivos y

Eficiencia Energética.

Investigacion y

desarrollo de tecnologia

Sistemas mecatronicos y control de

procesos industriales.

1.- Eficiencia en el Desarrollo de la

Desarrollo de Negocios B )
o Gestion Empresarial.
y Eficiencia

2.- Aplicacion e Impacto del Marke-

Organizacional

AREA DISCIPLINA RESPONSABLE
o ~ Ingenieriay Automatizacion  José Alfredo
nierfa y Adminis- ) )
Tecnologia. y Control. Martinez Mercado
Ingenieria y Automatizacion  Dora Azalia
Tecnologia. y Control. Castro Trevifo
Ciencias
) Desarrollo de Miriam Zulema
Sociales y

Negocios. Gonzalez Medrano

Administrativas

ting Digital y Comercio Electronico.

*- Lineas de Investigacién Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico del Conocimiento

Tabla 33.- PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUADOS POR CACEI

NOMBRE DEL PE
MAI

PIAM

MTASMF

ESTATUS FECHA DICTAMEN
Evaluado abril 2019
Evaluado abril 2019
Evaluado abril 2019

SEP
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Tabla 34.- ARTICULOS PUBLICADOS (produccién académica)

NUM NOMBRE DEL ARTICULO AREA MEDIO DOCENTE
Revista Iberoamericana de Produccion

) o o Académica y Gestion Educativa .
Indicador de suministro Ingenieria y Miriam Zulema
) ISSN:2007-8412 )
exacto de combustible Tecnologia ) Gonzalez Medrano
Vol. 6, Num. 11

Enero —junio 2019

SE SECRETAR 63
DE EDUCACIGN
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5. Cultura y Deporte

Tabla 35.- ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS

GRUPOS

Rondalla

Nortefio

Mural en Gis

Oratoria

Canto

TOTAL

CULTURAL Y ARTISTICO

EVENTO
1.-Participacion en el XX Encuentro
Regional Deportivo y Cultural Torreon
Coahuila 2019.
2.-Presentacion en feria promocional
en la preparatoria Luis Donaldo Colo-
sio UAC.
1.-Presentacion en feria promocional
de la UTNC en la preparatoria Luis
Donaldo Colosio Piedras Negras
1.-Primer concurso interno de Mural
en Gis.
2.-Participacion en el XX Encuentro
Regional Deportivo y Cultural Torredn,
Coahuila 2019.
1.-Primer concurso interno de Orato-
ria.
2.-Participacion en el XX Encuentro
Regional Deportivo y Cultural Torreon,
Coahuila 2019.

1.-Primer concurso interno de Canto

2.-Participacion en el XX Encuentro
Regional Deportivo y Cultural Torredn,
Coahuila 2019.

Tabla 36.- ACTIVIDADES CIVICAS

DSECRIPCION

Ceremonias Civicas

en Nava, Coahuila.

TOTAL

EVENTO

Inicio E-A 2019
LOGRO

Tercer Lugar Medalla de bronce.

Promocion de las Actividades Extracurriculares de la UTNC

Exponer la musica e invitar a formar parte del club a alumnos
de preparatoria.

Seleccionar a 2 alumnos para la participacion en los XX En-
cuentro Regional Deportivo y Cultural Torredn, Coahuila 2019.
Primer Lugar medalla de oro.

Segundo Lugar medalla de plata. Pasan a la etapa Nacional a
llevarse a cabo en Ciudad Juarez, Chihuahua en el mes de abril.
Seleccionar a 2 alumnos para la participacion en los XX En-
cuentro Regional Deportivo y Cultural Torredn, Coahuila 2019.
Primer Lugar medalla de oro-

Tercer Lugar medalla de bronce. Pasa a la etapa Nacional a
llevarse a cabo en Ciudad Juarez, Chihuahua en el mes de abril.
Seleccionar a 2 alumnos para la participacion en los XX En-
cuentro Regional Deportivo y Cultural Torredn, Coahuila 2019.

Tercer Lugar medalla de bronce.

CIVICA Inicio E-A 2019
LOGRO

1.-Participacion de un grupo de alumnos a la cere-

mexicana 1917.

2.-Dia de la bandera

Que los alumnos conozcan la Constitucion
monia civica del 5 De febrero dia de la constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Contribuir al rescate de los valores civicos.

SE
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Tabla 37.- ACTIVIDADES DEPORTIVAS

DISCIPLINA

Futbol Femenil

Futbol Asociacion

Béisbol

TOTAL

CLUB

Altruismo

Ecologia

Disefo grafico

Lectura

Ajedrez

EVENTO LOGRO PARTICIPANTES
1.-Participacion en XX Encuentro Regional Deportivo en la
_ ) bto lugar 15
ciudad de UT Torreon.
2.-Participacion en XX Encuentro Regional Deportivo y
‘ ) ) ler lugar 21
Cultural en la ciudad de Torredn, Coahuila 2019.
3.-Juego de preparacion Rumbo a los regionales contra la
) Gana UTNC 21
Tercera division en Acufia Coahuila.
1.-Juego de preparacion Rumbo a los regionales contra el )
o ) Gana el equipo de la UTNC 20
Tecnologico de Sabinas.
77
Tabla 38.- ACTIVIDADES DE LOS CLUBES
CLUBES Inicio E-A 2019
EVENTO LOGRO PARTICIPANTES
1.-Campana de boteo en apoyo a %0
los nifios con LEUCEMIA, A.C.
2.-Pintura y mtto de bancas de la o )
Acondicionamiento de 20 bancas de la UTNC 90
UTNC
) B Se hace la campafia permanente con cada uno de los clubes
1.-Camparia de recoleccion de ba- ’ o o
- un dia por semana para conservar nuestra universidad limpia 100
sura en nuestra Universidad
CERO BASURA
2.-Encalado de arboles con equipos
Proteger los arboles contra plagas. 100
de 10 alumnos
3.-Restauracion de letreros ecologi- Hacer conciencia de la comunidad estudiantil del cuidado del 100
cos con equipos de 10 alumnos medio ambiente.
Que el alumno tengas las habilidades para el manejo de pro-
1.-Curso de Photoshop gramas ya que pueden servir para mejorar algun detalle, ha- 62
cer correcciones, invitaciones, textos con fotografia etc.
1.-Participacion en el aniversario de  Seleccionaron 3 alumnas para la apertura de leer la resena 28
la fundacion de Nava, Coahuila de la fundacion del municipio.
1.-Técnicas de aperturas, enroques Adquieren mayor destreza, mayor defensa y un juego satis- .
cortos, largos y ataque sistematico. factorio.
600

TOTAL

DEPORTIVAS Inicio E-A 2019

Tabla 39.- EVENTOS ESPECIALES

EVENTO

EVENTOS ESPECIALES Inicio E-A 2019

PARTICIPANTES

1.-Festejo del “Dia de la Mujer”, se llevo las mananitas a cargo de la rondalla para las mujeres de la UTNC.

ED

oo, UIP ey
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8. Servicios Médicos

Tabla 40.- ATENCION MEDICA

Consulta medica

reapeciddes --

Justificantes

Tabla 41.- MEDICINA PREVENTIVA

Campana de vacunacion influenza AHIN1

Conferencia Tabaquismo desde

la perspectiva odontolégica

Conferencia Embarazo Temprano y

Meétodos Anticonceptivos
Conferencia Donacion sanguinea

Control diabetes e Hipertension arterial

Control Embarazo

Tabla 42.- SALUD SEXUAL REPRODUCTIVA

Metodo de planificacion

SEP  41pP
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Tabla 43.- AFILIACION DE ALUMNOS AL IMSS

Afiliados
Baja 62 64 126

140 12 152 [
o4 8 3% 0 0 0 39

Tabla 44.- SERVICIO MEDICO POR PE DE TSU

Constancias médicas

Consulta 110 -
Incapacidades -
justificantes 1 1 1 1 -
Sub-total 1 10 11 77 24 46 34 516
Dos campanas de vacu-
nacién influenza AHIN1 ° % ‘0 ? -
Conferencia sobre
Tabaquismo desde la 24 13 30 28 20 21
perspectiva odontolégica .
Conferencia Embarazo
Temprano y Métodos 11 23 29 20 21
Anticonceptivos .
Conferencia Donacion -
) 68 21 10 33 6 34
sanguinea
Control diabetes y presion
arterial : ! ! -
Control Embarazo 2 -
Sub-total 2 13 93 116 62 48 76 o688
. B
planificacion
Sub - total 3 1 ]
Afiliados 7 16 24 10 4 3 82
Bajas 7 2 2 5 8 4 62
Constancias medicas 40 20 15 8 5 23 -
Sub-totales 4 54 38 61 23 17 30 o84
BRCE

67
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Tabla 45.- SERVICIO MEDICO POR PE DE INGENIERIA

Consulta _
Justificantes 2 2 _
Sub-total 1 60 48 58 o203
Dos campanas de vacunacion
influenza AHIN1 Y » 12 -
Control prenatal 1 _
Control diabetes y presion arterial 2 2 2 _
Sub-total 2 19 38 14 o104
Métodos de planificacion -
Sub - total 3 0 0 0 ]
Afiliados 3 _
Bajas 18 5 9 o6
Constancias médicas 4 3 1 -

Sub-totales 4

68
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IV. Informacion adicional.



a) La relacién de bienes muebles que
componen su patrimonio al 31 de
marzo de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Relacién de Bienes Muebles que componen su patrimonio
Al 31 de marzo de 2019

Cadigo Descripcion del Bien Valor en libros
5110100018-1 ANAQUEL 8,920.00
5110100020-33 ARCHIVERO 10,418.59
5110100020-34 ARCHIVERO 10,418.59
5110100020-32 ARCHIVERO 4,059.00
5110100020-2 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-3 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-4 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-5 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-6 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-7 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-8 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-9 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-10 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-11 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-12 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-13 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-14 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-15 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-16 ARCHIVERGC 4,031.44
5110100020-17 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-18 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-19 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-20 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-21 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-22 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-23 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-24 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-25 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-26 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-27 ARCHIVERO ' 4,031.44
5110100020-28 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-29 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-30 ARCHIVERO 4,031.44
5110100020-31 ARCHIVERO 4,031.46
51101000201 ARCHIVERO 3,000.00
5110100020-35 ARCHIVERO 5,252.12
5110100020-36 ARCHIVERO 5,252.12
5110100024-1 BANCA 4,046.57
5110100024-2 BANCA 4,046.57




5110100024-3 BANCA 4,046.57
5110100049-44 CREDENZA 5,176.00
5110100049-45 CREDENZA 5,176.00
5110100049-14 CREDENZA 3,691.46
5110100049-15 CREDENZA 3,691.46
5110100049-16 CREDENZA 3,691.47
5110100049-17 CREDENZA 3,691.47
5110100049-18 CREDENZA 3,691.47
5110100049-19 CREDENZA 3,691.47
5110100049-20 CREDENZA 3,691.48
5110100049-21 CREDENZA 3,691.48
5110100049-22 CREDENZA 3,691.48
5110100049-23 CREDENZA 3,691.48
5110100049-24 CREDENZA 3,691.48
5110100049-25 CREDENZA 3,691.48
5110100049-26 CREDENZA 3,691.48
5110100049-27 CREDENZA 3,691.48
5110100049-28 CREDENZA 3,691.48
5110100049-29 CREDENZA 3,691.48
5110100049-30 CREDENZA 3,691.48
5110100049-31 CREDENZA 3,691.48
5110100049-32 CREDENZA 3,691.48
5110100049-33 CREDENZA 3,691.48
5110100049-34 CREDENZA 3,691.49
5110100048-35 CREDENZA 3,691.49
5110100049-36 CREDENZA 3,691.49]
5110100049-37 CREDENZA 3,691 .49|
5110100049-38 CREDENZA 3,691.49|
51101000491 CREDENZA 3,260.00
5110100049-2 CREDENZA 3,260.00
5110100049-3 CREDENZA 3,260.00
5110100049-4 CREDENZA 3,260.00
5110100049-5 CREDENZA 3,260.00
5110100049-6 CREDENZA 3,260.00
5110100049-7 CREDENZA 3,260.00
5110100049-8 CREDENZA 3,260.00
5110100049-9 CREDENZA 3,260.00
5110100049-10 CREDENZA 3,260.00
5110100049-11 CREDENZA 3,260.00
5110100049-12 CREDENZA 3,260.00
5110100049-13 CREDENZA 3,260.00
5110100049-39 CREDENZA 5,176.00
5110100049-40 CREDENZA 5,176.00
5110100049-41 CREDENZA 5,176.00




5110100049-42 CREDENZA 5,176.00
5110100049-43 CREDENZA 5,176.00
5110100051-5 ESCRITORIO 5,176.00
5110100051-4 ESCRITORIO 4,890.00
5110100051-1 ESCRITORIO 4,151.01
5110100051-2 ESCRITORIO 4,151.01
5110100051-3 ESCRITORIO 4,151.02
5110100051-21 ESCRITORIO 11,832.00
5110100051-6 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-7 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-8 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-9 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-10 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-11 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-12 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-13 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-14 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-15 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-16 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-17 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-18 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-19 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-20 ESCRITORIO 5,214.00
5110100051-39 ESCRITORIO 6,272.92
5110100051-40 ESCRITORIO 6,272.92
5110100051-41 ESCRITORIO 6,272.92
5110100051-42 ESCRITORIO 6,272.92
5110100051-22 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-23 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-24 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-25 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-26 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-27 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-28 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-29 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-30 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-31 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-32 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-33 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-34 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-35 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-36 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-37 ESCRITORIO 10,672.00
5110100051-38 ESCRITORIO 9,750.00




5110100051-43 ESCRITORIO 7,000.00
5110100054-1 ESTANTE 3,997.78
5110100058-1 GABINETE PARA ARCHIVO 10,904.00
5110100065-77 LIBRERO 30,190.93
5110100065-6 LIBRERO 3,600.00
5110100065-76 LIBRERO 13,119.69
5110100065-57 LIBRERO 5,294.06
5110100065-58 LIBRERO 5,294.06
5110100065-59 LIBRERO 5,294.06
5110100065-60 LIBRERO 5,294.06
5110100065-61 LIBRERO 5,294.06
5110100065-62 LIBRERO 5,294.06
5110100065-63 LIBRERO 5,294.06
5110100065-64 LIBRERO 5,294.06
5110100065-65 LIBRERO 5,294.06
5110100065-66 LIBRERO 5,294.06
5110100065-67 LIBRERO 5,294.06
5110100065-68 LIBRERO 5,294.07
5110100065-69 LIBRERO 5,294.07
5110100065-70 LIBRERO 5,294.07
5110100065-71 LIBRERO 5,294.07
5110100065-72 LIBRERO 5,294.08
5110100065-73 LIBRERO 5,294.08
5110100065-74 LIBRERO 5,294.08
5110100065-75 LIBRERO 5,294.70
5110100065-1 LIBRERO 3,223.79
5110100065-2 LIBRERO 3,223.79]
5110100065-3 LIBRERO 3,223.79)
5110100065-4 LIBRERO 3,223.79
5110100065-5 LIBRERO 3,223.79
5110100065-55 LIBRERO 4,600.74
5110100065-56 LIBRERO 4,600.74
5110100065-24 LIBRERO 4,600.71
5110100065-25 LIBRERO 4,600.71
5110100065-26 LIBRERO 4,600.71
5110100065-27 LIBRERO 4,600.71
5110100065-28 "LIBRERO 4,600.71
5110100065-29 LIBRERO 4,600.73
5110100065-30 LIBRERO 4,600.73
5110100065-31 LIBRERO 4,600.73
5110100065-32 LIBRERO 4,600.73
5110100065-33 LIBRERO 4,600.73
5110100065-34 LIBRERO 4,600.73
5110100065-35 LIBRERO 4,600.73




5110100065-36 LIBRERO 4,600.73
5110100065-37 LIBRERO 4,600.73
5110100065-38 LIBRERO 4,600.73
5110100065-39 LIBRERO 4,600.73
5110100065-40 LIBRERO 4,600.73
5110100065-41 LIBRERO 4,600.73
5110100065-42 LIBRERO 4,600.73
5110100065-43 LIBRERO 4,600.73
5110100065-44 LIBRERO 4,600.73
5110100065-45 LIBRERO 4,600.73
5110100065-46 LIBRERO 4,600.73
5110100065-47 LIBRERO 4,600.73
5110100065-48 LIBRERO 4,600.73
5110100065-49 LIBRERO 4,600.73
5110100065-50 LIBRERO 4,600.73
5110100065-51 LIBRERO 4,600.73
5110100065-52 LIBRERO 4,600.73
5110100065-53 LIBRERO 4,600.73
5110100065-54 LIBRERO 4,600.73
5110100065-7 LIBRERO 3,783.38
5110100065-8 LIBRERO 3,783.38
5110100065-9 LIBRERO 3,783.38
5110100065-10 LIBRERO 3,783.38
5110100065-11 LIBRERO 3,783.38
5110100065-12 LIBRERO 3,783.38
5110100065-13 LIBRERO 3,783.39
5110100065-14 LIBRERO 3,783.39
5110100065-15 LIBRERO 3,783.39
5110100065-16 LIBRERO 3,783.39
5110100065-17 LIBRERO 3,783.39
5110100065-18 LIBRERO 3,783.39
5110100065-19 LIBRERO 3,783.39
5110100065-20 LIBRERO 3,783.39
5110100065-21 LIBRERO 3,783.39
5110100065-22 LIBRERO 3,783.39]
5110100065-23 LIBRERO 3,783.39'
5110100065-78 LIBRERO 5,717.90
5110100065-89 LIBRERO 4,143.88
5110100065-88 LIBRERO 4,275.43
5110100065-87 LIBRERO 4,275.43
5110100065-84 LIBRERO 4,275.43
5110100065-85 LIBRERO 4,143.88
5110100065-86 LIBRERO 4,275.43
5110100065-82 LIBRERO 4,275.43




5110100065-83 LIBRERO 4,275.43
5110100065-79 LIBRERO 4,275.43
5110100065-80 LIBRERO 4,275.43
5110100065-81 LIBRERO 4,143.88
5110100065-90 LIBRERO 4,143.88
5110100065-91 LIBRERO 4,275.43
5110100065-92 LIBRERO 4,275.43
5110100065-93 LIBRERO 4,275.43
5110100065-94 LIBRERO 4,275.43
5110100065-95 LIBRERO 4,275.43
5110100065-96 LIBRERO 4,275.43
5110100065-97 LIBRERO 4,275.42
5110100065-98 LIBRERO 4,275.42
S MAQUINAS Y Il-JIEAI::;AMIENTAS DE e
e MAQUINAS Y II\-;IEAI;%AMIENTAS DE .
e MAQUINAS Y l&iI:IIEAMIENTAs DE S
5110100130-6 A '&iﬁ%AM'ENTAS B 3,498.00
T ——— MAQUINAS Y HERRAMIENTAS DE o
MANO
5110100130-4 e ;iﬁ%AM'ENTAS o 3,193.00
5110100069-2 MESA 4,510.00
5110100069-3 MESA 6,960.00
5110100069-4 MESA 6,960.00
5110100069-5 MESA 6,960.00
5110100069-6 MESA 6,960.00
5110100069-7 MESA 6,960.00
5110100069-8 MESA 6,960.00
5110100069-9 MESA 6,960.00
5110100069-10 MESA 6,960.00
5110100069-11 MESA 6,960.00
5110100069-12 MESA 6,960.00
5110100069-13 MESA 6,960.00
5110100069-14 MESA 6,960.00
5110100069-15 MESA 6,960.00
511010006916 MESA 6,960.00
5110100069-17 MESA 6,960.00
5110100069-18 MESA 6,960.00
5110100069-19 MESA 6,960.00
5110100069-20 MESA 6,960.00
5110100069-21 MESA 6,960.00
5110100069-22 MESA 6,960.00
5110100069-23 MESA 6,960.00




5110100069-24 MESA 6,960.00
5110100069-25 MESA 6,960.00
5110100069-26 MESA 6,960.00
5110100069-27 MESA 8,280.00
5110100069-28 MESA 8,280.00
5110100069-29 MESA 8,280.00
5110100069-30 MESA 8,280.00
5110100069-1 MESA 3,080.00
5110100081-1 MESA DE JUNTAS DE MADERA 2,714.40
51101000831 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-2 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-3 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-4 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-5 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-6 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-7 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-8 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-9 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-10 MESA DE TRABAJO 3,354.17
5110100083-11 MESA DE TRABAJO 3,364.17
5110100093-1 MESAS DE METAL 3,565.32
5110100093-2 MESAS DE METAL 3,565.32
5110100093-3 MESAS DE METAL 3,565.32
51101000934 MESAS DE METAL 3,565.32
5110100093-5 MESAS DE METAL 3,565.32
5110100093-6 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-7 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-8 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-9 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-10 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-11 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-12 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-13 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-14 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-15 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-16 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-17 MESAS DE METAL 4,600.73
5110100093-27 MESAS DE METAL 14,091.32
5110100093-18 MESAS DE METAL 5,860.80
5110100093-19 MESAS DE METAL 5,860.80
5110100093-20 MESAS DE METAL 5,860.80
5110100093-21 MESAS DE METAL 5,860.80
5110100093-22 MESAS DE METAL 5,860.80
5110100093-23 MESAS DE METAL 9,658.93




5110100093-26 MESAS DE METAL 9,775.00
5110100128-43 MOBILIARIO 11,295.72
5110100128-53 MOBILIARIO 30,190.94
5110100128-54 MOBILIARIO 33,211.20
5110100128-55 MOBILIARIO 33,211.20
5110100128-36 MOBILIARIO 5,988.50
5110100128-30 MOBILIARIO 5,796.54
5110100128-31 MOBILIARIO 5,796.54
5110100128-32 MOBILIARIO 5,796.54
5110100128-33 MOBILIARIO 5,796.54
5110100128-34 MOBILIARIO 5,796.54
5110100128-35 MOBILIARIO 5,796.54
5110100128-44 MOBILIARIO 14,407.20
5110100128-45 MOBILIARIO 15,589.06
5110100128-46 MOBILIARIO 15,589.06
5110100128-47 MOBILIARIO 15,589.07
5110100128-48 MOBILIARIO 15,589.07
5110100128-49 MOBILIARIO 20,418.00
5110100128-50 MOBILIARIO 20,418.00
5110100128-52 MOBILIARIO 26,680.00
5110100128-1 MOBILIARIO 4,535.00
5110100128-37 MOBILIARIO 8,298.46
5110100128-38 MOBILIARIO 8,298.46
5110100128-39 MOBILIARIO 8,298.47
5110100128-40 MOBILIARIO 8,298.47
5110100128-41 MOBILIARIO 8,298.48
5110100128-42 MOBILIARIO 8,298.50
5110100128-3 MOBILIARIO 5,5090.10
5110100128-4 MOBILIARIO 5,509.10
5110100128-5 MOBILIARIO 5,509.10
5110100128-6 MOBILIARIO 5,509.10
5110100128-7 MOBILIARIO 5,509.11
5110100128-8 MOBILIARIO 5,509.11
5110100128-9 MOBILIARIO 5,509.11
5110100128-10 MOBILIARIO 5,509.11
5110100128-11 MOBILIARIO 5,509.11
5110100128-12 MOBILIARIO 5,509.11
5110100128-13 MOBILIARIO 5,509.11
5110100128-14 MOBILIARIO 5,509.11
5110100128-15 MOBILIARIO 5,509.12
5110100128-16 MOBILIARIO 5,509.12
5110100128-17 MOBILIARIO 5,527.80
5110100128-18 MOBILIARIO 5,527.80
5110100128-19 MOBILIARIO 5,527.83




5110100128-20 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-21 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-22 MOBILIARIO 5,5627.84
5110100128-23 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-24 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-25 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-26 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-27 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-28 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-29 MOBILIARIO 5,527.84
5110100128-2 MOBILIARIO 4,702.60
5110100105-1 PIZARRONES/PINTARRONES 5,738.50
5110100105-2 PIZARRONES/PINTARRONES 9,280.00
5110100108-1 REPISA 2,730.00
5110100108-2 REPISA 2,730.00
5110100108-3 REPISA 2,730.00
5110100108-4 REPISA 2,730.00
5110100111-1 SILLA 4,801.30
5110100111-2 SILLA 4,801.30
5110100111-3 SILLA 4,801.32
5110100111-4 SILLA 4,801.32
5110100111-5 SILLA 4,801.32
5110100111-6 SILLA 4,801.32
5110100111-7 SILLA 4,801.33
5110100111-8 SILLA 4,801.33
5110100111-9 SILLA 4,801.33
5110100111-10 SILLA 4,801.33
5110100111-11 SILLA 4,801.33
5110100111-12 SILLA 4,801.33
5110100111-13 SILLA 4,801.33
5110100111-14 SILLA 4,801.33
5110100111-15 SILLA 4,801.33
5110100111-16 SILLA 4,801.33
5110100111-17 SILLA 4,801.33
5110100111-18 SILLA 4,801.33
5110100111-19 SILLA 4,801.33
5110100111-20 SILLA 4,801.33
5110100111-21 SILLA 4,801.34
5110100111-22 SILLA 4,801.34
51101001141 SILLA GIRATORIA 3,469.28
5110100114-2 SILLA GIRATORIA 3,469.28
5110100114-3 SILLA GIRATORIA 3,469.28
5110100114-4 SILLA GIRATORIA 3,469.28

5110100114-5

SILLA GIRATORIA

3,469.28




5110100114-6 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-7 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-8 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-9 SILLA GIRATORIA 3,469.29]
5110100114-10 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-11 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-12 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-13 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-14 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-15 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-16 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-17 SILLA GIRATORIA 3,469.29]
5110100114-18 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-19 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-20 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-21 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-22 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-23 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-24 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-25 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-26 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-27 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-28 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-29 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-30 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-31 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-32 SILLA GIRATORIA 3,469.29]
5110100114-33 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-34 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-35 SILLA GIRATORIA 3,469.29
5110100114-36 SILLA GIRATORIA 3,469.29]
5110100114-37 SILLA GIRATORIA 3,469.30
5110100114-38 SILLA GIRATORIA 3,469.30
5110100114-39 SILLA GIRATORIA 3,469.30
5110100114-40 SILLA GIRATORIA 3,723.05
5110100114-41 SILLA GIRATORIA 3,723.04
5110100114-42 SILLA GIRATORIA 3,723.05
5110100114-43 SILLA GIRATORIA 3,723.04
5110100114-44 SILLA GIRATORIA 3,723.04
5110100118-24 SILLON 5,760.74
5110100118-1 SILLON 2,782.84
5110100118-4 SILLON 5,322.78
5110100118-5 SILLON 5,322.78
5110100118-6 SILLON 5,322.78




5110100118-7 SILLON 5,322.78
5110100118-8 SILLON 5,322.78
5110100118-9 SILLON 5,322.78
5110100118-10 SILLON 5,322.80
5110100118-11 SILLON 5,322.80
5110100118-2 SILLON 4,324.45
5110100118-3 SILLON 4,324.45
5110100118-12 SILLON 5,663.27
5110100118-13 SILLON 5,663.29
5110100118-14 SILLON 5,663.29
5110100118-15 SILLON 5,663.29
5110100118-16 SILLON 5,663.29
5110100118-17 SILLON 5,663.29
5110100118-18 SILLON 5,663.29)
5110100118-19 SILLON 5,663.29
5110100118-20 SILLON 5,663.29
5110100118-21 SILLON 5,663.29
5110100118-22 SILLON 5,663.29
5110100118-23 SILLON 5,663.29
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-1 R 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-2 oA 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-3 VA 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-4 T 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-5 VAR 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-6 o 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-7 e 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-8 Sk 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-9 VLA 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-10 ey 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-11 A 3,108.00
5110100129-1 VITRINA 6,213.00
5110100129-2 VITRINA 20,560.01
5120100002-1 OTROS BIENES 3,364.00
5120100002-2 OTROS BIENES 4,600.73
5120100002-3 OTROS BIENES 4,652.97
5120100002-4 OTROS BIENES 5,353.85
5120100002-5 OTROS BIENES 8,570.42
5120100002-6 OTROS BIENES 11,832.00




5120100002-7 OTROS BIENES 15,883.09
5150100106-1 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-2 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-3 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-4 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-5 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-6 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-7 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-8 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-9 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-12 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-13 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-14 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-10 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-16 BIENES INFORMATICOS 10.00
5150100106-17 BIENES INFORMATICOS 2,981.20
5150100106-18 BIENES INFORMATICOS 2,981.20
5150100106-19 BIENES INFORMATICOS 2,981.20
5150100106-20 BIENES INFORMATICOS 2,981.20
5150100106-21 BIENES INFORMATICOS 3,217.00
5150100106-26 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-27 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-28 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-29 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-30 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-31 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-32 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-33 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-34 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-35 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-36 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-37 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-38 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-39 BIENES INFORMATICOS 5,000.00
5150100106-22 BIENES INFORMATICOS 4,083.20
5150100106-24 BIENES INFORMATICOS 4,243.50
5150100106-25 BIENES INFORMATICOS 4,640.94
5150100106-40 BIENES INFORMATICOS 5,175.00
5150100106-41 BIENES INFORMATICOS 5,278.00
5150100106-42 BIENES INFORMATICOS 5,451.08
5150100106-44 BIENES INFORMATICOS 5,6561.52
5150100106-15 BIENES INFORMATICOS 1.00
5150100106-43 BIENES INFORMATICOS 5,549.44
5150100106-45 BIENES INFORMATICOS 6,844.00




5150100106-47

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-48

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-49

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-50

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-51

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-52

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-53

BIENES INFORMATICOS

8,700.00

5150100106-56

BIENES INFORMATICOS

12,438.11

5150100106-46

BIENES INFORMATICOS

7,609.60

5150100106-57

BIENES INFORMATICOS

13,189.20

5150100106-58

BIENES INFORMATICOS

13,189.20

5150100106-54

BIENES INFORMATICOS

12,155.50

5150100106-55

BIENES INFORMATICOS

12,155.50

5150100106-61

BIENES INFORMATICOS

25,088.45

5150100106-62

BIENES INFORMATICOS

26,143.11

5150100106-63

BIENES INFORMATICOS

26,143.11

5150100106-64

BIENES INFORMATICOS

34,781.75

5150100106-65

BIENES INFORMATICOS

35,806.40

5150100106-104

BIENES INFORMATICOS

7,210.00

5150100106-105

BIENES INFORMATICOS

34,900.00

5150100106-72

BIENES INFORMATICOS

3,352.40

5150100106-103

BIENES INFORMATICOS

448,984.00

5150100106-106

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-59

BIENES INFORMATICOS

16,149.52

5150100106-60

BIENES INFORMATICOS

22,194.79

5150100106-66

BIENES INFORMATICOS

50,634.00

5150100106-67

BIENES INFORMATICOS

79,924.00

5150100106-68

BIENES INFORMATICOS

79,924.00

5150100106-69

BIENES INFORMATICOS

79,924.00

5150100106-70

BIENES INFORMATICOS

79,924.00

5150100106-71

BIENES INFORMATICOS

79,924.00

5150100106-73

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-74

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-75

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-76

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-77

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-78

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-79

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-80

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-81

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-82

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-83

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-84

BIENES INFORMATICOS

4,060.00

5150100106-85

BIENES INFORMATICOS

4,060.00




5150100106-86 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-87 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-88 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-89 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-90 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-91 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-92 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-93 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-94 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-95 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-96 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-97 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-98 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-99 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-100 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-101 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100106-102 BIENES INFORMATICOS 4,060.00
5150100013-1 CAMDRA DSJ'I_?EV(I)EECEA EQUIEQ 5,092.40
5150100067-25 COMPUTADORA 1.00
5150100067-33 COMPUTADORA 1.00
5150100067-37 COMPUTADORA 1.00
5150100067-6 COMPUTADORA 1.00
5150100067-15 COMPUTADORA 1.00
5150100067-2 COMPUTADORA 1.00
5150100067-3 COMPUTADORA 1.00
5150100067-4 COMPUTADORA 1.00
5150100067-593 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-594 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-595 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-596 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-597 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-598 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-599 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-600 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-601 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-602 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-603 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-604 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-605 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-606 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-607 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-608 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-609 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-610 COMPUTADORA 21,076.04




5150100067-611 COMPUTADORA 21,076.04
5150100067-613 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-614 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-615 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-616 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-617 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-618 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-620 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-621 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-622 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-623 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-624 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-625 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-626 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-627 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-628 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-629 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-630 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-631 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-632 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-633 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-634 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-635 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-636 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-637 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-638 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-639 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-640 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-641 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-642 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-643 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-644 COMPUTADORA 26,637.78
5150100067-645 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-646 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-647 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-648 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-649 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-650 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-651 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-652 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-653 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-654 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-655 COMPUTADORA 26,703.20
5150100067-656 COMPUTADORA 26,703.20




5150100067-526 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-527 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-528 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-529 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-530 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-531 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-532 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-533 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-534 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-535 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-536 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-537 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-538 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-539 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-540 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-541 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-542 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-543 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-544 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-545 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-546 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-547 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-548 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-549 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-550 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-551 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-552 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-553 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-554 COMPUTADORA 18,792.00
5150100067-555 COMPUTADORA 19,905.60
5150100067-556 COMPUTADORA 19,905.60
5150100067-557 COMPUTADORA 19,905.60
5150100067-558 COMPUTADORA 19,905.60
5150100067-559 COMPUTADORA 19,905.60
5150100067-560 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-561 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-562 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-563 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-564 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-565 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-566 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-567 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-568 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-569 COMPUTADORA 20,244.32




5150100067-570 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-571 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-572 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-573 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-574 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-575 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-576 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-577 COMPUTADORA 20,244.32
5150100067-578 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-579 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-580 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-581 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-582 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-583 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-584 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-585 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-586 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-587 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-588 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-589 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-590 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-591 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-592 COMPUTADORA 20,679.32
5150100067-510 COMPUTADORA 15,999.00
5150100067-511 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-512 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-513 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-514 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-515 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-516 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-517 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-518 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-519 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-520 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-521 COMPUTADORA 16,093.32
5150100067-230 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-231 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-232 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-233 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-234 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-235 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-236 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-237 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-238 COMPUTADORA 12,178.84




5150100067-239 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-240 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-241 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-242 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-243 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-244 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-245 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-246 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-247 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-248 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-249 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-250 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-251 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-252 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-253 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-254 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-255 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-256 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-257 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-258 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-259 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-260 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-261 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-262 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-263 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-264 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-265 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-266 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-267 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-268 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-269 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-270 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-271 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-272 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-273 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-274 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-275 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-276 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-277 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-278 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-279 COMPUTADORA 12,178.84
5150100067-280 COMPUTADORA 12,294.84
5150100067-281 COMPUTADORA 12,294.84
5150100067-282 COMPUTADORA 12,294.84




5150100067-283 COMPUTADORA 12,294.84
5150100067-284 COMPUTADORA 12,294.84
5150100067-285 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-286 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-287 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-288 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-289 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-293 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-294 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-295 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-296 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-297 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-298 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-300 COMPUTADORA 12,755.80
5150100067-301 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-302 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-303 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-304 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-305 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-306 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-307 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-308 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-309 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-310 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-311 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-312 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-313 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-314 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-315 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-316 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-317 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-318 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-319 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-320 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-321 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-322 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-323 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-324 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-325 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-326 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-327 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-328 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-329 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-330 COMPUTADORA 13,036.08




5150100067-331 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-332 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-333 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-334 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-335 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-336 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-337 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-338 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-339 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-340 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-341 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-342 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-343 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-344 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-345 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-346 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-347 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-348 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-349 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-350 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-351 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-352 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-353 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-354 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-355 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-356 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-357 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-358 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-359 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-360 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-361 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-362 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-363 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-364 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-365 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-366 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-367 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-368 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-369 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-370 COMPUTADORA 13,036.08
5150100067-372 COMPUTADORA 13,041.60
5150100067-374 COMPUTADORA 13,041.60
5150100067-375 COMPUTADORA 13,041.60
5150100067-376 COMPUTADORA 13,041.60




5150100067-377 COMPUTADORA 13,041.60
5150100067-378 COMPUTADORA 13,041.60
5150100067-379 COMPUTADORA 13,041.60
5150100067-115 COMPUTADORA 9,998.99
5150100067-116 COMPUTADORA 9,998.99
5150100067-117 COMPUTADORA 9,998.99
5150100067-118 COMPUTADORA 9,999.00
5150100067-119 COMPUTADORA 9,999.00
5150100067-120 COMPUTADORA 9,999.00
5150100067-186 COMPUTADORA 10,689.25
5150100067-187 COMPUTADORA 10,689.25
5150100067-188 COMPUTADORA 10,689.25
5150100067-189 COMPUTADORA 10,689.25
5150100067-190 COMPUTADORA 10,689.25
5150100067-191 COMPUTADORA 10,689.25
5150100067-192 COMPUTADORA 10,689.25
5150100067-193 COMPUTADORA 10,689.25
5150100067-194 COMPUTADORA 11,474.80
5150100067-195 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-196 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-197 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-198 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-199 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-200 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-201 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-202 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-203 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-204 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-205 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-206 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-207 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-208 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-209 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-210 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-211 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-212 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-213 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-214 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-215 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-216 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-217 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-218 COMPUTADORA 11,494.05
5150100067-221 COMPUTADORA 11,494.25
5150100067-223 COMPUTADORA 11,494.25




5150100067-224 COMPUTADORA 11,494.25
5150100067-225 COMPUTADORA 11,494.25
5150100067-226 COMPUTADORA 11,494.25
5150100067-227 COMPUTADORA 11,494.25
5150100067-229 COMPUTADORA 11,494.25
5150100067-42 COMPUTADORA 6,858.98
5150100067-43 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-44 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-46 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-47 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-48 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-49 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-50 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-51 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-52 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-53 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-54 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-55 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-56 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-57 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-58 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-59 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-60 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-61 COMPUTADORA 6,859.00
5150100067-78 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-79 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-82 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-85 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-87 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-96 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-100 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-102 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-103 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-104 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-105 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-106 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-107 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-108 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-109 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-110 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-111 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-112 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-114 COMPUTADORA 9,302.35
5150100067-121 COMPUTADORA 10,136.96




5150100067-122 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-123 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-124 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-125 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-126 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-127 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-128 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-129 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-130 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-131 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-132 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-133 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-134 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-135 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-136 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-137 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-138 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-139 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-140 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-141 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-142 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-143 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-144 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-145 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-146 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-147 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-148 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-149 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-150 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-151 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-152 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-153 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-154 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-155 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-156 COMPUTADORA 10,136.96
5150100067-157 COMPUTADORA 10,136.97
5150100067-158 COMPUTADORA 10,136.97
5150100067-159 COMPUTADORA 10,136.97
5150100067-160 COMPUTADORA 10,136.97
5150100067-161 COMPUTADORA 10,136.97
5150100067-162 COMPUTADORA 10,136.97
5150100067-163 COMPUTADORA 10,136.97
5150100067-164 COMPUTADORA 10,136.97
5150100067-165 COMPUTADORA 10,302.85




5150100067-166 COMPUTADORA 10,302.85
5150100067-167 COMPUTADORA 10,302.85
5150100067-380 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-381 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-382 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-383 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-384 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-385 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-386 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-387 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-388 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-389 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-390 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-391 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-392 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-393 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-394 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-395 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-396 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-397 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-398 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-399 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-400 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-401 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-402 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-403 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-404 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-405 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-406 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-407 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-408 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-409 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-410 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-411 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-412 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-413 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-414 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-415 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-416 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-417 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-418 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-419 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-420 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-421 13,887.52

COMPUTADORA




5150100067-422 COMPUTADORA 13,887.62
5150100067-423 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-424 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-425 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-426 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-427 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-428 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-429 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-430 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-431 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-432 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-433 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-434 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-435 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-436 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-437 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-438 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-439 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-440 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-441 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-442 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-443 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-444 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-445 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-446 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-447 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-448 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-449 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-450 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-451 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-452 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-453 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-454 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-455 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-456 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-457 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-458 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-459 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-460 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-461 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-462 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-463 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-464 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-465 COMPUTADORA 13,887.52




5150100067-466 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-467 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-468 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-469 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-470 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-471 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-472 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-473 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-474 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-475 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-476 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-477 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-478 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-479 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-480 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-481 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-482 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-483 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-484 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-485 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-486 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-487 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-488 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-489 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-490 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-491 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-492 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-493 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-494 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-495 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-496 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-497 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-498 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-499 COMPUTADORA 13,887.52
5150100067-500 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-501 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-502 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-503 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-504 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-505 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-506 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-507 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-508 COMPUTADORA 14,142.72
5150100067-509 COMPUTADORA 14,142.72




5150100067-661 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-662 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-663 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-664 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-665 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-666 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-667 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-668 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-669 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-670 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-671 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-672 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-673 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-674 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-675 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-676 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-677 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-678 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-679 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-680 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-681 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-682 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-683 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-684 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-685 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-686 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-687 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-688 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-689 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-690 COMPUTADORA 22,040.00
5150100067-523 COMPUTADORA 16,445.00
5150100067-524 COMPUTADORA 17,244.25
5150100067-657 COMPUTADORA 20,784.23
5150100067-658 COMPUTADORA 20,784.23
5150100067-660 COMPUTADORA 20,784.23
5150100067-659 COMPUTADORA 20,784.23
5150100067-612 COMPUTADORA 24,968.18
5150100067-693 COMPUTADORA 11,500.00
5150100067-691 COMPUTADORA 25,400.00
5150100067-692 COMPUTADORA 25,400.00
5150100066-38 COMPUTADORA PORTATIL 17,424.57
5150100066-39 COMPUTADORA PORTATIL 17,424 .57
5150100066-40 COMPUTADORA PORTATIL 17,424.57
5150100066-41 COMPUTADORA PORTATIL 30,000.00




5150100066-42 COMPUTADORA PORTATIL 23,999.98
5150100066-24 COMPUTADORA PORTATIL 17,691.60
5150100066-25 COMPUTADORA PORTATIL 17,691.60
5150100066-27 COMPUTADORA PORTATIL 17,691.60
5150100066-28 COMPUTADORA PORTATIL 17,691.60
5150100066-29 COMPUTADORA PORTATIL 17,691.60
5150100066-30 COMPUTADORA PORTATIL 17,691.60
5150100066-31 COMPUTADORA PORTATIL 17,691.60
5150100066-34 COMPUTADORA PORTATIL 14,755.20
5150100066-35 COMPUTADORA PORTATIL 14,755.20
5150100066-36 COMPUTADORA PORTATIL 14,755.20
5150100066-37 COMPUTADORA PORTATIL 14,755.20
5150100066-5 COMPUTADORA PORTATIL 10,434.20
5150100066-6 COMPUTADORA PORTATIL 11,020.00
5150100066-7 COMPUTADORA PORTATIL 11,020.00
5150100066-8 COMPUTADORA PORTATIL 11,020.00
5150100066-9 COMPUTADORA PORTATIL 11,020.00
5150100066-10 COMPUTADORA PORTATIL 11,020.00
5150100066-11 COMPUTADORA PORTATIL 11,020.00
5150100066-12 COMPUTADORA PORTATIL 11,020.00
5150100066-19 COMPUTADORA PORTATIL 15,979.00
5150100066-20 COMPUTADORA PORTATIL 15,979.00
5150100066-21 COMPUTADORA PORTATIL 15,979.00
5150100066-22 COMPUTADORA PORTATIL 15,979.01
5150100066-23 COMPUTADORA PORTATIL 15,979.01
5150100066-13 COMPUTADORA PORTATIL 11,298.40
5150100066-14 COMPUTADORA PORTATIL 11,298.40
5150100066-15 COMPUTADORA PORTATIL 11,298.40
5150100066-16 COMPUTADORA PORTATIL 11,298.40
5150100066-17 COMPUTADORA PORTATIL 11,298.40
5150100066-18 COMPUTADORA PORTATIL 11,298.40
5150100066-32 COMPUTADORA PORTATIL 29,081.20
5150100066-33 COMPUTADORA PORTATIL 29,081.20
5150100066-1 COMPUTADORA PORTATIL 1.00
5150100066-3 COMPUTADORA PORTATIL 1.00
5150100066-4 COMPUTADORA PORTATIL 1.00
5150100017-2 CONCENTRADORES 1.00
5150100017-3 CONCENTRADORES 1.00
5150100017-4 CONCENTRADORES 1.00
5150100017-1 CONCENTRADORES 1.00
5150100017-5 CONCENTRADORES 1.00
5150100018-4 CONTROLADORES (COMPUTACION) 19,952.00
5150100018-5 CONTROLADORES (COMPUTACION) 19,952.00




5150100018-6 CONTROLADORES (COMPUTACION) 19,952.00
5150100018-7 CONTROLADORES (COMPUTACION) 19,952.00
5150100018-8 CONTROLADORES (COMPUTACION) 19,952.00
5150100018-9 CONTROLADORES (COMPUTACION) 19,852.00
5150100018-3 CONTROLADORES (COMPUTACION) 9,732.40
5150100018-10 CONTROLADORES (COMPUTACION}) 100,000.00
5150100025-69 DIGITALIZADORES (TABLERO) 76,320.50
5150100025-70 DIGITALIZADORES (TABLERO) 14,449.00
5150100025-73 DIGITALIZADORES (TABLERO) 76,320.50
5150100025-74 DIGITALIZADORES (TABLERO) 14,449.00
5150100025-71 DIGITALIZADORES (TABLERO) 76,320.50
5150100025-72 DIGITALIZADORES (TABLERO) 14,449.00
5150100025-68 DIGITALIZADORES (TABLERO) 98,000.00
5150100025-75 DIGITALIZADORES (TABLERO) 76,320.50
5150100025-76 DIGITALIZADORES (TABLERO) 14,449.00
5150100025-47 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-48 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-49 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-50 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-51 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.256
5150100025-52 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-53 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-54 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-55 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-56 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-57 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-58 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-59 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-60 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-61 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-62 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.256
5150100025-63 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.256
5150100025-64 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-65 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-66 DIGITALIZADORES (TABLERO) 37,910.25
5150100025-3 DIGITALIZADORES (TABLERO) 10.00
5150100025-5 DIGITALIZADORES (TABLERO) 10.00
5150100025-6 DIGITALIZADORES (TABLERO) 10.00
5150100025-7 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-8 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-9 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50




5150100025-10 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-11 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-12 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-13 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-14 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-15 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-16 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-17 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-18 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-19 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-20 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-21 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-22 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-23 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-24 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-25 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-26 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-27 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-28 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-29 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-30 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-31 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-32 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-33 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-34 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-35 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-36 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-37 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-38 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-39 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-40 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-41 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-42 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-43 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-44 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-45 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50
5150100025-46 DIGITALIZADORES (TABLERO) 6,974.50

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-1 ANALOGICA Y DIGITAL 4,483.85

(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-2 ANALOGICA Y DIGITAL 4,483.85

(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-3 ANALOGICA Y DIGITAL 4,483.85

(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)




ENTRENADOR EN ELECTRONICA

5150100001-4 ANALOGICA Y DIGITAL 4,483.85
(EQ.PICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-5 ANALOGICA Y DIGITAL 4,483.85
(EQ.PICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-6 ANALOGICA Y DIGITAL 9,073.50
(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-7 ANALOGICA Y DIGITAL 9,073.50
(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-8 ANALOGICA Y DIGITAL 9,073.50
(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-9 ANALOGICA Y DIGITAL 9,073.50
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-10 ANALOGICA Y DIGITAL 9,073.50
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-11 ANALOGICA Y DIGITAL 299,280.00
(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-12 ANALOGICA Y DIGITAL 349,160.00
(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)
EQUIPO MULTIFUNCIONAL
51501000331 (IMPRIME, FAXEA, ESCANEA Y 5,499.00
FOTOCOPIA)
EQUIPO PARA CREDENCIALIZACION
(IMPRESORA, CAMARA, TRIPIE,
2L0s000o DIGITALIZADORES, KIT DE 1.22208
LIMPIEZA)
5150100040-2 IMPRESORA 4,600.00
5150100040-3 IMPRESORA 4,600.00
5150100040-4 IMPRESORA 5,644.43
5150100040-1 IMPRESORA 2,915.00
5150100040-5 IMPRESORA 6,954.20
5150100040-10 IMPRESORA 43,634.45
5150100040-9 IMPRESORA 33,315.20
5150100040-6 IMPRESORA 8,339.47
5150100040-7 IMPRESORA 12,177.87
5150100040-8 IMPRESORA 13,436.76
5150100040-11 IMPRESORA 9,339.74
5150100040-12 IMPRESORA 9,339.74
5150100040-13 IMPRESORA 13,200.00
LECTOR DE CODIGO DE BARRAS
5150100004-1 (TERMINAL PORTATIL) 17,318.73
5150100069-5 MONITOR 9,575.00
5150100069-6 MONITOR 9,575.00
5150100069-7 MONITOR 9,575.00




5150100069-8 MONITOR 9,575.00
5150100069-2 MONITOR 7,906.25
5150100069-3 MONITOR 7.006.25
5150100069-4 MONITOR 7.006.25
5150100069-1 MONITOR 1.00
51501000711 NO-BREAK 9,256.80
5150100071-2 NO-BREAK 9,256.80
5150100071-3 NO-BREAK 9,256.80
5150100076-1 RACK 1.00
5150100076-2 RACK 35.588.80
5150100077-11 RUTEADOR 5,022.80
5150100077-12 RUTEADOR 6,056.42
5150100077-13 RUTEADOR 6,056.42
5150100077-7 RUTEADOR 20,704.84
5150100077-8 RUTEADOR 20.704.84
5150100077-9 RUTEADOR 20,704.84
5150100077-10 RUTEADOR 20.704.84
5150100077-2 RUTEADOR 6,402.04
5150100077-3 RUTEADOR 6,728.00
5150100077-4 RUTEADOR 6,728.00
5150100077-5 RUTEADOR 6,728.00
5150100077-6 RUTEADOR 6,728.00
5150100077-1 RUTEADOR 6,311.34
5150100078-2 SCANNER 3,400.00
5150100082-1 SERVIDOR DE RED 1.00
5150100082-2 SERVIDOR DE RED 1.00
5150100082-3 SERVIDOR DE RED 1.00
5150100082-5 SERVIDOR DE RED 34.259.44
5150100082-4 SERVIDOR DE RED 17,250.00
5150100082-6 SERVIDOR DE RED 105,612.55
5150100085-33 PITCHIRABAREDES A(E?U'Po = 10,130.45
5150100085-41 SWACH FARAREDES AS?U'PO e 4,800.00
5150100085-35 S %%R,\'?EEERES ig()numo = 13,043.48
5150100085-36 LN FRRAREDES AEE?U'PO = 13,043.48
5150100085-37 S PARGEEDES Ag;)unpo P2 13,043.48
5150100085-38 SWIICH %’:‘)R,\’:‘E?;Rﬁg A(E)QU'PO =13 13,043.48
5150100085-39 S RARAREOES AE?U'PO DE 13,043.48
5150100085-34 Sy 'ZAOR,\?E'?;R/ES A(E)QU'PO BE 11,751.21
P SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE oo

CONECTIVIDAD)




SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-2 =B 1.00
- e s SWITCH PARA REDES ;E?UIPO DE o
5150100085-22 SYITCHPARAREDES p(‘g?U'PO DE 3.999.89
A SWITCH PARA REDES A(E)QUIPO DE o
5150100085-28 SWITCHRARAIREDES ;g?U'PO DE 5.004.72
5150100085-29 SVITCH BRRgIREREs A(E)QU'PO DE 5.004.72
5150100085-30 SWITCRPARAREDES A{g():uuvo DE 5.004.72
5150100085-31 SWITCHRARAREDES ;E?U'PO DE 5.004.72
5150100085-32 SWITCHRARAUREDES AS)QU'PO DE 5.004.72
T SWITCH PARA REDES A(E;)UIPO DE 0
e e SWITCH PARA REDES A(‘[E))QUIPO DE s
Y SWITCH PARA REDES Ag;)unvo DE o3
e SWITCH PARA REDES p‘E?UIPO DE -
e SWITCH PARA REDES pfg?mpo DE o
e SWITCH PARA REDES AES?UIPO DE o
5150100085-10 SYITCHRARA REDES Ag?”"’o el 1.00
5150100085-11 P CHPERARELES AEE?U'PO B 1.00
5150100085-12 SWITCR PRARAIRESSS AE?U'PO ol 1.00
5150100085-13 SWITCHP SSURELES A(E)QU'PO DE 1.00
5150100085-14 SWITCHRARSREDES Ag?U'PO el 1.00
5150100085-15 SWITCH PARSIREDSS A{E?U'PO DE 1.00
5150100085-16 SWITCHEARAREDES ;g?“"’o DE 1.00
5150100085-17 SWIChRpR RERES AE)QU'PO DE 1.00
5150100085-18 SWITCH PAR-REDES A(\E?U'PO DE 1.00
515010008519 SWITCH PARGIREDES p(‘g?uuvo BE 1.00
5150100085-20 SWITCH RS pfg)QU'PO DE 1.00
5150100085-21 SWITCH PRRAIRED=S A(‘E?U'PO DE 1.00
= SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE S

CONECTIVIDAD)




SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-24 CONECTIVIDAD) 4,823.86
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE
5150100085-25 CONECTIVIDAD) 4,845.12
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE
5150100085-26 CONECTIVIDAD) 4,988.00
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE
5150100085-27 CONECTIVIDAD) 4,988.00
5150100087-1 TABLETA DIGITALIZADORA 10,005.00
5150100087-2 TABLETA DIGITALIZADORA 10,005.00
5150100093-1 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 1.00
(CPU)
5150100093-4 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 1.00
(CPU)
5150100093-5 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 1.00
(CPU)
5150100093-10 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 1.00
(CPU)
5150100093-11 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 1.00
(CPU)
5150100093-12 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO 1.00
(CPU)
5150100093-15 LARAD CEN.I(-S'SIL‘J)DE FROCESO 16,200.00
5150100093-16 ONIDAD CENT(-?S:J)DE RROCESO 17,500.00
5150100093-13 Cillel CEm(-gﬁb)DE RROCESO 22,910.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-33 (CANON) 63,220.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-10 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-11 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-12 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-13 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-14 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-15 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-16 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-17 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-18 (CANON) 6,378.84
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-2 (CANON) 1.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-3 (CARON) 1.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-4 (CANON) 1.00
5150100105-5 VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA 1.00

(CANON)




VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-6 (CARON) 1.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-7 (CANON) 1.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-8 (CANON) 1.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-9 (CANON) 1.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-25 (CANON) 11,204.19
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-26 (CANON) 11,204.19
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-24 (CANON) 10,752.19|
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-19 (CANON) 10,567.60
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-20 (CANON) 10,567.60
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-21 (CANON) 10,567.60
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-22 (CANON) 10,567.60
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-23 (CANON) 10,567.60
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-27 (CANON) 13,570.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-28 (CANON) 13,570.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-29 (CANON) 13,570.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-30 (CANON) 13,570.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-31 (CANON) 13,570.00

5190100068-1 ABACO COLOCAR BOLAS SORTEO 60,322.76

5190100103-108 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-109 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-110 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-111 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-112 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-113 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-114 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-115 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-116 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-117 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-118 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-101 ACONDICIONADOR AIRE 14,355.00

5190100103-102 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-103 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-104 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76

5190100103-105 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76




5190100103-106 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76
5190100103-107 ACONDICIONADOR AIRE 60,322.76
5190100103-119 ACONDICIONADOR AIRE 71,746.51
5190100103-120 ACONDICIONADOR AIRE 71,746.51
5190100103-121 ACONDICIONADOR AIRE 84,388.04
5190100103-122 ACONDICIONADOR AIRE 84,388.04
51980100103-99 ACONDICIONADOR AIRE 14,569.60
5190100103-100 ACONDICIONADOR AIRE 14,569.60
5190100103-1 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-2 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-3 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-4 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-5 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-6 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-7 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-8 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-9 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-10 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-11 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-12 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-13 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-14 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-15 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-16 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-17 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-18 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-19 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-20 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-21 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-22 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-23 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-24 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-25 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-26 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-27 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-28 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-29 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-30 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-31 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-32 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-33 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-34 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-35 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-36 ACONDICIONADOR AIRE 1.00




5190100103-37 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-38 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-39 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-40 ACONDICIONADOR AIRE 1.00
5190100103-41 ACONDICIONADOR AIRE 10.00
5190100103-42 ACONDICIONADOR AIRE 4,466.00
5190100103-43 ACONDICIONADOR AIRE 4,466.00
5190100103-44 ACONDICIONADOR AIRE 6,200.00
5190100103-45 ACONDICIONADOR AIRE 6,200.00
5190100103-562 ACONDICIONADOR AIRE 6,844.00
5190100103-53 ACONDICIONADOR AIRE 7,100.00
5190100103-54 ACONDICIONADOR AIRE 7,100.00
5190100103-55 ACONDICIONADOR AIRE 7,100.00
5190100103-56 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-57 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-58 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-59 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-60 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-61 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-62 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-63 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-64 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-65 ACONDICIONADOR AIRE 7,315.00
5190100103-67 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-68 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-69 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-70 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-71 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-72 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-73 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-74 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-75 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-76 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-77 ACONDICIONADOR AIRE 7,650.00
5190100103-81 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-82 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-83 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-84 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-85 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-86 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-87 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-88 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-89 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-90 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00




5190100103-91 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-92 ACONDICIONADOR AIRE 7,800.00
5190100103-46 ACONDICIONADOR AIRE 6,400.00
5190100103-48 ACONDICIONADOR AIRE 6,400.00
5190100103-49 ACONDICIONADOR AIRE 6,400.00
5190100103-50 ACONDICIONADOR AIRE 6,400.00
5190100103-51 ACONDICIONADOR AIRE 6,400.00
5190100103-93 ACONDICIONADOR AIRE 11,655.00
5190100103-94 ACONDICIONADOR AIRE 131,544,00
5190100103-95 ACONDICIONADOR AIRE 131,544.00
5190100103-96 ACONDICIONADOR AIRE 463,887.48
5190100103-97 ACONDICIONADOR AIRE 463,887.48
5190100103-98 ACONDICIONADOR AIRE 463,887.48
5190100076-1 BARRA SERVICIO 37,550.00
5190100145-1 AR R | LOZAY 3,245.00
TeSe— ] ENFRIADOR Y CALENTADOR DE ]
AGUA
- ENFRIADOR Y CALENTADOR DE T
AGUA
5190100166-2 FEFRIADCRIEALENTADOR DE 3,422.01
5190100277-18 EQUIPO DE ADMINISTRACION 6,149.00
519010027719 EQUIPO DE ADMINISTRACION 6,325.00
5190100277-21 EQUIPO DE ADMINISTRACION 7,475.00
519010027717 EQUIPO DE ADMINISTRACION 4,003.00
5190100277-13 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,299.00
5190100277-14 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,317.60
5190100277-15 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,317.60
5190100277-16 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,317.60
51901002771 EQUIPO DE ADMINISTRACION 1.00
5190100277-29 EQUIPO DE ADMINISTRACION 13,373.64
5190100277-20 EQUIPO DE ADMINISTRACION 6,715.00
5190100277-26 EQUIPO DE ADMINISTRACION 8,375.00
5190100277-27 EQUIPO DE ADMINISTRACION 9,049.00
5190100277-28 EQUIPO DE ADMINISTRACION 9,860.00
5190100277-22 EQUIPO DE ADMINISTRACION 7,722.00
5190100277-23 EQUIPO DE ADMINISTRACION 7,722.00
5190100277-24 EQUIPO DE ADMINISTRACION 7,743.25
5190100277-25 EQUIPO DE ADMINISTRACION 7,743.25
5190100277-2 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00
5190100277-3 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00
5190100277-4 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00
5190100277-5 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00
5190100277-6 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00

5190100277-7

EQUIPO DE ADMINISTRACION

3,074.00




5190100277-8 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00
5190100277-9 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00
5190100277-10 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00
5190100277-11 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,074.00
5190100277-12 EQUIPO DE ADMINISTRACION 3,099.00
ESTUFA COCINA (GAS O
51901001731 ELECTRICA) 28,600.00
5190100177-1 EXTRACTOR AIRE 3,325.85
HORNO COCINA (GAS O
5190100183-1 ELECTRICO) 1.00
HORNO COCINA (GAS O
5190100183-2 ELECTRICO) 78,753.15
MAQUINA ENFRIADORA PARA
5190100207-4 BEBIDAS 5,498.40
MAQUINA ENFRIADORA PARA
5190100207-3 BEBIDAS 1.00
MAQUINA ENFRIADORA PARA
5190100207-1 BEBIDAS 1.00
MAQUINA ENFRIADORA PARA
5190100207-2 BEBIDAS 1.00
5190100097-1 RACKS 3,582.00
5190100249-1 RELOJ CHECADOR 4,434.45
5190100249-2 RELOJ CHECADOR 4,434.45
5190100249-3 RELOJ CHECADOR 4,434.45
52101000021 AMPLIFICADOR PROYECTOR 11,580.02
5210100006-2 CONSOLA 5,742.00
5210100006-1 CONSOLA 1.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-3 AUDIOVISUALES 1.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-1 AUDIOVISUALES 1.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-2 AUDIOVISUALES 10.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-9 AUDIOVISUALES 6,999.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-4 AUDIOVISUALES 3,121.73
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-5 AUDIOVISUALES 3,121.73
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-11 AUDIOVISUALES 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-12 AUDIOVISUALES 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-13 AUDIOVISUALES 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-14 AUDIOVISUALES 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-15 AUDIOVISUALES 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-16 AUDIOVISUALES 10,407.52
5210100028-17 EQUIROSRPARARATOS 10,407.52

AUDIOVISUALES




EQUIPOS Y APARATOS

52101000286 e LARARAT 5,626.00
5210100028-7 B A ARaTos 5,626.00
5210100028-8 FRLTES MALARATES 5,715.50

5210100028-18 ol ARARETOS 15,312.00

5210100028-19 B R8s 19,662.61

5210100028-20 BQUIROS VARARATOS 22,770.00

5210100028-21 B s Y ApARATOS 27,096.00

5210100028-22 L IEOSIVIARARATS 27,372.30

5210100028-23 B Ay oo 32,480.00

5210100028-24 S oA ARARATSS 67,141.60

5210100028-25 B o ARARAT OB 1.00

5210100028-26 Bl 0.00

5210100028-27 B s ARARATOS 0.00

5210100028-28 B o arana] 05 0.00

5210100028-29 S > 0.00

5210100028-30 oA T oD 0.00

5210100028-31 ety 0.00

5210100028-32 B M ARARATOS 0.00

5210100028-33 B 0.00

5210100028-34 EOLROS M AARAToS 0.00

5210100028-35 B I CAHARATOS 0.00

5210100028-36 Rl 1.00

5210100028-37 B N arARaTos 32,500.00

5210100028-38 iR ey 5,200.00

5210100028-39 DY ALARATOS 5,200.00

521010002840 B RS AR ARAT oS 22,999.00

5210100028-41 Rl 4,290.84
5210100008-6 MICROFONO 3,358.00
52101000087 MICROFONO 3,916.40




5210100008-8 MICROFONO 3,916.40
5210100008-9 MICROFONO 9,193.00
5210100008-10 MICROFONO 10,150.00
5210100008-1 MICROFONO 1.00
5210100008-2 MICROFONO 1.00
5210100008-3 MICROFONO 1.00
5210100008-4 MICROFONO 1.00
5210100008-5 MICROFONO 2,920.00
5210100014-1 PANTALLA PROYECTOR 4,640.00
5210100014-2 PANTALLA PROYECTOR 4,640.00
5210100014-3 PANTALLA PROYECTOR 4,640.00
5210100029-4 PROYECTOR 5,000.01
5210100029-1 PROYECTOR 8,007.48
5210100029-2 PROYECTOR 12,897.46
5210100029-3 PROYECTOR 8,007.48
5230100021-1 CAMARA FOTOGRAFICA 5,869.60
5230100021-2 CAMARA FOTOGRAFICA 5,869.60
5230100021-3 CAMARA FOTOGRAFICA 5,869.60
5230100021-4 CAMARA FOTOGRAFICA 5,869.60
5230100021-5 CAMARA FOTOGRAFICA 13,328.40
5230100021-6 CAMARA FOTOGRAFICA 13,328.40
5230100021-7 CAMARA FOTOGRAFICA 13,328.40
5230100022-3 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL 25,408.43
5230100022-4 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL 25,408.43
5230100022-1 CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL 3,572.11
5230100082-3 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE 4.355.80
VIDEO _
RN CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE 2.703.35
VIDEO
5230100082.2 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE 2703.35
VIDEO
TS CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE 6.832.40
VIDEO
5230100082-6 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE 16,675.00
VIDEO
£230100082-7 CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE 16.675.00
VIDEO
5230100083-1 R0 MOB'él'EACRécE’ fT?\l/JgAC'ONAL A 6,095.00
5230100083-2 SIRO MOB%?CRF'{(; fT'?\‘/JgAC'ONA" M 7.737.20
5230100078-1 VIDEOPROYECTOR 4,700.01
5290100002-1 BAFLE 4,683.00
5290100002-2 BAFLE 4,683.00
5260100025-5 OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO 7.465.00

EDUCACIONAL Y RECREATIVO




OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO

52901000257 EDUCACIONAL Y RECREATIVO o)
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO
e EDUCACIONAL Y RECREATIVO 7,465.00
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO
22001000255 EDUCAGIONAL Y RECREATIVO 3,599.83
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO
5250100025-1 EDUCACIONAL Y RECREATIVO LAy
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO
AL EDUCACIONAL Y RECREATIVO 4,642.50
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO
22801000252 EDUCACIONAL Y RECREATIVO 642150
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO
PRI EDUCACIONAL Y RECREATIVO 4,642.50
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO
AP EDUCACIONAL Y RECREATIVO 17.500.00
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO
5290100025-11 EDUCACIONAL Y RECREATIVO 7:400.00
EQUIPO MEDICO Y DE
5310100365-1 e el Y 199,955.30
INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
5320100426-1 PR 3,789.50
5410100004-2 AUTOMOVIL SEDAN 299,900.00
5410100004-3 AUTOMOVIL SEDAN 186,666.00
54101000044 AUTOMOVIL SEDAN 284,100.00
5410100004-5 AUTOMOVIL SEDAN 291,000.00
CAMIONETA (GUAYIN, PANEL,
5410100027-1 S 205,750.00
OMNIBUS O AUTOBUS
5410100042-1 b e 1,485,000.00
5410100047-2 VAGONETA 590,600.00
54101000471 VAGONETA 435,899.99
VEHICULOS Y EQUIPO TERRESTRE
PARA LA EJECUCION DE
LRI S PROGRAMAS DE SEGURIDAD A
PUBLICA Y NACIONAL
5420100019-1 REMOLQUE CAMA BAJA 33,000.00
5620100072-1 BOMBA HIDRAULICA 4,521.68
CENTRO DE MAQUINADO DE CNG
5620100007-1 o e 508,080.00
COMPRESORA (PARA USOS
5620100126-3 s, 23,572.50
COMPRESORA (PARA USOS
5620100126-1 N 4,466.00
COMPRESORA (PARA USOS
5620100126-4 s Ates) 167,628.32
CONTROLADOR LOGICO
5620100008-1 o et 80,000.00
CONTROLADOR LOGICO
5620100008-2 RO P alE 80,000.00
CONTROLADOR LOGICO
5620100008-3 iy vt 212,800.00
5620100008-4 O RO L SsICD 212,800.00

PROGRAMABLE




CONTROLADOR LOGICO

5620100008-5 HEL AR 212,800.00
5620100008-6 e 212,800.00
5620100008-7 GONTROLADOR LogICO 212,800.00
5620100008-8 CONTROLIDDRILASICO 212,800.00
5620100008-9 TR S BaL ERRICO 212,800.00
56201001341 CORTADORA LAMINA 33,350.00
5620100167-1 MES&E%‘??Q%%& ﬁiﬁéﬂf\\?iﬁgb) 180,192.53
56201001771 EMPACADORA 27,180.79

5620100469-36 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 16,366.05

5620100469-43 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 29,469.15

5620100469-44 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 20,535.00

5620100469-47 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 37,953.00

5620100469-48 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 48,447.25

5620100469-49 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 53,855.00

5620100469-54 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 98,387.00

5620100469-51 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 65,217.11

5620100469-52 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 75,609.00

5620100469-53 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 77,799.00

5620100469-64 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 199,806.75

5620100469-65 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 199,883.60

5620100469-66 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 210,000.00

5620100469-67 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 210,000.00

5620100469-68 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 234,943.00

5620100469-69 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 240,515.00

5620100469-70 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 257,076.00

5620100460-71 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 267,455.00

5620100469-73 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 310,290.00

5620100469-74

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

319,700.00




5620100469-84 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 3,838,621.80
5620100469-85 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 10.00
5620100469-75 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 339,500.00
5620100469-76 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 370,930.00
5620100469-77 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 400,606.00
5620100469-78 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 400,606.00
5620100469-79 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 450,000.00
5620100469-80 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 450,000.00
5620100469-21 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 4,872.00
5620100469-22 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 6,813.75
5620100469-23 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 7,810.00
5620100469-25 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 9,021.38
5620100469-26 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 10,0056.00
5620100469-27 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 10,553.00
5620100469-28 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 10,925.24
5620100469-29 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 12,005.00
5620100469-30 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 12,005.00
5620100469-31 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 12,652.00
5620100469-32 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 12,652.00
5620100469-33 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 13,692.00
5620100469-34 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 13,692.00
5620100469-35 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 14,662.50
5620100469-10 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1.00
5620100469-11 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 1.00
5620100469-12 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 1.00
5620100469-13 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1.00
5620100469-14 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 1.00

5620100469-15

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

1.00




5620100469-16

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

1.00

5620100469-17

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

1.00

5620100469-18

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

1.00

5620100469-19

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

3,993.00

5620100469-20

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

4,292.00

5620100469-37

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

18,027.00

5620100469-38

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

18,183.00

5620100469-39

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

18,183.00

5620100469-40

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

21,460.00

5620100469-41

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

22,000.00

5620100469-42

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

22,000.00

56201004691

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

2,517.20

5620100469-2

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

10.00

5620100469-3

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

10.00

5620100469-4

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

10.00

5620100469-6

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

10.00

5620100469-8

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

10.00

5620100469-9

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

1.00

5620100469-124

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

42,327.97

5620100469-125

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

42,046.51

5620100469-126

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

67,809.24

5620100469-86

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

1,629,349.00

5620100469-87

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

1,703,739.03

5620100469-88

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

12,122.95

5620100469-89

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

12,133.10

5620100469-90

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

13,229.79)

5620100469-91

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

8,598.14

5620100469-92

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

8,598.14




5620100469-93

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

8,598.14

5620100469-94

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

8,642.24

5620100469-95

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

8,642.24

5620100469-96

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

5,070.70

5620100469-97

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

5,247.06

5620100469-98

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

5,247.06

5620100469-99

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

'5,247.06

5620100469-100

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

5,247.06

5620100469-101

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

5,247.06

5620100469-102

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

16,462.83

5620100469-103

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

7,979.51

5620100469-104

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

12,657.16

5620100469-105

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

12,657.16

5620100469-106

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

5,393.05

5620100469-107

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

4,127.33

5620100469-108

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

6,603.74

5620100469-109

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

4,127.34

5620100469-110

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

4,127.33

5620100469-111

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

4,897.77

5620100469-112

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

6,603.74

5620100469-113

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

6,548.70

5620100469-114

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

229,845.42

5620100469-115

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

40,753.70

5620100469-116

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

16,101.97

5620100469-117

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

15,254.53

5620100469-118

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

18,500.17

5620100469-119

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

23,887.94

5620100469-120

MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL

28,431.84




5620100469-121 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 12,008.88
5620100469122 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 6,491.29
5620100469-123 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 6,491.29
5620100469133 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 4,384.80
5620100469-134 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 4,384.80
5620100469-135 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 4,384.80
5620100469-136 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 4,384.80
5620100469-132 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 3,932.40
5620100469-127 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 20,249.42
5620100469128 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 8,070.67
5620100469129 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 10,985.05
5620100469130 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 39,531.40
5620100469-131 MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 14,422.46
PRENSA (PARA MADERA, METAL,
5620100360-1 e 14,697.00
- PULIDORA (PARA MADERA, METAL,
5620100379-1 AT 10.00
SISTEMA DE ENTRENAMIENTO DE
5620100025-4 TIEMPOS Y MOVIMIENTOS (PARA 58,582.15
PRACTICAS)
SISTEMA DE ENTRENAMIENTO DE
5620100025-1 TIEMPOS Y MOVIMIENTOS (PARA 17,829.60
PRACTICAS)
SISTEMA DE ENTRENAMIENTO DE
5620100025-2 TIEMPOS Y MOVIMIENTOS (PARA 27.974.90
PRACTICAS)
SISTEMA DE ENTRENAMIENTO DE
5620100025-3 TIEMPOS Y MOVIMIENTOS (PARA 27.974.90
PRACTICAS)
56201004224 TANQUE ALTA PRESION 1.00
56201004222 TANQUE ALTA PRESION 1.00
5620100422-3 TANQUE ALTA PRESION 1.00
5620100422-1 TANQUE ALTA PRESION 1.00
56201004225 TANQUE ALTA PRESION 5,846.90
TORNO (PARA MADERA, METAL,
5620100434-10 il ciale 2,173,500.00
TORNO (PARA MADERA, METAL,
5620100434-7 S 44,587.00
5620100434-8 LORN O RARSMABERSIMETAL: 323,331.70

PIEDRA Y PLASTICO

5650100048-1

APARATO TELEFONICO

9,767.20




EQUIPOS Y APARATOS DE

5650100217-1 COMUNICACIONES Y 16,490.00
TELECOMUNICACIONES

5650100152-1 RADIO RECEPTOR FM-WT 3,804.80

5650100152-2 RADIO RECEPTOR FM-WT 3,804.80

5650100152-3 RADIO RECEPTOR FM-WT 3,804.80

5650100152-4 RADIO RECEPTOR FM-WT 3,804.80

5650100152-5 RADIO RECEPTOR FM-WT 3,804.80

5650100152-6 RADIO RECEPTOR FM-WT 3,804.80

5650100185-1 TELEFONO CELULAR 3,709.00

5650100185-2 TELEFONO CELULAR 13,869.01

5650100186-1 TELEFONO FIJO SATELITAL 4,470.64

5650100186-2 TELEFONO FIJO SATELITAL 4,470.64

APARATO PARA CONEXIONES
5660100068-2 (SWITCHERA) 24,400.00
APARATO PARA CONEXIONES

5660100068-1 (SWITCHERA) 24,400.00

5660100089-1 FUENTE ALIMENTACION 29,355.38
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-55 Y ELECTRONICO 46,968.60
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-29 Y ELECTRONICO 54,686.60
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-30 Y ELECTRONICO 30,731.35
MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-31 Y ELECTRONICO 30,731.35
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-32 Y ELECTRONICO 5,200.34
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-33 Y ELECTRONICO 7,402.25
MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-34 Y ELECTRONICO 123,212.88
MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-35 Y ELECTRONICO 45,968.53
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-36 Y ELECTRONICO 40,500.00
MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-37 Y ELECTRONICO 30,025.00
MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-38 Y ELECTRONICO 30,025.00
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-39 Y ELECTRONICO 69,101.71
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-40 Y ELECTRONICO 30,731.34
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-41 Y ELECTRONICO 54,686.60
MAQUINARIAY EQUIPO ELECTRICO

5660100165-42 Y ELECTRONICO 54,686.60
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-43 Y ELECTRONICO 25,100.00
MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-44 Y ELECTRONICO 18,003.45

5660100165-45 MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO 54,686.60

Y ELECTRONICO




MAQUINARIA'Y EQUIPO ELECTRICO

5660100165-46 el 54,686.60
5660100165-47 MR NARA MR JRCIRLECTRICS 6,700.60
P VAGUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO e
Y MAGUINARIA Y EQUIPO ELEGTRICO |
5660100165-3 R ECTRICT 1.00
5660100165-4 b QU B L ROIELE CTRICD 243,786.00
5660100165-5 QIR e QUIROIELECTRICO 105,046.00
o e MAGUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO e
T VAGUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO ]
5660100165-9 U IS RO ELECTRICE 1.00
5660100165-10 AU ES RO ELECTRICE 1.00
5660100165-11 e R ELECTRICE 1.00
5660100165-12 A SRRl ECTRICE 472,838.39
5660100165-13 Fo N S e RDELECTRICE 472,838.39
5660100165-14 N o L ECTRICE 302,297.16
5660100165-15 A Y O LECTRICT 14,105.60
5660100165-16 L L RO ESTRICO 45,968.53
566010016517 A S SR e EETRICE 40,500.00
5660100165-18 A R RQICLECTRICO 30,025.00
5660100165-19 A I Bl e SR IELECTRICD 30,025.00
5660100165-20 A QUIRO ELECTRICE 69,101.71
5660100165-21 A Y S ELECTRICO 30,731.34
5660100165-22 MU P CEIROIELEGTRICE 54,686.60
5660100165-23 A A R ELECTRICO 54,686.60
5660100165-24 IR L EF CTRICD 25,100.00
5660100165-25 A INA S MEGLRDELECTRICD 18,003.45
5660100165-26 B S e ELEGTRICO 54,686.60
TR MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO e

Y ELECTRONICO




5660100165-28 MAQUINATIA Y EQUIRDELECTRICD 6,700.60
5660100165-48 R alese STRICE 54,686.60
566010016549 N UINAR S Y ESROIERECTRICD 30,731.35
5660100165-50 MAQUINAR S Y EQUIRDELECTRICO 30,731.35
5660100165-51 A N e RO e EETRICE 5,200.34
5660100165-52 MARUINARIA MIEQORDIELECTRICE 58,710.76
5660100165-53 AN R RO ELECTRICE 79,250.52
5660100165-54 MAGUINAR e S IROIELECTRICO 79,259.52
5660100165-56 MAQUINARIS Y EQUIROIELECTRICO, 264,480.00
5660100165-59 A S RO, ELECTRICO 32,316.99
5660100165-60 MAGUIN BV IEQUROELECTRICE 32,316.99
5660100165-57 HAQUINARIE YA QO ROIELECTRICE 36,739.15
5660100165-58 AN R e QL DELECTRICE 36,739.15
5660100165-61 AN eI FRECTRICD 188,720.49
5670100166-1 BOMBA DE ESPIRAL 14,500,00
5670100164-114 HERRANENTASKIN, @UINAS- 19,140.00
5670100164-113 HERRAMIENTASIY MAQUINAS: 6.618.99|
5670100164-110 HERRA"&'EQ‘;Q;L,Z"?SU'NAS' 15,335.20
5670100164-111 HERRA"ﬂEg;ﬁfMENM@?U'NAS' 4,231.68
5670100164-112 HERRA&'ES;Q&EM?SU'NAS' 4,231.68
5670100164-100 HERRA"&'ES;Q;H’%SU'NAS' 11,948.00
5670100164-101 HERRAﬂ'gg;ﬁ;EL"?SU'NAS' 11,948.00
5670100164-102 HERRAﬂ'E;‘;ﬁfAR"?SU'NAS' 11,948.00
5670100164-103 HERRA","ES;QWENM?SU'NAS' 11,948.00
5670100164-104 HERRA'Y'JES;Q&E&"?SU'NAS' 11,948.00
5670100164-105 HERRAﬂ'E';;ﬁ;JEm’.’\SU'NAS' 7,000.00
5670100164-106 HERRAﬂ'Eg;ﬁfAEm‘SU'NAS' 7,000.00
5670100164107 MERRANIENTASIM QU INAS- 7,000.00




5670100164-108 HERRAT:ES;Q;L&"T’?U'NAS' 7,000.00
5670100164-109 HERRAﬂ'Eg;ﬁfAéme'NAS' 7,000.00
5670100164-115 HERRAﬂ'g;‘;ﬁ;EN?EU'NAS' 16,889.60
5670100164-116 HERRA"{:'ES;Q;R"?SU'NAS' 16,889.60
5670100164-99 HERRAN::ES;Q;R’?SU'NAS' 6,618.99|

5670100164-1 HERRA“Q'ES;Q;LZ’%O‘QU'NAS' 1.00

5670100164-2 HERRA&'E&‘&;EM{‘SU'MS‘ 1.00

5670100164-3 HERRA"{'JES;Q;E&"?SU'NAS' 1.00

5670100164-4 HERRA'ﬂES;ﬁaEmSU'NAS' 1.00

5670100164-6 HERRA""_':EF';’;Q;IENM?SU'NAS' 1.00

5670100164-8 HERRA“&'ES;Q&&"?SU'NAS' 1.00

5670100164-9 HERRA“Q'ES;Q;JE&%?U'NAS' 1.00
5670100164-10 HERRA"{:'E&';Q;E&"?SU'NAS' 1.00
5670100164-11 HERRA“&'ES;Q;EM?S”'NAS' 1.00
5670100164-12 HERRA“SES;Q;R"?SU'NAS' 1.00
5670100164-14 HERRA"{'JEF':FT{::;&"{?‘SU'NAS' 1.00
5670100164-15 HERRA“Q'ES;Q&H"?AQU'NAS' 1.00
5670100164-16 HERM&'ES;Q;]EM@\QU'NAS' 1.00
567010016417 HERRA“{'*'ESFTQ;EM?SU'NAS' 1.00
5670100164-18 HERRA“ﬁ:Eg;ﬁ;Eme'NAS' 1.00
5670100164-19 HERRA“I’:'EE'F;'&?ME:#AQU'NAS' 1.00
5670100164-20 HERRAﬂ'Eg;ﬁ;LM?SU'NAs' 1.00
5670100164-21 HERRAﬂ'g&'x;émfu'NA& 1.00
5670100164-22 HERRA“{'_:ES;RIEM{\SU'NAS' 1.00
5670100164-23 HERRA"&'&S;Q;E&"?SU'NAS' 1.00
5670100164-24 HERRA“L':ES;QEIEM{.”‘SU'NAS' 1.00
5670100164-25 HERmﬂ'ngaéx{\fu'NAs' 1.00
5670100164-26 HERRA'Y‘_,'ES;Q;E%SU'NAS‘ 1.00




HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-27 HERRAMIENTA 1.00
5670100164-28 HERRA"{:'ES;Q;H’?SU'NAS' 1.00
5670100164-29 HERRAﬂ'Eg;ﬁaéNM{\fU'NAS' 1.00
5670100164-30 HERRA"&'ES&;&"&”'NA& 1.00
5670100164-31 HERRA'}”_:ES;Q;EM%SU'NAS' 1.00
5670100164-32 HERRA“ﬂEg;ﬁzéNM?SU'NAS' 1.00
5670100164-34 HERRA"{L'E,’;‘;’:;ENM?A?U'NAS' 1.00
5670100164-35 HERMﬂ'Eg;ﬁ;,EE?SU'NAS‘ 1.00
5670100164-36 HERRA","JES;Q;&"?SU'NAS' 1.00
5670100164-37 HERRAN#ES;Q;EM?SU'NAS' 1.00
5670100164-40 HERM&'ES&;E:"%U'N’*S' 1.00
5670100164-41 HERRA“Q'ES;Q;ENM{\SU'NAS' 1.00
567010016442 HERRA""'JES;Q;R"@SU'NAS' 1.00
5670100164-43 HERRAwgggﬁsléNM?fu'NAS' 1.00
5670100164-44 HERMﬂ'EE’;ﬁ;EN{\SU'NA& 1.00
5670100164-45 HERRA"Q'ES;Q;:ENMT”\AQU'NAS' 1.00
5670100164-46 HERRA“"}:E;‘;Q;E&"?S”'NAS' 1.00
5670100164-47 HERRA’}C':ES;Q;&"{‘SU'NAS' 1.00
5670100164-48 HERRA“&'E';;Q;E&”?SU'NAS' 10.00
5670100164-50 HERRAMH'E’;;Q;LNMT”\SU'NAS' 10.00
5670100164-51 HERRAﬂ'ES;ﬁ;H"?SU'NAS' 10.00
5670100164-53 HERRA&'ES;Q;EL’%SU'NAS' 2,722.58
5670100164-54 HERRAT:EQ‘;Q;R"?S“'NAS' 2,875.00
5670100164-55 HERRA"{'JES;Q;E&”{‘SU'NAS' 2,875.00
5670100164-56 HERRAﬂ'EQ';ﬁ;EM?ﬁ“'NAS' 2,888.40
5670100164-57 HERRA“ﬂEg;ﬁfMEme'NAS' 3,076.32
5670100164-58 HERRAﬂ'ES;ﬁfAé&"?AQU'NAS' 3,108.80
=y HERRAMIENTAS Y MAQUINAS- e

HERRAMIENTA




HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-60 HERRAMIENTA 3,622.50
5670100164-61 HERRA"&'ES;Q;E%SU'NAS' 3,774.47
5670100164-62 HERRA"{'_I'ES&WENM?AQU'NAS' 3,891.00
5670100164-63 HERRA“ﬂEg;ﬁfMEme'NAS' 3,891.00
5670100164-64 HERRA"}"_I'ESQ‘:’MENM?AQU'NAS' 3,973.93
5670100164-65 HERmﬂ'gg‘;ﬁaéwfu'NAS' 3,979.00
5670100164-66 HERRA“Q'EQJ{Q;ENM%?‘SU'NAS‘ 3,979.00
5670100164-67 HERRA""L'ES;Q?AEN%SU'NAS' 3,979.00
5670100164-68 HERRAﬂ'EE‘;ﬁ;L&”?SU'NAS' 4,472.30
5670100164-69 HERRAT"EE‘;Q;EM{?‘SU'NAS' 4,853.00
5670100164-70 HERRA“,’]:E';;Q;EM?SU'NAS' 4,902.00
5670100164-71 HERRA"}"_I'ESFT{@'ENM?SU'NAS' 4,902.00
5670100164-72 HERRA“Q'ES;Q;EM{\SU'NAS' 4,902.00
5670100164-73 HERRA&'ES;QEENMQ\QU'NAS' 4,902.00
5670100164-74 HERRAT:ES;QEIYE&"?SU'NAS' 4,999.90
5670100164-75 HERRA"Q'ES;?;E&S”'NAS' 5,220.00
5670100164-76 HERRA“ﬂEg;ﬁ;ENM?SU'NAS' 6,419.90
5670100164-77 HERM“&'EE&;E&’%\QU'NAS‘ 6,442.08
5670100164-78 HERRA“Q'ES;QEHAT’.’*AQU'NAS' 6,704.80
5670100164-79 HERRA"ﬂgg;ﬁ;H’%?U'NAS' 6,704.80
5670100164-80 HERRA";’:&E‘;Q;LM?S”‘NAS' 6,704.80
5670100164-81 HERRA“&'&E‘;Q;E&”?SU'NAS' 6,704.80
5670100164-82 HERRA“ﬂES;ﬁfAENM?AQU'NAS' 6,704.80
5670100164-83 HERRAT,'ES;Q;&"{‘SU'NAS' 6,704.80
5670100164-84 HERM“&'ES&;E&”?SU'NAS' 6,704.80
5670100164-85 HERRA""_‘:E:;‘;QEIEM?SU'NAS' 6,704.80
5670100164-86 HERRAﬂ'Eg;Q;JEmSU'NAS' 6,704.80
E——m— HERRAMIENTAS Y MAQUINAS- S T0as

HERRAMIENTA




HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-88 HERRAMIENTA 6,960.00
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-89 HERRAMIENTA 8,959.99
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-90 HERRAMIENTA 10,983.00
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-91 HERRAMIENTA 18,800.00
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-92 HERRAMIENTA 18,800.00
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-93 HERRAMIENTA 18,800.00
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-94 HERRAMIENTA 73,668.35
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-95 HERRAMIENTA 106,882.78
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-96 HERRAMIENTA 161,307.13
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-97 AT T 10.00
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-

5670100164-98 HERRAMIENTA 10.00
5670100092-1 MONTACARGA MANUAL 6,838.65
5670100106-1 PLUMA HIDRAULICA MANUAL 41,714.96
5670100106-2 PLUMA HIDRAULICA MANUAL 41,714.96
5670100165-1 TRACTOR PODADORA 27,816.80
5690100608-1 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-2 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-3 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-4 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-5 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-6 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-7 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-8 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-9 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-10 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00

5690100608-11 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00

5690100608-12 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00

5690100608-13 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00

5690100608-14 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5690100608-15 REFACCIONES Y ACCESORIOS 4,002.00
5130100170-1 PINTURA MURAL 49,068.00
5130100170-2 PINTURA MURAL 32,712.00
5910100001-1 SOFTWARE 474,208.00
5910100001-2 SOFTWARE 104,980.00
5910100001-3 SOFTWARE 4,487.75
5910100001-4 SOFTWARE 4,487.75
5910100001-5 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-6 SOFTWARE 1,932.42




5910100001-7 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-8 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-9 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-10 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-11 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-12 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-13 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-14 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-15 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-16 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-17 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-18 SOFTWARE 1,832.41
5910100001-19 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-20 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-21 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-22 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-23 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-24 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-25 SOFTWARE 60,987.00
5910100001-26 SOFTWARE 149,542.13
5910100001-27 SOFTWARE 6,815.00
5910100001-28 SOFTWARE 6,815.00
5910100001-29 SOFTWARE 149,611.73
5910100001-30 SOFTWARE 7,105.00
5910100001-31 SOFTWARE 7,105.00
5910100001-32 SOFTWARE 150,321.50
5§910100001-33 SOFTWARE 4,487.75
5910100001-34 SOFTWARE 4,487.75
5910100001-35 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-36 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-37 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-38 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-39 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-40 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-41 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-42 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-43 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-44 SOFTWARE 1,932.42
5910100001-45 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-46 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-47 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-48 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-49 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-50 SOFTWARE 1,932.41




5910100001-51 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-52 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-53 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-54 SOFTWARE 1,932.41
5910100001-55 SOFTWARE 60,987.00
5910100001-56 SOFTWARE 149,542.13
5910100001-57 SOFTWARE 6,815.00
5910100001-58 SOFTWARE 6,815.00
5910100001-59 SOFTWARE 149,611.73
5910100001-60 SOFTWARE 7,105.00
5910100001-61 SOFTWARE 7,105.00
5910100001-62 SOFTWARE 150,321.50
5910100001-63 SOFTWARE 29,513.00
5910100001-95 SOFTWARE 11,948.00
5910100001-94 SOFTWARE 1,985,700.00
5910100001-64 SOFTWARE 52,780.00
5910100001-65 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-66 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-67 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-68 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-69 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-70 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-71 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-72 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-73 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-74 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-75 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-76 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-77 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-78 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-79 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-80 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-81 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-82 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-83 SOFTWARE 12,556.60
5910100001-84 SOFTWARE 12,556.62
5910100001-85 SOFTWARE 12,556.62
5910100001-86 SOFTWARE 12,556.62
5910100001-87 SOFTWARE 12,556.62
5910100001-88 SOFTWARE 12,556.62
5910100001-89 SOFTWARE 12,556.62
5910100001-90 SOFTWARE 12,556.62
5910100001-91 SOFTWARE 12,556.62
5910100001-92 SOFTWARE 12,556.62




5910100001-93 | SOFTWARE | 12,556.62|




b) La relacion de bienes inmuebles que
componen su patrimonio al 31 de
marzo de 2019.



Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuita
Relacidn de Bienes Inmuebles gue componen su patrimonio

Al 31 de marzo de 2019

Cadigo

Descripcion del Bien

Valor en libros

5810100001-1

TERRENOS URBANIZADOS

31,926,000.00

5830100001-1 EDIFICIOS Y LOCALES 13,652,877.60
5830100001-2 EDIFICIOS Y LOCALES 6,666,075.64
5830100001-3 EDIFICIOS Y LOCALES 6,866,442.96
5830100001-4 EDIFICIOS Y LOCALES 13,851,933.60
5830100001-5 EDIFICIOS Y LOCALES 6,713,175.64
5830100001-6 EDIFICIOS Y LOCALES 10,576,976.80
5830100001-7 EDIFICIOS Y LOCALES 6,589,997.63
5830100001-8 EDIFICIOS Y LOCALES 1,913,839.20
5830100001-9 EDIFICIOS Y LOCALES 18,993,022.79
5890400001-1 OTROS BIENES INMUEBLES 1,225,644.70
5890400001-2 OTROS BIENES INMUEBLES 24,973.20
5890400001-3 OTROS BIENES INMUEBLES 91,753.20
5890400001-4 OTROS BIENES INMUEBLES 274,705.20
5890400001-5 OTROS BIENES INMUEBLES 736,857.60
5890400001-6 OTROS BIENES INMUEBLES 291,750.40
5890400001-7 OTROS BIENES INMUEBLES 1,256,092.50
5890400001-8 OTROS BIENES INMUEBLES 144,816.81
5890400001-9 OTROS BIENES INMUEBLES 35,897.40
5890400001-10 OTROS BIENES INMUEBLES 246,397.80
5890400001-11 OTROS BIENES INMUEBLES 152,482.00
5890400001-12 OTROS BIENES INMUEBLES 86,768.00
5890400001-13 OTROS BIENES INMUEBLES 170,984.00
5890400001-14 OTROS BIENES INMUEBLES 357,280.00

5890400001-15

OTROS BIENES INMUEBLES

2,640,091.84




c) EI reporte de los esquemas
bursatiles y de coberturas
financieras del ente publico.



Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Reporte de Esquemas Bursatiles y de Coberturas Financieras
Avance de Gestion Financiera
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019

N/A

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Ebera quez Ortiz

Rectora Director de Administracion y Finanzas



d) Lainformacién respecto al ejercicioy
destino del gasto federalizado, asi
como respecto al reintegro de los
recursos federales no devengados,
correspondiente al primer trimestre
de 2019.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros
Correspondiente al primer trimestre de 2019

Ejercicio .
Programa o Fondo Destino de los Recursos Reintegro
DEVENGADO PAGADO
Subsidio Federal Gastos de Operacion 6,895,957.88 6,895,957.88
== |
= \ N
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar quez Ortiz

Rectora

Director de Administracion y Finanzas




e) Informacion sobre la situacion de
guardan los Contratos de Proyectos
para Prestacion de Servicios (PPS)
celebrados vy licitados por las
Dependencias y Entidades Estatales
al amparo de la Ley de Proyectos
para Prestacidén de Servicios para el
Estado Libre y Soberano de Coahuila
de Zaragoza y el avance de los
proyectos (PPS) correspondientes al
primer trimestre de 2019.



El informe sobre |a situacion que guardan los Contratos de Proyectos para Prestacién de
Servicios (PPS) celebrados y licitados por las Dependencias y Entidades Estatales.
Avance de Gestion Financiera
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019

N

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar azquez Ortiz

Rectora Director de Administracion y Finanzas



f) Archivos electronicos en CD en
formatos .DBF y .BAK que
comprende la informacién del 1 de
enero al 31 de marzo de 2019,
respecto a lo siguiente:

a)

b)

Respaldo de la informacion
financiera que contiene el sistema de
contabilidad en formato .BAK.
Respaldo de la informaciéon que
contienen los sistemas de gestion y
control de cobro de los ingresos en
formato .DBF.

Respaldo de la informacién que
contienen los sistemas de ndéminas
en formato .DBF.

No aplica en nuestro caso.

La informacion respecto al proceso
de gestion de nédmina de acuerdo al
formato proporcionado.

La informacidon correspondiente al
control de adquisiciones durante el
primer trimestre de 2019.



g) Archivo electrénico de PDF

correspondiente al cuadernillo del
informe de avance de (gestion
financiera del primer trimestre del
ejercicio fiscal 2019 entregado al
Congreso del Estado de Coahuila.



h) Caratulas de las conciliaciones
bancarias al 31 de marzo de 2019.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADC DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZOQ DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02646-2 FEDERAL CONCENTRADORA

o] Ne O L G _ | DEBE | HABER | DEBE | HABER
SALDOS $ 11,365.68 $ 11,365.68
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
EGIST
CHEQUES EN TRANSITO
R M T T e LR TR T
© sAlDOCONCWLIADO. = | 11,36566 [ § __11,365.68 :
___ SUMASIGUALES  [§ 11,365.68 11,36568 | $  11,36568 | § 11,365.68
HECHO POR REVISADO POR y AUTORIZADO POR
1 AR AR
L : \ . \ M
%, L.C. AGUSTIN BALDIT HERRERA L.C. EBERARDO VAZQUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSAR. |
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02645-4 ESTATAL CONCENTRADORA

IR B B S ) T L T B T O R
o) Nt GONCERTO " DEBE__ | HABER | DEBE HABER
SALDOS $ 11,206.80 $ 11,206.80
E RAD
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
ST Y T V- §  11,206.80 s e = |3 1120680
“SALDO CONCILIADO | g 206,80 11,206.80
__SUMASIGUALES [ 11,0680 % _11.206.80 11,206.80 | §_ 11,206.80
T
HECHO POR REWISADO POR AUTORIZADO POR
, :
L.C. EBERAI VAZI ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R
RECTORA

<
C. AGUSTIN BALDIT HERRERA

CONTABILIDAD

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518185 FEDERAL EJECUTORA DEL GASTO

" LIBROS : ~ BANCOS
e . o "DEBE |  HABER "DEBE |  HABER
SALDOS $ 552,124.94 $  552,124.94
DEPOSI D
ARGOS N
P PROMO BIEN SADECV |
i
HEQUES EN SIT |
v s SUMASY - $ 552,12494 | S K - |3 552,124.94
 SALDO CONCILIADO ‘ |s 55212404 S 552,12494 | :
~ SUMAS IGUALES s 552124943 55212494 |$ 55212494 |$  552,124.94
HECHO POR ISADO POR / AUTORIZADO POR
<1 R TR
L.C. AGUSTIN BALDIT HERRERA L.C. EBERARDQ VAZGUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518215 ESTATAL EJECUTORA DEL GASTO

 BANCOS
4 o , 0 DEBE |  HABER
SALDOS S 869,793.67 S 875,686.78
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
26/03/2019 23 KAREN ISLAS LANDA $ 5,893.11
G SUNIAS s 85979367 $ - s 58931115  875686.78
. SALDO CONCILIADO | |$ 869,79367|5  869,793.67 e
. SUMASIGUALES  |$ 869 793 57 S  869,793.67 |5 87568678 | §  875,686.78
HECHO POR RE 0 POR AUTORIZADO POR

_.__——d—-Q\-—“-
ﬂamfo Laldit K l % <A\\ ”ft—'/

" \J Lc. AGUSTIN BALDIT HERRERA L.C. EBERARBQVAZAUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02651-9 PROPIO

[Fecmoa ool S Tée - LIBROS. : BANCOS
expoEch | DM MEEEEE ~ DEBE e T HAE HABER DEBE HABER
SALDOS $ 505,558.93 $  683,073.33
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO

06/03/2019| 9010 |RAUL URANGA CRUZ $ 150.00
14/03/2019| 9026 |JORGE AMIN MORALES $  23,788.96
14/03/2019| 9030 |JORGE AMIN MORALES $ 972.00
21/03/2019| 9047 |RAUL URANGA CRUZ $ 400.00
22/03/2019| 9059 |JORGE AMIN MORALES $ 5,734.80
22/03/2019| 9060 |JORGE AMIN MORALES $  16,027.20
27/03/2019| 9064 |JG FERRETERIA SA DE CV $  77.115.41
27/03/2019| 9065 |JG FERRETERIA SA DE CV $ 1741317
27/03/2019| 9066 |JG FERRETERIA SA DE CV $ 3,045.00
27/03/2019| 9067 |JG FERRETERIA SA DE CV $ 112.52
28/03/2019| 9069 |FARMACIAS LA CADENA SA DE CV $  11,450.94
28/03/2019| 9070 |FARMACIAS LA CADENA SA DE CV $ 589.98
28/03/2019| 9071 |SERVICIO RIO ESCONDIDO SA DE CV $ 5,940.86
28/03/2019| 9072 |SERVICIO RIO ESCONDIDO SA DE CV $ 5,600.56
28/03/2019| 9073 |JOSE HOMERO HERNANDEZ GALLEGOS $ 900.00
28/03/2019| 9074 |FERNANDO ALVARADO GOMEZ $ 3,450.00
28/03/2019| 9078 |MONICA ESMERALDA GUTIERREZ PINA $ 1,091.00
28/03/2019| 9079 |MONICA ESMERALDA GUTIERREZ PINA $ 1,091.00
28/03/2019| 9080 |MONICA ESMERALDA GUTIERREZ PINA $ 1,091.00
29/03/2019| 9082 |EBERARDO VAZQUEZ ORTIZ $ 1,550.00

U sOMAST = Rl 5055500018 T T 1§ 17751440 | § 663,073.33 |

— SALDOCONCILIADO | |$ 50555803 § 50555603 ;
~ SUMASIGUALES | $ 50555803 |9 50555803 |% 683,073.33]% 683,073.33

HECHO POR REVISADO P! UTORIZADO POR
W

/%mlﬂ Baldit

\¢. AGUSTIN BALDIT HERRERA L.C. EBERARDEVAZQUEE ORTIZ DRA. MARI’\ GLORIA HINOJOSA R.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 046-146000-3 SENER

rome . ol TR B "LIBROS ~ BANCOS
povech | Mo CONCERTO. " "Dese '| HABER | DEBE HABER
SALDOS §  17,173.62 $  17,773.62
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
R LT R A P A S R EAEY)
___SALDOCONCILIADO [ s 1777362 17,773.62
SUMASIGUALES  |s  17.77362]§% _ 17,77362 |5 _ 17,77362] 6 _ 17.773.62

HECHO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR

93“,«111 A ld:d u N i
.C. AGUSTIN BALDIT HERRERA LC. EBEWE& ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINI CION Y FINANZAS RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0593633593 PROGRAMA PADES

FRGHADE: 8 o an L T e .7 LBRog = __BANCOS
owpear | NSl 0 o CONCEPTD P __DEBE | HABER ‘DEBE ' HABER
SALDOS 5 358,646.00 $  358,646.00
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADQS
CHEQUES EN TRANSITQ
SUMAS $ 3586460015 e - |$ 358646.00
_ SALDO CONCILIADO | : $ 35864600 {5  358,646.00
SUMAS IGUALES IS 35864600 S 358,646.00 | $ 358,646.00 | §  358,646.00

HECHO POR RENISADO POR AUTORIZADO POR

ﬁguﬂj;ﬂ ﬂnu.l ”

(4
L.C. AGUSTIN BALDIT HERRERA L.C. EBERARDO VAZQUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO
CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 032-663740-9 ESTIMULOS FISCALES

B L bl ONCREIQ DEBE "HABER " DEBE HABER
SALDOS S 319,672.71 S 319,672.71

DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS

CHEQUES EN TRANSITO

. somas o ]800 319672718 - s 319,672.71
SALDO CONCILIADO : e __|$ 31967271|§ 319,672.71

SUMAS IGUALES _ S 319672.71]8 31967271 |5 319672716 319,672.71

HECHO POR ISADO POR AUTORIZADO POR

4}.,f-ﬂ Raldid 4 =" e
L.C. AGUSTIN BALDIT HERRERA L.C. EBERARD ém'lz DRA. MARIA GLORIA HINOJOSAR.

CONTABILIDAD DIR. DE ADI CION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL DIA 31 DE MARZO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 025-660747-9 BECAS

BRADE D e T LB e T B ANCOE
exn;pecu) M-SR GONCRPTO L e eERE T T WABER __DEBE_ HABER
SALDOS § 14804542 | § 14804542
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
! SUNMAS $  148,045.42 5 SR E R
__ SAIDOCONCILIADO [ —— 14804542 [ 14804542
_ SUMASIGUALES [ 148045426 148,045.42 | 5 148,045.42 | 5 145.045.42

HECHO POR

AUTORIZADO POR

Angsbin Baldit o
J

L.C. AGUSTIN BALDIT HERRERA L.C. EBERARDO VAZEIUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSAR.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE MARZO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 045-993803-1 PASIVO CONTINGENTE

exp.oecy, | NO-CH-|  CONCEPTO DEBE HABER | DEBE HABER
SALDOS S 4691371 $ 130,336.51
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
AR NO R T
HE TRAN .
05/02/2019 33 NARCEDALIA LUNA RODRIGUEZ : $ 83,422.80
SUMAS |8 480137113 - |5 8342280]% 130,336.51
SALDO CONCILIADO _ SRR R T OV E R TR s
SUMAS IGUALES |8 46,013.71 15  46,013.71]5 130.336.51 8 130336 51
HECHO POR SADD POR AUTORIZADO POR
D g = ] | e
ﬂﬁ) Ly At U <. N
-C. AGUSTIN BALDIT HERRERA L.C. EBERAWEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSAR.

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEI. NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

L 31 DE MARZO DE 2

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518149 PROGRAMA PRODEP

e g B —_LIBROS — BAncos
awpeon ] NSO | a0 0 RONEFTD . DEBE | HABER | DEBE _ __HABER
SALDOS S 13,157.91¢7 $ 13,157.91
EP D
EGISTRAD
CHEQUES EN TRANSITO
_ sumas |s 13,157.91 1% “os Ly 13,157.91
SALDO CONCILIADO : _|$ 1315791 ][5 1315791 .
SUMAS IGUALES $ 1315791|% 1315791[8 1315791[8 1315791
HECHO POR AUTORIZADO POR

L.C. AGUSTIN BALDIT HERRERA DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD

ﬁ&luﬂ'{.’ 0 paldid K

DiF.. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02646-2 FEDERAL CONCENTRADORA

FEGHADE: | mnlmen T e e e BRoe BANCOS o
Expogen | Nes 0 COMGERTO I DEBE |  HABER DEBE | HABER
28-feb-19 SALDOS $ 7,650.96 $ 7,650.96
DEPOSIT! TRAD
AR [o] | D
CHEQUES EN TRANSITO
_ SUMAS T8 7650968 R B T 5 706509
SALDOCONCILUADO | s  7.65096]%  7,650.96
" SUMASIGUALES |$  765096|8%  765096]% 765096 |% 765006
HECHO POR \D AUTORIZADO POR

—

o —

/ b8 )
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ LC. EBWEZ ORTIZ  DRA. MARIA GLORIA HINOJOSAR.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINI (CION Y FINANZAS RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02645-4 ESTATAL CONCENTRADORA

FECHADE T ET R el UBRDS . BANGOS
expach, | NSl ¢ CONCRRIO - " PEBE. 1  HABER DEBE__ | HABER
267019 SALDOS $ 1172164 5 1172184
DEP NO RE RAD
CARGOS NO REGISTRADOS
HEQUE TRANSI
_ ST R TETE 1% T
~SALDO CONCILIADO ' 721845 117214
TSUMAS IGUALES |5 117218418 11721645 11721845 1172184
HECHO POR REVISKDO POR AUTORIZADO POR

s

N 2
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERARDQ VAZRUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA




ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILI,

ION BANCAR

L 28 DE FEBRERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518185 FEDERAL EJECUTORA DEL GASTO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

FECHADE e L e S unnos ] * BANCOS ;
Exp.DECH. | "."" gl UONGEEID o o DEBE  HABER DEBE ' HABER
28-feb-19 SALDOS $ 4,679.91 $ 4,679.91
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADO
CHE! EN TRANSITO
 SUMAS : S 467991 | § s - s 4,679.91
~ SALDO CONCILIADO i *s 46799113 467991
 SUMAS IGUALES $ 467991 4679918 4679915 4,679.91
HECHO POR RI DO POR AUTORIZADO POR
—F 2 :
\ _
@, = &
L.C. RAFAEL R&MIHEZ CANIZALEZ L.C. EBE EZOI%I’IZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO
CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518215 ESTATAL EJECUTORA DEL GASTO

HADE: b ol L S nnE it LIBROS ° | = BANCOS
mm SN the ‘-:O_N-CE_?TO L . DEBE |  HABER DEBE |  HABER
28-feb-19 SALDOS s 21712 $ 6,217.12
DEPOSITOS NO REGISTRAD
CARGOS NO REGISTRADOS
HE! EN TRANSITO
S SUMAS s aearls s e TR
~ SALDO CONCILIADO ; s el g e -6@1?.12 o 5.217;1_2 : :
_SUMASIGUALES | 5217428 6217.12]5 621712 ]¢ 6,217,12
HECHO POR AUTORIZADO POR
g
X
L.C. EBERARQQ VAZQUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R,
RECTORA

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02651-9 PROPIO

|

TR IR B R T % LIBROS ___ ‘ BANCOS
o pecn [ (NG BH o - CONCERTO b DEBE T HARER DEBE "= HABER
28-feb-19 SALDOS $ 239,722.62 $ 242672.62
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
14/02/2019 8969 JADRIANA GUADALUPE MARTINEZ $ 950.00
22/02/2019 8985 FRANCISCO FABIAN TOBIAS MA( $ 1,250.00
25/02/2019 8989 |JOSE HOMERO HERNANDEZ GAL $ 150.00
27/02/2019 8996 CARLOS ARREDONDO HERRERA $ 600.00
SUMAS : $ _239722621% =~ = - 1% 2,950.00 | $ 242,672.62
~_ _SALDOCONCILIADO | 239,72262 | 23972262 | ; :
SUMAS IGUALES $ 239,72262 | § 239,722.62 |5 242872625 24267262
HECHO POR AUTORIZADO POR
= ~
Nw - \
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERARDB.YAZQUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 046-146000-3 SENER

T B B A R S SRR Y .1 T BANGOS
o teci | o]l GONCERTO I"DEBE | HABE DEBE HABER
281010 SALDOS §  17.773.62 $  17,77362
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
HEQUE! IT
SUMAS = % 77362 T R R
. GAIDOCONCILADO |~ [s igises|s 77iae2
~ SUMASIGUALES S 17.77362 |8 17,77362]8  17.77362|8  17.77362
HECHO POR REVISADO AUTORIZADO POR
S RN

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ
CONTABILIDAD

L.C. EBERARDO VAZQUEZ ORTIZ

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0593633593 PROGRAMA PADES

FECHADE | : T T b LIBROS ! BANCOS :
EXP. DE CH. -"""c"‘.- L L DONEERIO Sl DEBE  HABER DEBE HABER
28-fob-19 SALDOS $  418,906.20 $ 418,906.20
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
. SUMAS ; A $ '4135906,20_ 5L - 15 wiils 418,906.20 |
SALDO CONCILIADO : : |s 418908208 418,906.20
~ SUMAS IGUALES |5 41890620 |$ 41890620 | 5 418,906.20 | $ 418,906.20

HECHO POR AUTORIZADO POR
=

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBEI DO V. ORTE DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 032-663740-9 ESTIMULOS FISCALES

FECHADE | . ... S B ~ LIBROS ___BANCOS
exeoech, | NO-CH BONCERIO L “DEBE “HABER DEBE " HABER
28-feb-19 SALDOS [ 12,197.23 $ 12,197.23
DEP NO RE! [o]
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
~ SUMAS _ $ 1239723 |8 il T 12,197.23
'SALDO CONCILIADO S $  12197.23|$  12,197.23 ;
 SUMAS IGUALES 5 12197238 12,197.23 | §  12,197.23 | $ 12,197.23
HECHO POR RE DO POR AUTORIZADO POR
B .
e \ '
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERAI EZ ORTIZ

CONTABILIDAD

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL DIA 28 DE FEBRERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 025-660747-9 BECAS

FECHADE [= o vl e et LIBROS =7~ ] BANCOS

mpipeenl N B T L CDNCEPIO T bEeE “HABER | DEBE | WABER
26-1e5-19 SALDOS § 2887602 5 25,676.02

TOS N I
CARGOS NO REGISTRADOS
TRA|

' SUMAS i S $ 28876.02 wg e - 1§ 28876.02
SALDOCONCILIADO | 1[5 7sere0]s 607600 T
SUMAS IGUALES [ 7887602]s 28876025 28876025 28.876.02

HECHO POR REVISADO POR AUTORIZADO POR

ey Ny T

F)
N
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERARBQVAZGIEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 045-993803-1 PASIVO CONTINGENTE

FECHADE. | b eepTe o b T HiBROS, T BANCOS
peoecy |k GONGRETD - BERE T T WERR | e T WABER
28-feb-19 SALDOS $ 16,377.71 $ 99,800.51
EPOSITOS NO RE! D
N ISTRAD:
HE TRAN.
05/02/2019 33 NARCEDALIA LUNA RODRIGUEZ $ 83,422.80
—__ SUWAS_ §__16,377.71 - |$ 83422809 09,800.51
_SALDOCONCILIADO | =~~~ |s 16377.71 e arrTi | .
__ _SUMASIGUALES  |§ 16,377.71]%  16,377.71  99,800.51 | 99,800.51
T,
HECHO POR RE¥ISADO POR AUTORIZADO POR
e cf% N\

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERARDO.VAZQUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
ORGANISMO DESCENTRALIZAD?) DEL GOBIERNO DEL ESTADO
CONCILIACION BANCARIA AL 28 DE FEBRERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518149 PROGRAMA PRODEP

FECHADE | e S - ~_LIBROS BANCOS
BADE . CH. : _ CONCEPT! : =
exp.oecn, | No-CH - 2 SONCERTO. - DEBE | HABER DEBE HABER
28-feb-19 SALDOS s 11,710.00 S 11,710.00
DEPOSITOS NO REGISTRADOS

CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO

SUMAS o s 11,71000 |5 a8 - S 11,710.00
SALDO CONCILIADO 1% o0 )s aymio00f

SUMAS IGUALES - $ 11,710.00 {$ 11,71000 |5 11,710.00 | 3 11,710.00

HECHO POR wi?crﬂﬁ AUTORIZADO POR
P o _ Ll \ r
/ N = —
— N
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ LC. EBEWZ OR\{Z DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02646-2 FEDERAL CONCENTRADORA

I

TGN IR e ; 5 R L R " BANCOS
exp.oecH, | Me:CH- | CONCEPTO [ DEBE_ | HABER “DEBE "HABER
T SALDOS S 8,054.80 S 805480
El EGISTRAD:!
R RAD
ES EN
'SUMAS | $__ 895480[8% e = |5 8,954.80
" SALDO CONCILIADO _ Is 895480]s  6,954.60 :
SUMAS IGUALES | $ __ 8.95480]S _ 6,954.80 8.954.80 | 5 5,054.80
HECHO POR Rm AUTORIZADO POR
] N
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERARDO ZORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD DIR. DE AD N Y FINANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02645-4 ESTATAL CONCENTRADORA

FRCHADE [ e e e ot — LIBROS = BANCOS
posc ] NSl e CONCRRID DEBE | HABER | DEBE TABER
31-ene-19 SALDOS $ 12,118.56 $ 12,118.56
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
SUMAS s 12,118.56 | § - - $§ 12118.56
- - s et
- SALDO CONCILIADO ) / 1&,118.56 12,118.56 !
SUMAS IGUALES $ 1211856 | $ 12,11856 | $ 12,118.56 | $ 12,118.56
HECHO POR REMISADO POR AUTORIZADO POR
N\
W
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERARBOMRZQUEZ ORTIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO
CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518185 FEDERAL EJECUTORA DEL GASTO

“

ety e ~LiBROS : BANGOS
ECHA No. CH.  CONCEPTO :
S B o DonE ‘F7 oese || HABER DEBE T HABER
31-ene-19 SALDOS S 13,658.82 S 13,658.82
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
SUMAS S 1365882408 o oo |8 - $ 13,658.82
SALDO CONCILIADO : S 13eee2|s  Tnesesr] _
SUMAS IGUALES S 13,658.82 | S  13,658.82 | 13,658.82 | S 13,658.82
HECHO POR AUTORIZADO POR
= S

L.C. EBERARDO.VAZAUEZ ORTIZ

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ
CONTABILIDAD

RECTORA

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518215 ESTATAL EJECUTORA DEL GASTO

FECHA DE
7, DE CH.

~ CONCEPTO

~__LIBROS

__BANCOS

DEBE

HABER

DEBE

31-ene-19

SALDOS

S

HABER

12,000.00 S 12,000.00

DEPOSITOS NO REGISTRADOS

CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO

SUMAS
SALDO CONCILIADO
- SUMAS IGUALES 1S

s e e s S $
[s _ 1200000[$ 1200000]
$ 12,00000 | $  12,00000 | S

12,000.00

12,000.00

HECHO POR AUTORIZADO POR

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
RECTORA

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ
CONTABILIDAD

LC, EBEW ORTIZ

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0088-02651-9 PROPIO

recHaoe | . .. | RS e e LIBROS BANCOS gt
DmbEch Ol . 0 CONGERTD T beBe T | RABER DEBE_ _HABER _
31-ene-19 SALDOS $ 361,962.22 $  374,906.95
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
22/01/2019| 8905 |ISIDRO VARGAS CAMPOS $ 795.00
30/01/2019 | 8922  [SERVICIO RIO ESCONDIDO SA DH $  9,066.07
30/01/2019| 8923 |SERVICIO RIO ESCONDIDO SA DH $ 252466
30/01/2019 | 8924 |MARIA GLORIA HINOJOSA RUIZ $ 559.00

~ SUMAS $ 3619622218 @ - |$ @ 1294473|% 374,906.95
. SALDO CONCILIADO e $ 361,9622219% 361,962.22
~ SUMAS iEUA_LES' ; $ 3619622219 36196222 % 374,90695]|% 374,906.95
HECHO POR R :§A;o POR AUTORIZADO POR
7 -, U e
— (3 i

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ
CONTABILIDAD

L.C. EBI
DIR. DE ADiI

ON Y FINANZAS

Wonnz

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO
CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 046-146000-3 SENER

FEGHADE | o e e s pe — LIBROS ~—BANCOS
exp.oecu. | No-CH- gLoNCERIb _DEBE__ | WABER DEBE HABER
31-ene-19 SALDOS $ 17,773.62 $ 17,773.62
DEP! N ISTRAD!
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
SUMAS § a0l Sl R T BN A ]
. SALDOCONCILIADD. |~ S A X7 AT AT Y
SUMAS IGUALES $ 17,773.62 17,773.62 | § 17,773.62 | § 17,773.62
HECHO POR REV| 0 POR. AUTORIZADO POR
= ;‘"w A A
’-N) ‘-*—:—-_T\
S . —

@
AN

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ LC. EBEQYWORHZ
CONTABILIDAD DIR. DE ADMI Y FINANZAS

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R,
RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 0593633593 PROGRAMA PADES

owpecn ] N SRR DEBE | HABER DEBE HABER
31-ene-19 SALDOS S 428,912.00 $  428,912.00
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
_ SUMAS $._ 428,912.00 Si e ‘,_ _ - 1% 42891200
_ SALDO CONCILIADO e S 42801200(%  42891200]
~ SUMAS IGUALES S 428912005 428912.00]$ 428,912.00°| $ 428,912.00
—_—
HECHO POR R 0 POR AUTORIZADO POR
N
¢ =
N\ P
DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ
CONTABILIDAD

LE. EBEMWT&T
DIR. DE ADMINISTRACTON Y FINANZAS

RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERQ DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 00494803952 FEDERAL EJECUTORA DEL GASTO

bgee ]S e T e CONGERTO o DEBE___ | HABER | DEBE HABER
31-ene-19 SALDOS $ -
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
ARGOS NO REGISTRADO
CHEQUES EN TRANSITO
$ .
S e T R TERE -1 -
__SALDOCONCILIADO RSN RS :
SUMASIGUALES |5 TEls T o e 2 ibe i
HECHO POR R ADO POR AUTORIZADO POR
{ y
/1,7/ o ]
AL ~ <Gl T
a 3 = \'
R ~ R S e —
LC. RAFAEL'RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERWO&TIZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 00494803961 ESTATAL EJECUTORA DEL GASTO

FECHA DE
EXP. DE CH.

~ No.CH.

~ CONCEPTO

LIBROS =

BANCOS

DEBE

" HABER

DEBE

HABER

31-ene-19

SALDOS

DEPOSITOS NO REGISTRADOS

CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO

5 -

__SUMAS

SALDO CONCILIADO

~ SUMAS IGUALES

S

1 flea ffan
.

HECHO POR

e

/'/f.
(

Ao
\\Yf

S i

SADO POR

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ
CONTABILIDAD

L.A{BERAR v, ORTIZ
DIR. DE RACION Y FINANZAS

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.

RECTORA




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 032-663740-9 ESTIMULOS FISCALES

g e i ey G R LE_RDS T BANCOS
No.CH,  CONCEPT! RGN i : ; :
S T e T T s HABER _
-ene19 SALDOS $  114,561.89 3 114,561.89
DEPOSITOS NO REGISTRADOS
Al R D
Hl EN T
SUMAS B R T T e RS e e e E T
SALDO CONCILIADO $ 11456189 |$ 114,561.89 :
_SUMASIGUALES ~ [S§ 11456189 |5 11456180 |6 11456189 ¢ 114,561.89
HECHO POR REYISADO POR AUTORIZADO POR
O
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ LC. EBEng)V QU 'hZ DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINI Cl INANZAS RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ES TADO

CONCILIACION BANCARIA AL DIA 31 DE ENERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 025-660747-9 BECAS

FECHADE | . A SamE LIBROS " BANCOS ]
exp.pecu) NO-CH- | - CONCEPTO DEBE HABER DEBE |  HABER
31-ene-19 SALDOS $ 140,376.02 $ 140,376.02
P NO REGISTRAD
R ISTRAD
CHEQUES EN TRANSITO
___SUMAS $ 140376.02[§$ selg o - |$ 140,376.02
_SALDO CONCILIADO _|$ 140376.02|$ 140,376.02
__SUMAS IGUALES $_140376.02]% 140,376.02[$ 140,376.02| $  140,376.02
HECHO POR RE| SADOP(:;R AUTORIZADO POR
/—P" = 4 X )
\__” = ~ ey
L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERAI

CONTABILIDAD

DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO
CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019

BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 045-993803-1 PASIVO CONTINGENTE

T S P —TIBROS . BANCOS
e peth ) e CONCERIO DEBE___ | HABER DEBE HABER
Srene 19 SALDOS S 13126451 $ 131,264 57
EP | AD
CARGOS NO REGISTRADOS
CHEQUES EN TRANSITO
SUMAS g WA K e - |5__13126451
SALDO CONCILIADO | |5 131064515 1al00451]
SUMAS IGUALES § 1312645115 _131,06451 5 151,064.51 |3 131,264.51
7
HECHO POR REVJSADO POR AUTORIZADO POR

K

-

S

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ
CONTABILIDAD

L.C. EBERARDE,VAZQHEZ ORTIZ
DIR. DE ADMINISTRAC INANZAS

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
RECTORA



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO DEL ESTADO

CONCILIACION BANCARIA AL 31 DE ENERO DE 2019
BANCO MERCANTIL DEL NORTE CTA. No. 1023518149 PROGRAMA PRODEP

recHADE | o e T R e : LIBROS . BANCOS
e e LOMGERTD. ~ DEBE | HABER | DEBE ____HABER

EXP. DE CH. g
31-ene-19 SALDOS S - $

DEPOSITOS NO REGISTRADOS
CARGOS NO REGISTRADOS

CHEQUES EN TR ITO

1
add
"
V3
"

SUMAS ; S ls ; .
"SALDOCONCILWDO | i
SUMAS IGUALES S S R Y D e .

eallin
1

ks
1

HECHO POR REVISADO POR

N

L.C. RAFAEL RAMIREZ CANIZALEZ L.C. EBERAhQO VAZQ RTI\Z DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA R.
CONTABILIDAD DIR. DE ADMINISTRACION Y FINANZAS RECTORA




i) Acuse de recepcidon correspondiente a
la carga del Informe de Avance de
Gestion Financiera del primer trimestre
del ano 2019 generado del software
administrativo “Mirador Coahuila”.



N Acuse de Actividad

AUDITORIA SUPERIOR
del Estado de Coahuila

Ente Publico: Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Periodo: ler Trimestre 2019 2019
Tipo de Acuse: Normal

Fecha de recepcion: 2019/04/29 Hora de recepcién: 17:03:58

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila, se da por enterada de la recepcion de la informacion digital
presentada por el ente publico, por tal motivo no se le exime la responsabilidad de presentarla de forma
impresa.

Informacion Requerida Cumple/Incumple

1.1 Estado de Situacién Financiera

1.15 Estado de Actividades

1.3 Estado de Variacion en la Hacienda Publica

1.4 Estado de Cambios en la Situacién Financiera

1.5 Estado de Flujos de Efectivo

1.6 Estado Analitico del Activo

1.7 Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

1.8 Informe sobre Pasivos Contingentes

1.9 Notas de Desglose a los Estados Financieros

1.10 Notas de Memoria

1.11 Notas de Gestion Administrativa a los Estados Financieros

1.12 Balanza de Comprobacion

1.13 Dictamen de Auditoria Independiente

2.1 Estado Analitico de Ingresos - CE

2.2 Estado Analitico de Ingresos - CFF

2.3 Estado Analitico de Ingresos - CRI

2.4 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - CA

2.5 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - CE

2.6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - COG

2.7 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - CFG

2.8 Endeudamiento Neto

Pagina 1/4



N Acuse de Actividad

AUDITORIA SUPERIOR
del Estado de Coahuila

Informacion Requerida

Cumple/Incumple

2.9 Intereses de la Deuda

2.10 Indicadores de Postura Fiscal (Flujo de Fondos)

3.1 Gasto por Categoria Programatica

3.2 Programas y Proyectos de Inversion

3.3 Indicadores de Resultados

3.4 El cumplimiento de los objetivos proyectados en los programas

3.5 Los Resultados de la Evaluacion del Desempefio

3.7 El Programa Anual de Evaluaciones

4.1 Relacion de Bienes Muebles que componen su patrimonio

4.2 Relacion de Bienes Inmuebles que componen su patrimonio

4.3 Reporte de Esquemas Bursatiles y Coberturas Financieras

4.4 Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros

4.6 EI IAGF en archivo digital en formato PDF

4.7 Caratulas de Conciliaciones Bancarias

5.1 Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF

5.2 Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

5.3 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF

5.4 Balance Presupuestario - LDF

5.5 Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

5.6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF COG

5.7 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF CA

5.8 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF CF

5.9 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF CSPC

5.10 Reporte de las acciones

5.11 Informar la fuente de los ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto

Pagina 2/4




N Acuse de Actividad

AUDITORIA SUPERIOR
del Estado de Coahuila

Informacion Requerida Cumple/Incumple

5.12 La informacion relativa al cumplimiento de los convenios celebrados

Pagina 3/4




N Acuse de Actividad

AUDITORIA SUPERIOR
del Estado de Coahuila

Cadena Original:

ID:::2973;;;Entidad:::Universidad_Tecnologica_del_Norte_de_Coahuila;;;Estado:::Envio_al_congr
eso;;;Tipo_de_Acuse:::Normal;;;Fecha_de_Generacion:::2019-04-29 23:03:58.869947;;;Fecha_In
icial:::False;;;Fecha_Final:::False;;;Notas:::Envio_al_Congreso;;;Reportes:::103741---recepcion_c
ongreso***103742---recepcion_congreso***103743---recepcion_congreso***103744---recepcion_c
ongreso***103745---recepcion_congreso***103746---recepcion_congreso***103747---recepcion_c
ongreso***103748---recepcion_congreso***103749---recepcion_congreso***103750---recepcion_c
ongreso***103751---recepcion_congreso***103752---recepcion_congreso***103753---recepcion_c
ongreso***103754---recepcion_congreso***103755---recepcion_congreso***103756---recepcion_c
ongreso***103757---recepcion_congreso***103758---recepcion_congreso***103759---recepcion_c
ongreso***103760---recepcion_congreso***103761---recepcion_congreso***103762---recepcion_c
ongreso***103763---recepcion_congreso***103764---recepcion_congreso***103765---recepcion_c
ongreso***103766---recepcion_congreso***103767---recepcion_congreso***103768---recepcion_c
ongreso***103769---recepcion_congreso***103770---recepcion_congreso***103771---recepcion_c
ongreso***103772---recepcion_congreso***103773---recepcion_congreso***103774---recepcion_c
ongreso***103775---recepcion_congreso***103776---recepcion_congreso***103777---recepcion_c
ongreso***103778---recepcion_congreso***103779---recepcion_congreso***103780---recepcion_c
ongreso***103781---recepcion_congreso***103782---recepcion_congreso***103783---recepcion_c
ongreso***103784---recepcion_congreso***103785---recepcion_congreso***103786---recepcion_c
ongreso***103787---recepcion_congreso***

Sello Digital:

4c5f49208727ce15d5d9981d98d573a4413c4b2cfcc57b42306533b8c3c¢1115281fd7ddd289cb4a2
2f12fdd36ac48327c0ff6bd11b602a4b82e9729c700124d2
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http://www.tcpdf.org

j) Entrega de los archivos electronicos
de los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) en su
formato XML, mediante la herramienta
tecnologica dispuesta por ese 6rgano
técnico.



TECNOLOGIAS DE LA

N m UNIDAD DE
U/

AUDITORIA SUPERIOR ACUSE DE CUMPLIMIENTO EN EL

del Estado de Coahuila REGISTRO DE CFEDI
RFC: UTN980430815 Periodo: Enero - Marzo 2019
Entidad: UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
Fecha de ultimo CFDI registrado: 29/04/2019 Folio: 20190000000564

En cumplimiento a lo dispuesto por las Reglas de presentacion y contenido del informe de avance de
gestién  financiera correspondiente al periodo sefialado en el presente documento, esta Auditoria
Superior tiene por recibida la informacion correspondiente a los archivos electrénicos de los
Comprobantes  Fiscales Digitales por Internet (CFDI), proporcionados a través de la presente

herramienta.

No obstante, el presente acuse no avala la veracidad de Ila informacion contenida en los CFDI
registrados, asi como las operaciones en ellos consignadas.

Generado por:
Victor Manuel Vazquez Castillo

Expedido por:
Portal para el Registro de CFDI de la ASEC

Documento procesado el dia 29/04/2019

Fecha de impresion 29/04/2019 Pagina 1 de 1



V. Informacién derivada de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.



a) Estado de situacion financiera
detallado al 31 de marzo de 2019.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Estado de Situacion Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2018 y al 31 de marzo de 2018 (b)

(PESOS)
31 de marzo de | 31 de diciembre 31 de marzo de | 31 de diciembre
oncehic() 2019 (d) de 2018 (e) conceniolo) 2018 (d) de 2018 (e)
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
. . _ a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo|
a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+ab+a7) 2,857,759.39| 3'336'615'26I(a=a1+a2+a3+a4+a§+aﬁ+a7+a8+39) 1,144,073.45 1,201,286.08
a1) Efectivo 0.00 0.00]a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a2) Bancos/Tesoreria 2,854,259.39| 3.333,11526#2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0.00] 0.00fa3) Contratistas por Obras Pubticas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
ad) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00] 0.001a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a5) Fondos con Afectacion Especifica 0.00 0.00]a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Administracion 3.500.00 3,500.00 por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00}a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,144,073.45 1,201,286.09
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes ’
(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 17,296.63 556.95]a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0.00 0.00]ag) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00] 0.00
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0.00 0.00]b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0.00] 0.00
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 7,296.63r 556.95|b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0.00] 0.00
ba) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0.00 0.00 :2(): 0?1‘;“;;:22‘“ con Contratistas |por Obrag Bilblicas|par, Bagar 0.00 0.00
bS) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 10,000.00 0.00|b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00] 0.00]
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0.00 0.00 fci:’fég;‘ a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
EraStes, SerechesieHeeibin Bfecivolo)Equivalentes & Carte 0.00 0.00c1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pablica 0.00 0.00
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 0.00 0.00]c2) Porcidn a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0.00] 0.00:
c1) Anticipo a Proveedores por Adgquisicion de Bienes y|
Prestacian de Servicios a Corto Plazo 0.00] 0.00]d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
€2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles . o _
Y Muebles a Corto Plazo 0.00] 0.00]e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 0.00 0.00
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes
Intangibles a Corto Plazo 0.00] 0.00}e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0.00' 0.00
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Pablicas a Corto Plazo 0.00] 0.00]e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0.00 0.00
c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0.00] 0.00}e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
q - f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5} 0.00] 0.00 Corto Plazo (f=F1+{2+{3+f4+{5+16) 0.00 0.00
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0.00] 0.00|f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 0.00 0.00
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0.00] 0.00]f2) Fondos en Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0.00] 0.00)f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0.00] 0.00
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para .00 0.00 f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a 0.00 0.00
Produccion . ““|Corto Plazo - E
" T f5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion a
dS) Bienes en Transito 0.00 0.00 Corto Plazo 0.00 0.00
e. Aimacenes 0.00] 0.00|f6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0.00] 0.00
I;;sff’;‘)“'é" por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0.00]g. Provisiones a Corto Plaza (g=g1+g2+g3) 3,015,239.20 3,098,662.00
f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a O .
Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00] 0.00]g1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0.00] 0.00
f2) Estimacion por Deterioro de Inventarios 0.00] 0.00]92) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0.00] 0.00
9. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 0.00] 0.00]g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 3,015,239.20 3,098,662.00
g1) Valores en Garantia 0.00] 0.00}h. Otros Pasivos a Corta Plazo (h=h1+h2+h3) 0.00] 0.00
g2) Bienes en Garantia (excluye depdsitos de fondos) 0.00 0.00}h1) Ingresos por Clasificar 0.00] 0.00
g93) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, B -
[Aseguramientos y Dacién en Pago 0.00 0.00fh2) Recaudacién por Participar 0.00 0.00]
94) Adquisicion con Fondos de Terceros 0.00 0.00§h3) Otros Pasivos Circulantes 0.00 0.00]
IA. Total de Activos Circulantes JA=a+b+c+d+e+f+g) 2,875,056.02 3,337,172.21 :‘: :)‘"a' de Pasivos Circulantes (lA=a+b+c+d+e+f+ 4159.31265]  4,299,948.0]
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00]a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00!
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00|b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
;.mz:ges Inmuebles, Infraestructura 'y Construcciones en| 155 456 535.51|  135,486,836.51|c. Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
d. Bienes Muebles 49,663,880.63| 48,153,013.48d. Pagivos Diferidos a Largo Plaze 0.00) 0.00
. . e. Fandos y Biemes de Terceros en Garantia y/o en
e. Activos Intangibles 4,185,122.88 4.19.5.122.88 Adridistracion a Largo Plazo 0.00] 0.00
f. Depreciacidn, Deterioro y Amortizacidn Acumulada de Bienes -71,860,037.76 -71,860,037.76|f. Provisiones a Largo Plazo 0.00] 0.00
9. Activos Diferidos 0.00| O.DOI




h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

i. Otros Activos no Circulantes

1B, Total de Activos No Circulantes{(IB=a+b+c+d+e+f]
+g+h+i)

|. Total del Activo (I =1A +1B)

0.00
0.00

107,485,802.26

110,360,858.28

0.00
0.00

105,974,935.11

109,312,107.32

|uB. Total de Pasives No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+
f
| Total del Pasivo (il = 1A + 1IB)

HACIENDA PUBLICA/IPATRIMONIO

A, Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (lIA =a + b +
c)

a. Aportaciones

b. Donaciones de Capital

c. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

{IIB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (IIB=a+b + ¢ +
d +e)

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

b. Resultados de Ejercicios Anteriores

c. Revaluos

d. Reservas

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

jnc. E o Insuficiencia en la A lizacion de la

Hacienda Pablica/Patrimonio (HlIC=a+b)
a. Resultado por Posicion Monetaria

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
|WI. Total Hacienda Publica/Patrimonio (Il = 1A + [IIB + IIIC)

IV. Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio (IV = (I +

m

0.00

4,159,312.65

151,655,927.83

0.00
0.00
151,655,927.83

-45,454,382.20

1,189,386.40)
-46,072,851.22
0.00

0.00
-570,917.38

0.00

0.00
0.00

106,201,545.63

110,360,858.28

0.00

4,299,948.09)

151,655,927.83

0.00
0.00
151,655,927.83

-46,643,768.60

-6,690,722.69
-39,382,128.53
0.00

0.00
-570,917.38

0.00

0.00,
0.00

105,012,159.23

109,312,107.32

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

Director de Administracion y Finanzas




b) Informe analitico de la deuda publica
y otros pasivos del 01 de enero al 31
de marzo de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019 (b)

(PESOS)
. Saldo al 31 de 0 Revaluaci b Saldo Final def Pago de Comisiones y
Denominacion d: 'a:"::’: Pubificay Otros | ;e mbre de 2018 D"';‘;;'g;:"f; et :‘:,"::m o[, | Reclasificaciones y [Pariodo (n) h=d+ P?e‘; ::r'l'::;“g)“ demés costos asociados
asivos (c) (d) Otros Ajustes (g) f+g durante el Periodo (f)
1. Deuda Publica (1=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00| 0.00
A. Corto Plazo (A=af+a2+a3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
at) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00j 0.00 0.00] 0.00
a3} Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00
|B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0.00 0.00] 0.00§ 0.00] 0.00 0.00] 0.00
b1) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
b2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00
b3) Arrendamientos Financieros 0.00i 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00

2. Otros Pasivos 4,299,948.09 0.00 0.00 0.00) 4,159,312.65 0.00 0.00
?3;:‘:;' e eudalFiblics yIOtE Pasioy 4,299,948.09 0.00 0.00 0.00 4,159,312.65 0.00 0.00
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
A. Deuda Contingente 1 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
B. Deuda Contingente 2 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00
C. Deuda Contingente XX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00
S. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 o.00l .00 0.00 o.00 0.00 o.00l .00
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupdn Cero 1 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00
B. Instrumento Bono Cupdn Cero 2 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00
C. Instrumento Bone Cupdn Cero XX 0.00/ 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00| 0.00

Monto Plazo Tasa de Interés o ot Tasa Efectiva
omisiones y Costos
Obligaciones a Corto Plazo (k) Contratado (1) Pa(cta)do ™ Relacionados (o) ®)
m,

16. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 0.00 0.00%) 0.00] 0.00%

A. Crédito 1 0.00 0.00% 0.00 0.00%

B. Crédito 2 0.00 0.00% 0.00 0.00%

C. Crédito XX 0.00 0.00% 0.00 0.00%

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberardh

Rectora

Director de Administr3




c) Informe analitico de obligaciones
diferentes de financiamientos del 01
de enero al 31 de marzo de 2019.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos — LDF
Del 01 de enero at 31 de marzo de 2019 (b)

(PESOS)
Monto promedio
Saido pendiente por
Denominacion de las Obligaciones Fecha del recha ge inicloe Fecha de Monto de la inversion| Plazo pactado one DoTedo merisual de) p;agc‘:xde = Mmm ??gado de lafj]s; Monto pagado de Ia pagar de 1a inversion al
Diferentes de Financlamiento (c) | Contrato (d) |  °Peraciondel | o cimiento (f) actado (g) ) inensuai del pagojcelal Slconap al31de  linversion actuallzado all o o o 4o 2019 (m
proyecto (e) P 9 contraprestacion (f) |correspondiente al pago| marzo de 2019 (k) |31 de marzo de 2018 (I) =
=g-l)
de inversion (])
A. Asociaci Publico Pri

(APP’s) (A=a+bsc+d) 0.00} 6.00f 0.00| 0.00] 0.00| 0.00
a) APP 1 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]

b) APP 2 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00

c) APP 3 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00]

d) APP XX 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
|B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0.00| 0.00 0.00} 0.00 a.uui 0.00|
a) Oftro Instrumento 1 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00]

b) Otro Instrumento 2 0.00) 0.00 0.00| 0.00! 0.00 0.00

c) Otro Instrumento 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

d) Otro instrumento XX 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00]

C. Total de Obligaciones Diferentes de
Einanciamiento (C=A+B) 0.00 0.00 D.Ml 0.00| 0.00l 0.00
T - \\
L.C. Eberardg .

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

Director de Adminisira

on y Finanzas



d) Balance presupuestario del 01 de
enero al 31 de marzo de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuiia

Balance Presupuestario - LDF

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019 (b)

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Devengado
Aprobado (d) Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 88,282,453.00 17,360,905.99 17,360,905.99
A1. Ingresos de Libre Disposicién 18,716,453.00 3,024,782.76 3,024,782.76
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 69,566,000.00 14,336,123.23 14,336,123.23
A3. Financiamiento Neto 0.00 0.00 0.00
B. Egresos Presupuestarios’ (B = B1+B2) 88,246,452.50 17,682,386.74 17,682,386.74
B1. Gastg Np Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la 18,680,453.00 4,716,473.80 4,716,473.80
Deuda Publica)
Eﬁb&aas;to Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 69.565,999.50 12.965,912.94 12,965,012.94
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1 + C2) 0.00 0.00 0.00
C1. Remgnentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados 0.00 0.00 0.00
en el periodo
CZ.. Remanentes dt_a Transferencias Federales Etiquetadas 0.00J 0.00 0.00
aplicados en el periodo
|. Balance Presupuestario (I=A-B + C) 36,000.50 -321,480.75 -321,480.75
Ll\.s?alance Presupuestario sin Financiamiento Neto (ll=1- 36,000.50 -321,480.75 -321,480.75
lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin
Remanentes del Ejercicio Anterior (llI=1f - C) 36.000.5¢ ;324:880.72 321,880.72
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.00 0.00 0.00
E‘[ . Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No 0.00 0.00 0.00
Etiquetado
E2.. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto 0.00 0.00 0.00
Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = lll + E) 36,000.50 -321,480.75 -321,480.75
Recaudado/
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.00 0.00 0.00
F?. FlngpFlamlento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 0.00 0.00 0.00
Disposicion
F2. FlnanCIar_mento con Fuente de Pago de Transferencias 0.00 0.00 0.00
Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0.00 0.00 0.00




Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicién 18,716,453.00 3,024,782.76 3,024,782.76
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de
Libre Disposicion (A3.1 = F1 — G1) 088 0:00 00
Fj. Flngpplamlento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 0.00 0.00 0.00
Disposicion
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
B1'. (::‘asto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 18,680,453.00 4,716,473.80 4,716,473.80
Pdblica)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en
. 0.00 0.00
el periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1
+A31—-B1+C1) 36,000.00 -1,691,691.04 -1,691,691.04
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin
Financiamiento Neto (VI = V - A3.1) 36,000.00 -1,691,691.04 -1,691,691.04
Recaudado/
Concepto Estimado/ Aprobado Devengado
Pagado

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 69,566,000.00 14,336,123.23 14,336,123.23
A3.2 Flnanc!amlento Neto con Fuente de Pag_o de 0.00 0.00 0.00
Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 — G2)
F2. FlnanC|ar'mento con Fuente de Pago de Transferencias 0.00 0.00 0.00
Federales Etiquetadas
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
Bg. Qasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 69,565,999.50 12.965,912.94 12,965,912.94
Publica)
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas

: s 0.00 0.00
aplicados en el periodo
VIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI =
A2 + A3.2- B2 + C2) 0.50 1,370,210.29 1,370,210.29
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin
Financiamiento Neto (VIll = VIl - A3.2) 0.50 1,370,210.29 1,370,210.29

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Ebera quez Ortiz

Rectora

Director de Administracion y Finanzas




e) Estado analitico de ingresos
detallado del 01 de enero al 31 de
marzo de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019 (b)

(PESOS)
Ingreso
Concepto Estimado (d) L LAY Modificado Devengado Recaudado pifarencis (¢)
(c) (Reducciones)
Ingresos de Libre Dlspoélcién
A. Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Productos 36,000.00 0.00 36,000.00 70.26 70.26 -35,929.74
F. Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 18,680,453.00 0.00)  18,680,453.00 3,024,712.50 3,024,712.50 -15,655,740.50
H. Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h4) Fondo de Compensacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h9) Gasolinas y Diésel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h10) Fondo del impuesto Sobre la Renta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I;LLL!;irLti:sde Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I. Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal (I=i1+i2+i3+i4+i5) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Fondo de Compensacion ISAN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i8) Otros Incentivos Econémicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
J. Transferencias y Asignaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
K. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
k1) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
11) Participaciones en Ingresos Locales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
12) Otros Ingresos de Libre Disposicién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lTctal de Inarescs.de Librs Disposiclon 18,716,453.00 000| 18,716453.00]  302478276]  302478276| -15.691,670.24
(I=A+B+C+D+E+F+G+H++J+K+L)
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion 0.00& 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+aS+a6+a7+a8)
g’gef;’t’i‘“/’g de Arcriacicnes parila Niming Educative y,Gast 69,566,000.00 42891200  69,99491200|  1433612323]  14336123.23] -55229,876.77
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00§.
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4d) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federal
a5) Fondo de Aportaciones Mdltiples 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
:((Sj)u::ggdo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aégaf-;%nsd?geel g?:t:ta:l::);\::rglara la Seguridad Pblica de los 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aB).Fondo de Apor.taciones para el Fortalecimiento de las 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Convenios de Proteccidn Social en Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Convenios de Descentralizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Convenios de Reasignacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




ct1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores

de Hidracarburos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Fondo Minero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. T@nsferencna_s. Asngnacmnes. Subsidios y Subvenciones, y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il=A+ B +C + D + E) 69,566,000.00 428,912.00 69,994,912.00 14,336,123.23 14,336,123.23 -55,229,876.77
IIl. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00r
FIV. Total de Ingresos (IV = [+ Il + |ll) 88,282,453.00 428,912.00 88,711,365.00 17,360,905.99 17,360,905.99 -70,921,547.01
Datos Informativos
1. Ingresos Dgrivadgs dellfipancuamlentos con Fuente de Pago de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos de Libre Disposicién
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0,00 0.00 0.00 e 0.00
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1 +2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Rectora
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f) Estado analitico del presupuesto de
egresos detallado del 01 de enero al
31 de marzo de 2019, por
clasificacion por objeto del gasto.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Ejercicio del Prasupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019 (b)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Subejercicio (o)
Ampliaciones/
= Aprobado (d) (Reducciones) Madificado Devengad‘o Pagado
1. Gasto No Etiquetado (|=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 18,680,453.00 4,230,045.37 22,910,498.37 4,716,473.80 4,716,473.80 18,194,024.57
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+ab+a7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ab) Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 1,146,000.00 356,706.77 1,502,706.77 525,446.16 525,446.16 977,260.61
b1) Materiales de Administracian, Emision de Documentos y 260,702.08 28,317.70 208,019.78 50,817.64 50,817.64 247,202.14
Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios 54,510.20 37,938.64 92,448.84 49,404.54 48,404.54 43,044.30
D slrinas )y Matenales de Produccion y 15,755.22 6,645.00 22,400.22 6,645.00 6,645.00 15,755.22
Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacitn 249,835.78 190,097.26 439,933.04 226,464.03 226,464.03 213,469.01
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 40,301.12 1,324.45 41,625.57 12,721.04 12,721.04 28,904.53
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 150,465.58 58,656.05 209,121.63 93,450.94 93,450.94 115,670.69
gz) ‘éf‘fv";:”"' Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 253,261.90 1.952.70 255,214.60 47,953.43 47,953.43 207,261.17
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 112,168.12 31,774.97 143,943.09 37,989.54 37,989.54 105,853.55
C. Servicios Generales {C=c1+c2+c3+c4+c5+cB+c7+c8+c9) 8,861,466.00 2,194,761.24 11,056,227.24 2,501,200.29 2,501,200.29 8,555,026.95
c1) Servicios Basicos 2,225,712.16 24,757.11 2,250,469.27 184,775.99 184,775.99 2,065,693.28
c2) Servicios de Arrendamiento 1,783,845.30 1,100,128.22 2,884,073.52 1,110,306.84 1,110,306.84 1,773,766.68
e et Cientiflcog, TScricos y Otraz 1,287,443.00 68,697.84 1,356,140.84 74,832.04 74,832.04 1,281,308.80
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 141,125.36 4,826.73 145,952.09 12,797.60 12,797.60 133,154.49
g?nizz:‘:‘i?nde GSteacion, Reparacion, Magtenimiento y 1,267,204.88 63,367.75 1,330,572.63 155,089.88 155,089.88 1,175,482.75
¢B) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 382,095.04 23,890.70 405,985.74 47,192.00 47,192.00 358,793.74
c7) Servicios de Traslado y Viaticos §72,324.84 416,654.38 988,979.22 367,984.98 367,984.98 620,994.24
cB) Servicios Oficiales 277,967.28 40,791.24 318,758.52 58,397.96 58,397.96 260,360.56
¢9) Otros Servicios Generales 923,648.14 451,647.27 1,375,295.41 489,823.00 489,823.00 885,472.41
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d) 270,000.00 167,710.20 437,710.20 178,960.20 178,960.20 258,750.00
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias al Resto del Sector Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 270,000.00 167,710.20 437,710.20 178,960.20 178,960.20 258,750.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
(E=e1+e2+63+e4+a5+ab+e7 +aB+ed) 8,402,987.00 1,510,867.16 9,913,854.16 1,510,867.15 1,510,867.15 8,402,987.01
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién 1,993,875.00 11,500.00 2,005,375.00 11,500.00 11,500.00 1,993,875.00
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 25,000.00 0.00 25,000.00 0.00 0.00 25,000.00
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 2,492,796.12 0.00 2,492,796.12 0.00 0.00 2,492,796.12
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 700,000.00 0.00 700,000.00 0.00 0.00 700,000.00
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,191,315.88 1,499,367.16 4,690,683.04 1,499,367.15 1,499,367.15 3,191,315.89
e7) Activos Bioldgicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€9} Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Inversion Pablica (F=f1+f2+{3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g3) Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g4) Concesién de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Andlogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g6) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Prgwsmnes para Contingencias y Otras Erogaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|ll. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 69,565,999.50 3,316,048.10 72,882,047.60 12,965,912.94 12,965,912.94 59,916,134.66
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+aS+ab+a7) 48,765,607.50 2,000,041.96 50,765,649.46 11,113,292.67 11,113,292.67 39,652,356.79
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 32,626,686.00 859,512.48 33,486,198.48 8,391,124.49 8,391,124.49 25,095,073.99
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 144,000.00 82,962.60 226,962.60 109,388.50 109,388.50 117,574.10
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 6,551,566.72 50,623.89 6,602,190.61 181,742.28 181 ,742..28 6,420,448.33
ad) Seguridad Social 6,818,977.38 946,180.93 7,765,158.31 2,003,823.00 2,003,823.00 5,761,335.31
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 2,624,377.40 60,762.06 2,685,139.46 427,214.40 427,214.40 2,257,925.06
a6) Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 2,400,000.00 60,585.65 2,460,585.65 77,812.02 77,812.02 2,382,773.63
b1) Materialas de Administracién, Emision de Documentos y 650,577.92 34,974.12 685,552.04 42,687.11 42,687.11 642,864.93
Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios 131,489.80 0.00 131,489.80 0.00 0.00 131,489.80
b3) Materias Primas y Materlales de Producciony 38,004.78 173.01 38,177.79 173.00 173.00 38,004.79
Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacién 595,744.22 4,241.89 599,986.11 4,241.87 4,241.87 595,744.24
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 94,518.88 0.00 94,518.88 0.00 0.00 94,518.88
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 362,954.42 5,464.15 368,418.57 14,224.97 14,224.97 354,193.60
g?p‘;ﬁfcg:m' R = brtoceion yAuticuios 256,138.10 0.00 256,138.10 0.00 0.00 256,138.10
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 270,571.88 15,732.48 286,304.36 16,485.07 16,485.07 269,819.29
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+cB8+c9) 13,052,392.00 1,255,420.49 14,307,812.49 1,774,808.25 1,774,808.25 12,533,004.24
¢1) Servicios Basicos 3,136,317.84 387,910.65 3,524,228.49 690,911.58 690,911.58 2,833,316.91
¢2) Servicios de Arrendamiento 2,520,794.70 61,121.63 2,581,916.33 84,919.55 84,919.55 2,496,996.78
O s Lo, Clefiificos T scpicos y Otros 2,352,117.00 162,401.43 2,514,518.43 202,307.82 202,307.82 2,312,210.61
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 178,874.64 4,378.45 183,253.09 18,929.71 18,929.71 164,323.38
gso)nizza"::i’;nde Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y 1,812,271.12 438,823.44 2,251,094.56 494,323.83 494,323.83 1,756,770.73
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 517,904.96 0.00 517,904.96 0.00 0.00 517,904.96
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 815,727.16 0.00 815,727.16 3,258.76 3,258.76 812,468.40
c8) Servicios Oficiales 392,032.72 12,822.00 404,854.72 12,822.00 12,822.00 392,032.72
c9) Otros Servicios Generales 1,326,351.86 187,962.89 1,514,314.75 267,335.00 267,335.00 1,246,979.75
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,008,000.00 0.00 1,008,000.00 0.00 0.00 1,008,000.00
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 1,008,000.00 0.00 1,008,000.00 0.00 0.00 1,008,000.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dG)‘Transferenmas a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Andlogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
(Esel+e2+e3+ed+e5+ef+eT+ad+e0) 4,340,000.00 0.00 4,340,000.00 0.00 0.00 4,340,000.00
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion 1,520,000.00 0.00 1,520,000.00 0.00 0.00 1,520,000.00
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,112,815.88 0.00 1,112,815.88 0.00 0.00 1,112,815.88
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,627,184.12 0.00 1,627,184.12 0.00 0.00 1,627,184.12
e7) Activos Bioldgicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e9) Activos Intangibles 80,000.00 0.00 80,000.00 0.00 0.00

80,000.00




F. Inversion Pablica (F=f1+{2+f3)
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7)

g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesién de Préstamos
@5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros
Andlogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
Especiales
H. Participaciones y Apartaciones (H=h1+h2+h3)
F h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Publica (1=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de la Deuda Publica
i3) Comisiones de la Deuda Publica
i4) Gastos de la Deuda Publica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

IIII. Total de Egresos (Il =1 + 1l)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

88,246,452.50

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

7,546,093.47

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

95,792,545.97

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
000

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

17,682,386.74

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

17,682,386.74

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

78,110,169.23

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

Director de Administracion y Finanzas




g) Estado analitico del presupuesto de
egresos detallado del 01 de enero al
31 de marzo de 2019, por
clasificacion administrativa.



Universidad Tencologica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa
Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Ampliaciones/ Subejercicio (e)
Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
I. Gasto No Etiquetado
R ,230,045. 2,910,498. ,716,473. ,194,024.
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 18,680,453.00 4,230,045.37 22,910,498.37 4,716,473.80 4,716,473.80 18,194,024.57
RECTORIA 1,066,521.98 89,037.11 1,155,559.09 121,956.02 121,956.02 1,033,603.07
ADMINISTRACION Y FINANAZAS 2,842,990.38 146,855.34 2,989,845.72 202,488.57 202,488.57 2,787,357.15
CONTABILIDAD 249,580.28 9,252.47 258,832.75 22,703.32 22,703.32 236,129.43
RECURSOS HUMANOS 79,342.84 6,653.04 85,995.88 6,716.80 6,716.80 79,279.08
SERVICIOS GENERALES 561,567.30 262,284.38 823,851.68 383,092.52 383,092.52 440,759.16
JURIDICO 46,724.40 3,395.44 50,119.84 5,437.32 5,437.32 44,682.52
PLANEACION Y EVALUACION 107,016.82 3,695.73 110,712.55 6,582.33 6,582.33 104,130.22
SERVICIOS ESCOLARES 705,090.96 442,979.73 1,148,070.69 456,315.00 456,315.00 691,755.69
SERVICIOS MEDICOS 41,841.24 734.47 42,575.71 11,938.06 11,938.06 30,637.65
ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS 494,450.35 418,481.99 912,932.34 392,059.30 392,059.30 520,873.04
VINCULACION 536,137.34 17,447.44 553,584.78 43,101.57 43,101.57 510,483.21
|PRENSA Y DIFUSION 634,943.78 39,793.18 674,736.96 78,367.10 78,367.10 596,369.86
INVESTIGACION Y DESARROLLO 19,551.27 7,327.18 26,878.45 7,691.94 7,691.94 19,186.51
ADQUISICIONES, PATRIMONIO Y TRANSPORTE 295,574.12 37,935.83 333,509.95 84,475.96 84,475.96 249,033.99
ISITE 57,405.28 10,502.70 67,907.98 11,938.72 11,938.72 55,969.26
PROCESOS INDUSTRIALES AREA
MANUFACTURA 3,663,526.28 133,486.85 3,797,013.13 157,463.02 157,463.02 3,639,550.11
MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL 720,472.79 149,193.26 869,666.05 169,110.84 169,110.84 700,555.21
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL AREA PETROLEO 303,522.36 29,650.75 333,173.11 35,186.22 35,186.22 297,986.89
MECATRONICA AREA SISTEMAS DE
MANUFACTURA FLEXIBLE 2,200,014.60 1,758,460.74 3,958,475.34 1,794,697.70 1,794,697.70 2,163,777.64
MECATRONICA AREA SISTEMAS ELECTRICAS 2,468,547.79 73,183.10 2,541,730.89 83,960.33 83,960.33 2,457,770.56
DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA
MERCADOTECNIA 1,029,811.31 132,830.60 1,162,641.91 169,745.74 169,745.74 992,896.17
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA
DESARROLLO DE SOFTWARE 518,780.50 50,152.20 568,932.70, 61,921.09) 61,921.09 507,011.61
MULTIPLATAFORMA
INGENIERIAS 37,039.03 406,711.84 443,750.87 409,524.33 409,524.33 34,226.54
Il. Gasto Etiquetado
,316,048.10 ,882,047. ,965,912. ,965,912. ,916,134.66)
(I1=A+B+C+D+E+F+G+H) 69,565,999.50 3,316,04 72,882,047.60 12,965,912.94 12,965,912.94 59,916,134.66
RECTORIA 1,663,287.90 7,126.59 1,670,414.49 244,511.47 244,511.47| 1,425,903.02
ADMINISTRACION Y FINANAZAS 3,418,233.74 272,658.56 3,690,892.30 689,795.74 689,795.74 3,001,096.56
CONTABILIDAD 1,663,952.90 71,622.90 1,625,475.80 337,110.74 337,110.74 1,288,365.06
WRECURSOS HUMANOS 8,861,442.80 993,909.79 9,855,352.59 2,308,085.26 2,308,085.26 7,547,267.33
SERVICIOS GENERALES 1,969,177.88 35,832.61 2,005,010.49 198,791.03 198,791.03 1,806,219.46
JURIDICO 1,231,986.28 5,880.73 1,237,867.01 234,362.47 234,362.47| 1,003,504.54
PLANEACION Y EVALUACION 1,728,990.66 9,364.89 1,738,355.55 323,822.76 323,822.76 1,414,532.79
SERVICIOS ESCOLARES 2,386,403.40 28,405.64 2,414,809.04 330,148.55 330,148.55 2,084,660.49
SERVICIOS MEDICOS 775,854.50 54,650.58 830,505.08 108,296.01 108,296.01 722,209.07
ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS 1,283,148.40 0.00 1,283,148.40 118,910.51 118,910.51 1,164,237.89
VINCULACION 2,398,395.52 112,793.49 2,511,189.01 467,486.19 467,486.19 2,043,702.82
|PRENSA Y DIFUSION 1,639,878.76 44,752.16 1,684,630.92 196,568.72 196,568.72 1,388,062.20
INVESTIGACION Y DESARROLLO 958,105.36 30,014.08 988,119.44 228,395.89 228,395.89 759,723.55
ADQUISICIONES, PATRIMONIO Y TRANSPORTE 1,200,070.40 14,453.69| 1,214,524.09 187,683.82 187,683.82 1,026,840.27
SITE 1,206,651.42 2,072.72 1,208,724.14 171,643.73 171,643.73 1,037,080.41
PROCESOS INDUSTRIALES AREA {
MANUFACTURA 6,325,399.00 343,171.81 6,668,570.81 956,709.90 956,709.90 5,711,860.91
MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL 5,155,321.43 447,391.41 5,602,712.84 1,302,378.53 1,302,378.53 4,300,334.31
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL AREA PETROLEO 629,202.20 15,617.74 644,819.94 26,955.16 26,955.16 617,864.78
MECATRONICA AREA SISTEMAS DE -
MANUFACTURA FLEXIBLE 8,720,084.05 337,294.23 9,057,378.28 1,433,672.04 1,433,672.04 7,623,706.24
MECATRONICA AREA SISTEMAS ELECTRICAS 3,858.793.581 35,044.43| 3,893,838.01 728,713.51 728,713.51 3,165,124.50
DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA
MERCADOTECNIA 6,877,549.08 52,232.90 6,929,781.98 1,1561,272.41 1,161,272.41 5,778,509.57
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA
DESARROLLO DE SOFTWARE 4,223,501.84 20,778.77 4,244,280.61 528,184.15 528,184.15 3,716,096.46
MULTIPLATAFORMA




INGENIERIAS 1,600,568.40 381,078.38
0.00 0.00
Iil. Total de Egresos (Ill =1 + 11) 88,246,452.50 7.546,093.47

1,981,646.78
0.00

95,792,545.97

692,414.35 692,414.35 1,289,232.43
0.00 0.00 0.00
17,682,386.74 17,682,386.74 78,110,159.23

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz
Rectora

L.C. Eberardo Vazquez Ortiz
Director de Administracion y Finanzas



h) Estado analitico del presupuesto de
egresos detallado del 01 de enero al
31 de marzo de 2019, clasificacion

funcional.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Det 01 de enero al 31 de marzo de 2019 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (¢} Aprobado (d) D] L L Modificado Devengado Pagado Susslercicio (o)
{Reducciones)

|. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 18,680,453.00 4,230,045.00 22,910,498.00 4,716,474.00 4,716,474.00 18,194,025.00
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1) Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a8) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 18,680,453.00 4,230,045.37 22,910,498.37 4,716,473.80 4,716,473.80 18,194,024.57
b1) Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b5) Educacion 18,680,453.00 4,230,045.37 22,910,498.37 4,716,473.80 4,716,473.80 18,194,024.57
b6) Proteccién Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Desarrollo Economico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢3) Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c7) Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacidn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g; )l:r;:z::ciones de la Deuda Publica / Costo Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e ot ey poders e
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D} 69,565,999.50 3,316,048.10 72,882,047.60 12,965,912.94 12,965,912.94 59,916,134.66
A. Gobierno (A=at+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1) Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aB) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|B. Desarrollo Social {(B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 69,565,999.50 3,316,048.10 72,882,047.60 12,965,912.94 12,965,912.94 59,916,134.66
b1) Proteccién Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b5) Educacién 69,565,999.50 3,316,048.10 72,882,047.60 12,965,912.94 12,965,912.94 59,916,134.66
b6) Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00




C. Desarrollo Econémico (C=ct+c2+c3+cd+c5+c6+c7+c8+c9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢1) Asuntos Econdémicos, Comerciales y Laborales en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
General
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c3) Combustibles y Energia 0.00 0_00r 0.00 0.00 0.00 0.00
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00I
c6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c7) Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00' 0.00 0.00
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0.00 0.00 0 OOI 0.00 0.00 0.00
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de la Deuda
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno g0 0.00r .90 .00 0.9 Q.00
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

IIII. Total de Egresos (Il = | + 1) 88,246,452.50 7,546,093.47 95,792,545.97 17,682,386.74 17,682,386.74 78,110,1 59.23|

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Ebera quez Ortiz
Rectora Director de Administracién y Finanzas



i) Estado analitico del presupuesto de
egresos detallado del 01 de enero al
31 de marzo de 2019, por
clasificacién de servicios personales
por categoria.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacién de Servicios Personales por Categoria

Del 01 de enero al 31 de marzo de 2019 (b)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Ampliaciones/ Subejercicio (e)
Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
|I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00]
A. Personal Administrative y de Servicio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|B. Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c1) Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Seguridad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementacién de J
nuevas leyes federales o reformas a las mismas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(E=el1+e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Il. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) 48,765,607.50 2,001,752.69 50,767,360.19] 11,113,292.67 11,113,292.67 39,654,067.52
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico 48,765,607.50 2,001,752.69 50,767,360.19 11,113,292.67, 11,113,292.67 39,654,067.52
|B. Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00i
c1) Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.00 0.00 0.00J 0.00 0.00 0.00
D. Seguridad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementacion de
nuevas leyes federales o reformas a las mismas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(E = el +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00I 0.00 0.00 0.00 0.00
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
!Ii It:lt)al del Gasto en Servicios Personales (lll 0.00 O'OOI 0.00 0.00 0.00 0.00
Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L..C. Eberar ez Ortiz

Rectora

Director de Administracion y Finanzas



j) El poder Ejecutivo a través de la
secretaria de finanzas, reportara en
los términos del articulo 6 de la Ley
de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los
Municipios, el avance de Ilas
acciones, hasta en tanto se recupere
el presupuesto sostenible de
recursos disponibles, y en caso de
que no le aplique debera
manifestarlo.



El Poder Ejecutivo a través de la Secretaria de Finanzas, aportara en los términos del articulo 6 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el avance de las acciones,
hasta en tanto se recupere el presupuesto sostenible de los recursos disponibles.
Avance de Gestion Financiera
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019

—

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar zQuez Ortiz

Rectora Director de Administraciéon y Finanzas



k) Informar la fuente de ingresos con la
que se haya pagado el nuevo gasto
(aumento o creacion de gasto del
presupuesto de egresos),
distinguiendo el gasto etiquetado y
no etiquetado.



Informar la fuente de los ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto (aumento o creacién)
de gasto del Presupuesto de Egresos), distinguiendo el gasto etiquetado y no etiquetado.
Avance de Gestion Financiera
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Eberar azquez Ortiz

Rectora Director de Administracion y Finanzas



) La informacion relativa al

cumplimiento de los convenios
celebrados con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en
términos del Capitulo IV de la Ley de
Disciplina Financiera de |las
Entidades Federativas vy los
Municipios.



La informacion relativa al cumplimiento de los convenios celebrados, en términos del capitulo IV de
La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativa y los Municipios.
Avance de Gestion Financiera
Del 01 de Enero al 31 de Marzo de 2019

Dra. Maria Gloria Hinojosa Ruiz L.C. Ebera uez Ortiz

Rectora Director de Administracion y Finanzas



