CLAVE: 05U To0U30

Nava. Coah., a 26 de Febrero del 2015
Of. ADV/OSSME

DIP. ELISEO FRANCISCO MENDOZA BERRUETO
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO
DEL H. CONGRESO DEL ESTADO

PRESENTE.-

En cumplimiento de las Leyes Organicas de la Administracion Publica en su
Articulo 26 Fracc. XXV y de la Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Coahuila,
en sus articulos 8, 10 y demas relativos de la Ley, asi como del Articulo 43 Fracc. X de
la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila y demas ordenamientos y
normas aplicables, me permito anexar la Cuenta Publica correspondiente al ejercicio
2014. de la Entidad Paraestatal denominada Universidad Tecnolégica del Norte de

Coahuila.
Lo anterior, para que la mencionada Cuenta Publica sea revisada y en su caso

aprobada por esa H. Legisiatura en los términos de la normatividad vigente.
Sin otro asunto, hago propicia esta oportunidad para enviarle un cordial saludo y
reiterarle mi mas alta consideracion

“SER, SABER, SABER HACER... PARA DAR”
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DEL NORTE DE COaMLL

RECTORI
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2014 2013
ACTIVO

Active Clreulante
Efactivo y Equivalentes 13,108,166 12,878,371
Efectivo 0 0|
Bancos/Tasorerfa 13,104,666 12,872,871
Bancos/Dependenclas y Otros 0 0
Inversiones Temperales (hasts 3 meses) o) 0
Fondos con Afeclaciones Especificas) 4] 0
Depésitos de Fendos da Tercaros en Garantla yfo Administracion 3,500 3,5001
Qtros Efactivos y Equivalentas ] 0|
Darechos a Recibir Efectivo ¢ Equivalentes 1,268 1,306
Inversiones Finencieras a Corio Plazo 0 0|
Cuentas por Cobrar a Corte Plazo 0| 0
Deudores Diversos por cobrar a Corlo Plazo 1,256 1,305
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo O ¥
Deudores por Anticlpos de la Tescrerla a Corto Plazo 0 0
Préslamos Otorgados a Corto Plazo 0 a]
Otros Darechos a Recibir Efectivo 0 Equivalertes a Corlo Plaze 0 0
Derechos a Reclbir Blenee ¢ Serviclos 6,271 5,412
Anticipo a Pravesdoras por Adquisiclén de bienas y Prastacion de Serviclos a 271 5412
Corto Plazo g \
Anticipo a Contratista por Obras Publicas a Corto Plazo 0 0
Inventarlos 0 L]
Inventario de Mercanclas para Venta 0 s}
Bienas an Transila 0 0
Almacenes 0 [+
Almacén Suministros de Consuma 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterlero de Activos Clrculantes 0 0|
Estimaciones para ouentas incobrables por derecho a reclbir afactivo o 0 0
eguivalentes
Estimaciones por datarioro de inventarlos Q0 0
Otros Activos. Clrculantes 123,336 123,338
Valores en Garantia 123,336 123 338
Biones en Garantia {Excluye Depésitos de Fonda) 0 0|
Bienas derivados de embargo, decomisos, aseguramlentos vy daciones en pago o] 0

Total de Actlvos Circulantes 13,239,028 13,006,424

Active No Circulante
Inversiones Financleras a Largo Plazo 0 0|
Titulos y Valores a Largo Plazo 0 0|
Fideicomlsos, Mandatos y Gontratos Analkagos [\ 0
Parlicipaciones y Aportacionas de Capltal 0 [
Derachos a Reclbir Efectlvo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Deudores a Recibir a Large Plaze [ 0
Ingresos por Racuperar a Largo Plazo 0 0
Préstamos Olorgados & L.argo Flazo 0 0|
Otros Derachos a Recibir Efactivo ¢ Equivalente a Largo Plazo o 0|
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcclones en Proceso 77,129,347 76,514,315
Terrencs 5,201,825 5,201,625
Viviendas 0 0
Edificlos no habliacionales 68,089,722 68,002,854
Infraestructura 1,226,646 1,225,645
Construcciones en praceso an Blenes de Dominio Pibiico 0 0
Conslrucciones an Procesc en Bienes Propios 0 0
Citros Bisnes Inmusbles 2,612,355 2,084,091
Blanes Muehbles 34,575,380 30,381,185
Mobliarle y equipa de Administracion 18,770,879 15,757,591
Mobiliario y Equipe Educecicnal y Recreativo 590,692 270,832
Equipo e instrumental Madico y de Laboratorio J\) 0|
Vehfculos y Equipo de Trasporte 1,204,084 1,204,084
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Magutnaria, Otros Equipos y Herramisntas 14,009,726 13,148,879
Activos Bloléglcos 0 0
Activos Intanglbles 1] 0
Softwars i) 0
Patentes, Marcas y Darechos 0 0
Concesiones y Franguiclas 0 0
Licancias 0 0
Otros. Activos Intangibles 0 0




Depreciaclon, Deterioro y Amortizaclén Acumulada de Blenes e Intangiblos

Depraclaclén Acumulada de Blenes Inmuebles
Depreclacion Acumulada de Infragstruciura

Depreclaclén Acumulada de blanes Musbles

Deterloro Acumulade de Actives Biolbgicos

Amortizacion Acumulada de Actlvos Intangibles

Actlvos Difarldes

Estudios, Formulacién y Evaluacidn de Proyeclos
Derechos Sobre Blenas en Régimen de Arrendamiento Financlere
Gastos Pagadoes por Adelanlado a Large Plazo

Anticipos a Large Plazo

Beneficies al Retiro de Empleados Pagados por Adelantade
Otros Activos Diferidos

Estimacidn por Pérdida o Detarloro de Actives no Circulantes

Estimacién por Pérdida de Cuentas Incobrables de documente por Cobrar 2
Lergo Plazo
Estimaciones por Pérdida de Cuentas Incobrables de Deudorss Diversos por
Caobrar a Largo Plaze
Estimaclones por Perdida de Cuentas Incobrables de Ingresos por Gobrar &
Largo Plazo
Estimaclones per Pérdida de cusnlas incobrables de Préstemos Qlorgados a
Largo Plazo
Estirtaclones por Pérdidz de ctras Cuentas Incobrables a Largo Plazo
Otros Actives no Circulantes
Bienas en Concesitn
Bienas en Arrandemisnie Financlero
Blenes en Arrendamiento Financlero
Depreclacién Acumutada de Blenes en Arrandamianlo Financisro
Blenes en Comodato
Blenes en Comodato
Depraciacldn Acumulada de Bisnes en Gomodato
Total de Activos No Circulantes
Total del Activo

PASIVO
Pasive Circulante

Cuentas por Pagar a Gorto Plazo
Serviolos Personalss por Pagar a Gorto Plazc
Proveadore por Pagar a Gorlo Plazo
Contratistas por Cbras Publicas por Pagar & Corto Plazo
Participacionas y Aporlacionss por Pagar a Corto Plazo
Transferenclas Olorgadas por Pagar a Gorto Plazo

Interes, comisionas y Olros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a Corio Plazo

Retencionas y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Devoluctones de la Ley da Ingresos por Pagar a Corte Plazo
Oiras Cuentas por Pagar a Corlo Plazo

Documentos por Pagar a Gorto Plazo

Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo

Documentos con Contraristag por Obras Pubticas por Pagar a Corto Plaze
Otros Documentos par Pagar a Corlo Plazo
Porclén a Corto Plazo de la Douda Piblica a Largo Plazo

Porcitn a Gorto Plazo de la Dueda Publica Internz

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Externa

Porclén & Corto Plaze de Arrendamiento Finaclero

Titulos y Valores a Corto Plazo

Titulos v Valores de fa Dueda Pdblica Interna a Corto Plaze
Tiulos y Valores de la Deuda Pabllce Externa a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Ingresos cobrados por Adelantado a Corlo Plazo

Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plaze

Otros Pasives Diferidos a Corte Plazo

Fondos y Bienes de Terceroe sn Garantia y/o Adminlstracién a Corto Plazo

Fondos en Garantia a Corto Plazo

Fondos an Administracién a Corio Flazo

Fondos Contingentes & Corto Plazo

Faondos de Fldelcomisos, Mandatos y Conlratos Analogos a Corlo Plazo
Oftros Fondos y Terceros en Garantia ylo Administracian a Corto Plazo
Valores y Blanes en Garantla a Corlo Flezo

Provislones a Corto Plazo

Provislén para Demandas y Julclos & Corto Plazo

Provisitn para Gontingencias a Corto Plazo

Otras Provisionas a Corto Plazo

Ctros Paslivos a Corto Plazo

ingresos por Clasificar

Recaudaclén por Participar
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Clros Paslvos Girculanias
Total de Paslves Circulantes

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Proveadores poa Pegar a Largo Plazo
Contratistas por Obra Publlza per Pagar a Largo Piazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Documentos Comerclales por Pagre & Largo Plazo

Docusmentos con Contratistas por Obra Publica por Pagar a Large Plazo

Ofros Documentos por Pagar & Large Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores da la Dauda Publica Interna a Largo Plazo
Titulos y Valores de la Dauda Publica Externa a Large Plazo
Préstamos de la Deuds Publica Intarna por pagar a Largo Plazo
Prastamos de la Deuda Publica Exierna por pagar a Largo Plazc
Arrendamisnta Financlro por Pagar a Largo Plazo
Paslvos Diferldos a Largo Plazo
Créditos Diferidos a Largo Plazo
Intereses Cobrados por Adelnatado a Largo Plazo
Otros Paslvos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantla yio en Administraclon a Largo
Plazo
Fondos en Gamnila a Largo Plazo
Fondos en Administracién & Large Plazo
Fondos Conlingens a Largo Plazo
Fondos de Fideicomiscs, Mandatos y Contratos Andloges a Largo Plazo
Otros Fondos de Tarceros en Garantia yio Adminlirasion a i-argo Plazo
valores y Bienes en Garntia a Largo Pleze
Provislones & Largo Plazo
Provision para Demandas y Juicios a Largo Plazo
Provision para Pensiones a Large Plazo
Provisién para Contingenclas a Largo Plazo
Otras Provisiones & Largo Plazo
Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo

HACIENDA PUSBLICA/PATRIMONIO

Haclenda Piblica/Patrimonle Gontrlbuldo
Aportaclones
Donagiones de Capltal
Actualizacién de ja Baclenda Publica/Patrimonio
Haclenda Publica/Patrimonio Generado
Resuliados del Fjercicio (Ahcrrol Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anlerlores
Revallios
Revallios de Bienes Inmuebles
Revalios de Bienes Muebles
Revaltios de Bisnes IntangTbles
Otros Revallios
Reservas
Ressrvas de Patrimonic
Reservas de Tarritorlales
Resarvas por Contingenclas
Rectificacionss de Resuliados da Elercicios Anteriores
Cambios en Polltica Contable
Cambios par Error Contablas

Exceso o insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetarla
Resultado por Tenancia de Activos no Monelarios

Total Haclenda Pablica/Patrimonia
Total del Paslvo y Haclenda Pablica/Patrimonie

0
1,582,730
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mPonwbmda‘j del emisor”
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DRA. MARIA GLORIA HINGJOSA
REGTORA

"Bajo protesta de decir verdad declaramos qus los Estados Finaciercs y sus notas, son razonablemente

ORTIZ

ADMINISTRACION ¥ FINANZAS



2014 2013

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién: 11,711,020 8,411,461
Impuestos 1] [
Impuesto Sobre la Produccién el Consumo y las Transacciones 0 jal
Impuestos Ecolégicos 0 o)
Accesorios de Impuaslos 0 0
Otros Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 0 0
Gontribyclones de Mejoras 0 0|
Derechos 11,601,473 6,404,827
Productos de Tipo Cortiente 31,082 6,624
Aprovechamientos de Tipo Corrlente 78,465 0
Ingreses por Venta de Bienes y Serviclos 0 0,
Ingresos no Comprendidos en las Fracclones de la .oy de Ingresos Causados en o 0

Ejerciclos Fiscales Anteriores Pandientes de Liquidacién o Pago
:;:L(:gacfones, Aportaciones, Transfarenclas, Aslgnaciones, Subsidlos y Otras 61,836,180 80,451,314
Participacionas 61,636,180 B0,4514,314
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Transferencia, Asignaclones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Subsidios y Subvenclones a 0
Otros Ingresos y Beneficios 1] L]
Ingresos Financleros 0 0
Otros lngresos Financieros 0 0
Incremento por Varlacién de Inventarios o) 0|
Diaminercion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterlors u Obsolescancla 0 0
Disminuclén del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0
TOTAL DE INGRESOS 73,347,200 66,862,765
GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 58,866,418 56,123,438
Servicios Personales 37,560,965 34,665,901
Remuneraclones al Personal de carictsr permanante 26,719,669 24,476,637
Remuneraciones al Parsonal de caracler tansitorio 0 0
Remuneracionss Adicionales y Especiales 5,639,354 4,929,125
Saguridad Social 4,533,411 4,018,752
Otras Prestacionss Sociales y Econdmicas 1,068,611 1,091,400
Pago de Eslimulos a Servidores Plblicos o] 140,085,
Materlates y Suministros 2,733,823 2,515,821
Materiales de Adminisiracién, Emisién de Documentos y Arllculos Oficialas 573,270 322,162
Alimentos y Utensillos 183,368 212,001
Materiales y Articulos de Contruccion y de Reparacién 58,640 28,566
Productos Quimicos, Farmecéulicos y de Laboratorio 8,552 57,205
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,380,812 1,613,472
Vestuarios, Blancos, Prendas de Proteccion y Arlicuios Daportivos 305,115 97,349
Materiales y Buministros para Segurldad o 0
Herramlenlas, Refacciones y Accesorics Menores 213,067 186,065
Servicios Generales 18,171,630 18,951,718
Servicios Basicos 2,516,363 1,935,435
Serviclos de Arrendamisnto 1,208,082 913,538
Serviclos Profesionelos, Clentificos y Téonicos y Otros Servicios 2,299,001 2,587,517
Servicios Financleros, Bancarios y Camerclalas 140,840 163,423
Servicios de Instalackén, Reparacion, Mantenimiente y Gonservacion 8,732,556 8,619,180
Sarviclos de Comunlcacion Soclal y Publicidad 986,011 633,819
Serviclos de Traslado y Vigticos 898,169 610,614
Bearvicios Oficiales 239,712 110,614
Otros Serviclos Generales 1,160,896 3,307,495
Transferencla, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 8,927,846 0
Transferenclas Internas y Aslgnaciones al Sector Piblico 0 0
Asgnacicnss al Sector Puiblico 0 0l
Transferencias hternas al Sscto Péblico 0 0|
Transforencias al Resto del Sector Piblico 8,927,846 0




Trasferancias a Entidades Parasstatales
Trasferencias a Entldades Federativas y Municiplos
Subsidlos y Subvencionss
Subsldlos
Ayudas Soclales
Ayudas Soclales a Perscnas
Becas
Ayudas Soclalas a Instifucicnes
Pasnsiones y Jubllaciones
Jubilaclones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Conlratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Transferencias al Exterior
Donativos .
Donativos a Instituciones sin Fines de Lucro
Denatlvas a Fideicomiso, Mandalos y contos Andlogos Eslalales
Participaciones y Aportaciones
Participaclones
Parlicipaclones de la Federacicn a Entidades Foderalivas ¥ Municipios
Particpaclones de las Entidzdes Federativas a los Municipios
Aportaciones
Aportaciones de la Federaclon a Enlidades Federativas ¥ Muricipios
Aportaciones de las Entidades Federativas a los Municipios
Convenios
convenios de Reasignaclén
Gonvenios de Descentralizacion y Olros
Intereses, Comlsjones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Ptblica
Comisicnes de la Deuda Poblica
Gastos da la Deuda Plblica
Coslto por Coberfuras
Apoyos Flnanciaros
Otros Gastos y Pdrdidas Extracrdinarias

Estimaciones, Depraclacicnes, Deteriores, Obsolescencia y Amortizacionas

Depreciacin de Blenes Inmuebles
Depreciacitn de Bienes Muebles
Deteriore da los Activos Biclogicos
Amortizacion de Aclivos Intanglbles
Provisionas

Provisiones de Pasivos a Carto Plazo
Provisiones de Pasivos a Largo Plazo
Disminueitn de Inventarios

Aurnento por Insuficlencia de Estimaclonss per Pérdida o Dateriare y Obsclescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Ofras Pardidas

Otros Gastos

Gaslos de Eercivios Anleriores

Qlros Gastos Varlos

Resultado Integral de Flnanciamiento (RIF)
Inversidn Plblica

Invarsidn Pablica no Capitalizabla

Bienes Musbles

Conlrucciones en Procesa de Dominic Publico
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) Neoto dal EJercicio

8,927 845
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Activo

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derachos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarlos

Almacenas

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Girculantes
Ofros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienas Inmuebles, Infrasstructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deteriore de Activos no Girculantes
Otros Activos ne Circulantes

Pasivp

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Dogumentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Carto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Tetcaros en Garantia yfo Administracién a Corto
Plazo

Pravisiones a Corlo Plazo

Otros Pasivos a Corlo Plazo

Pasive No Girculante

Cuentas por Pager a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Plblica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo en Administracion a
Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Haclenda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda PUblica/Patrimonio

Hacienda Piblica/Patrimonio Generado

Resultados de! Ejercicio (Ahorrof Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

RevalGos

Reservas

Recificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pablica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetarla

Resultado por Tenancia de Activos no Menetarios
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0

0
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NOTA GA-17.

|_'Bajo protesta de declr verdad declaramos gue los Estados Finacieros y sus notas, son razonablemente cor etos y soirtesponsabilidad del _emisor' |

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA RUIZ
RECTORA

L.C. EBERARRO

ADMINISTRAGH)




Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion
Origen

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos de Tipo Corrients
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados
en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas
Transferencia internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencia al resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion
Otros Ingresos y Beneficios

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Aplicaciéon

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Trasferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias interas y Aslghaciones al Sector Publico
Transferencias al resto del Sector Publice
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferenclas a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Sccial
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportacionas
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacidn
Gastos de |a Deuda Publica
Oftros gasios

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
FLUJOS NETOS DE EFGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Flujos de Efectivo de las Actividades de [nversion

11,601,473
31,082
78,465

0

0

61,636,180
61,636,180

ceoeoooOCc oo g

73,347,200

37,980,965
2,733,823
18,171,830
8,927,846
0
8,927,846

OOQOOOQOOOOOOO

67,794,264
5,552,036

6,404,827
6,624

0

0

0

60,451,314
60,451,314

coo0 oo e 0o

66,862,785

34,655,901
2,515,821
18,851,716

OOGODOQODOOOOOOOC’

56,123,428
10,739,327

|
|
i
1



Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Inmuebles
Bienes Infraestructura y Construcciones eh Procesc
Bienes Musbles
Otros Origenes de Inversién

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
"Bienes Inmuebles
Bienes Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FNANCIAMIENTO

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalenies al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

13,407,427
0
0
0
0
13,407,427

18,217,464
615,032
815,032
0
4,194,195
13,408,237

-4,810,037

86,061,435
86,061,435
86,061,435
0
0

86,572,540
86,572,540
86,572,540
0
0

-511,104
231,794

12,876,371
13,108,166

12,978,070
0
0
0
0
12,978,070

15,446,655
1,171,427
1,171,427
0
1,644,311
12,630,917

-2,468,585

(===~

721,612
721,612
721,612
0
0

721,612
7,549,130

5,327,241
12,876,371

NOTA GA-17,

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que ios Estados Finacieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor”

RECTORA

L.C. EBERARD
ADMISTRACION ¥ FINANZAS

7 ORTiZ
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS DE DESGLOSE

ESF-01. Efectivo y Equivalentes

El rubro de Efectivo y Equivalentes asciende a la cantidad de $13,108,165.52 al 31
de Diciembre de 2014, se integra Bancos en un 99.9% para cubrir todos los compromisos
de pago a proveedores, prestadores de servicios, impuestos retenidos, prestaciones de
seguridad social. El rubro se integra por las siguientes cuentas contables:

Bancos $ 13,104,665,.52
Depositos en Garantia 3.500.00
Total $ 13,108,165.52

ESF-02. Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

Este rubro se compone las partidas de Gastos a Comprobar a empleados, el cual
termind con un saldo pendiente de comprobar por un empleado el cual fue cubierto en el
mes de enero de 2015, asi como también por el Subsidio al Empleo generado en las
néminas del mes de diciembre el cual se acredité en el pago de impuestos del mismo mes
que se liquid6 en enero de 2015, Este rubro queda integrado de la siguiente manera:

Gastos a Comprobar Empleados $ 635.80
Subsidio al Empleo 819.71
Total $1,255.51

ESF-03. Derechos a recibir Bienes o Servicios

El saldo de este rubro corresponde a Anticipo a Proveedores por Adquisicién de
Bienes y Servicios a Corto Plazo por un monto de $ 6,271.32, de los cuales esta
pendiente la facturacion.
ESF-04. Bienes Disponibles para su Transformacion

La universidad no tuvo en el ejercicio 2014 bienes disponibles para su
transformacion.
ESF-05. Bienes Disponibles para su Consumo (Almacén)

{ a universidad no tuvo en el ejercicio 2014 bienes disponibles para su consumo.



ESF-06. Inversiones Financleras (fideicomisos)

La Universidad no tuvo fideicomisos durante el ejercicio 2014.

ESF.07. Inversiones Financieras ( participaciones y aportaciones)

Respecto a este rubro de inversionss financieras, se realizdé una inversién de
$6,000,000.00 el 13 de enero de 2014 con vencimiento el 10 de febrero del mismo, dicha
inversion generd intereses por un monto de § 15,726.66. '

ESF-08. Bienes Muebles e Inmuebles

Este rubro esta representado por los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes
Mugebles, por un monto de $ 111,704,727.33 al cierre del ejercicio 2014, necesario para el
desarrollo de las actividades de la Universidad, el cual se integra de la siguiente manera:
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes Muebles: :

Terrenos 5,201,625.00
Edificios no residenciales 68,089,721.87
Infraestructura 1,225,644.70
Otros Bienes Inmuebles 2,612,355.31
Mobiliario y Equipo de Administracion 18,770,879.12
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 567,319.13
Equipo de Transporte 1,204,083.50
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas : 14,009,725.45
Colecciones, Obras de Arte y Objetivos Valiosos : 23,373.25
Total $ 111,704,727.33

ESF-09. Bienes Intangibles y Diferidos

Al cierre del ejercicio 2014 , no se cuenta con bienes intangibles y diferidos.

ESF-10. Estimaciones y Deterioros

Durante el ejercicio 2014, se inici6 el proceso de valuacion y actualizacion de los
activos con los que cuenta la Universidad; proceso que ain sigue, para llevar a cabo la
valoracion de aquellos que son funcionales y registrar solo los que son de utilidad, dar de
baja los inservibles y hacer los calculos de depreciaciones correspondientes en el
ejercicio 2015, de esta manera se pretende contar con inventario de activos acorde a las
normas de CONAC.




ESF-11. Otros Activos

El saldo de este rubro correspbnde a Otros Activos Circulantes por concepto de
Valores en Garantia con algunos proveedores de servicios, integrado de la siguiente
manera:

-~

Comisién Federal de Electricidad $ 89,335.80
Celular de Telefonia : 5,000.00
Homero Martinez Montalvo 9,0000.00
Office Plus de Coahuila, S.A. de C.V. 20,000.00

Total . $ 123,335.80

ESF-12. Cuentas y Documentos por Pagar

Este rubro estd compuesto por Retenciones a empleados por concepto de
retenciones de ISR por Retenciones por Salarios y Otras Retenciones, Aportaciones
Patronales correspondiente a Seguridad Social IMSS y Otras Cuentas por pagar
acumuladas por concepto de Fondo de Becas para alumnos, Acreedores Diversos
Municipio de Zaragoza Coahuila y Deposito de Concesién de Cafeteria de la Universidad
y se distribuyen de la siguiente manera:

Retenciones a Empleados $,240,662.02
Aportaciones Patronales 12,223.85
Otras Retenciones -6,655.14
Acreedores Diversos Varios ' 80.00
Becas 313,019.11
Acreedores Municipio de Zaragoza Coahuila 7,800.00
Depésito Concesion Cafeteria 15,600.00
Total $ 1,582,729.84

ESF-13. Fondos de Bienes de Terceros

Durante el ejercicio 2014 no se tuvieron fondos de bienes a terceros.

ESF-14. Pasivos Diferidos y Otros

Durante el ejercicio 2014 no se tuvieron pasivos diferidos y otros.



EVHO-01. Pafrimonio Contribuido.

Este rubro se compone de las Actualizaciones de Patrimonio que al 31 de
diciembre de 2014, asciende a $ 104,079,761.70.

EVHO0-02. Patrimonio Generado.

El patrimonio generado asciende a $ 19,281,263.94, el cual representa la
acumulacion de resultados de ejercicios anteriores, asi como por el resultado del ejercicio
2014, . Se integra de la siguiente manera:

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ 5,552-,935.60
Resultado de Ejercicios Anteriores 13,728,328.34
Total 19,281,263.94

EA-01. Ingresos de Gestion y Participaciones.

Los ingresos de Gestion se integran por Ingresos Propios (Derechos) y las
Participaciones por subsidios recibidos por parte del Gobierno Federal y el Gobierno del
Estado de Coahuila. Durante el ejercicio 2014 se obtuvieron por estos rubros un monto de
$ 73,235,679.10, distribuidos de la siguiente manera:

Ingresos Propios (Derechos) $ 11,601,473.10

Subsidio Federal 26,426,334.00

Subsidio Federal Unidad Region Carbonifera 6,727,877.00
Subsidio Estatal 24,000,000.00
Subsidio Estatat Unidad Regién Carbonfifera 4,479,985.00

Total $73,235,679.10




EA-02. Otros Ingresos.

La universidad obtuvo otros ingresos en el ejercicio 2014, por $ 111,520.75,
integrando este rubro por Otros productos de tipo corriente (Intereses Bancarios), Otros
Aprovechamientos compuesto por otros ingresos, multas por incumplimiento de contratos.
El rubro otros ingresos se integra de la siguiente manera:

Productos de tipo corriente (intereses bancarios) $ 31,082.13

Otros Aprovechamientos:

Otros Ingresos por multas 76,240.62
Otros Ingresos recuperacion de gasto 4,198.00
Total $111,520.75

EA-03. Gastos y Otras Pérdidas.

El rubro de Gastos y Otras Pérdidas durante el ejercicio 2014 asciende a $
67,794,264.25, el cual se compone en 87% por Gastos de Funcionamiento (Servicios
Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales) y un 13% por Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, esto por concepto de transferencias a la entidad
paraestatal Universidad Tecnologica de la Region Carbonifera antes Unidad de nuestra
Universidad, por motivos de su creacién como tal e independizacion, y considerando los
remanentes de su funcionamiento ya gue contaba con su asignacion presupuestal. La
integracién del rubro de Gastos y Otras Pérdidas se integra de la siguiente manera:

Servicios Personales $ 37,960,965.06
Materiales y Suministros - 2,733,823.40

1 Servicios Generales 18,171,629.98
Transferencias a Entidades Paraestatales 8,927,845.81
Total $ 67,794,264.25




EFE-01. Efectivo y equivalentes.

El rubro de Efectivo y Equiva[éntes asciende a la cantidad de $13,108,165.52 al 31
de Diciembre de 2014, se integra Bancos en un 99.9% para cubrir todos los compromisos
de pago a proveedores, prestadores de servicios, impuestos retenidos, prestaciones de

seguridad social. El rubro se integra por las siguientes cuentas contables:

Bancos

$ 13,104,665,.52

Depésitos en Garantia

3,500.00

Total

$ 13,108,165.52

EFE-02. Adquisiciones de Bienes.

" El rubro de Adquisiciones de Bienes en el ejercicio 2014 asciende a $
4,800,227.49, por las adquisiciones de bienes inmuebles, infraestructura y bienes
muebles, necesarios para la operacion de la universidad, distribuido de [a siguiente

manera.

Edificios no residenciales $ 86,768.00
Otros Bienes Inmuebles 528,264.00
Muebles de Oficina y Estanteria 282,564.08
Equipo de Codmputo y de Tecnologias de la Informacion 2,411,193.53
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 319,630.19
Equipos y Aparatos Audiovisuales 213,584.32
Camaras Fotogréaficas y de Video 85,276.56
Magquinaria y Equipo Industrial 849,015.60
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 4,665.99
Herramientas y Maquinas-Herramienta 7,165.32
Bienes Artisticos, Culturales y Cientificos 21,199.90

Total $ 4,809,227.49




EFE-03 Conciliacion FENAO (Flujo de Efectivo Netos de las Actividades y de
Operacion) y Ahorro/Desahorro.

AhorroIDesahorro as de rubros Extraordinarios

Movimientos de partidas o rubros que no afectan al

efectivo :
Depreciacion 0 0 :

t
Amortizacion 0 0 I
Incrementos en las provisiones 0

EFE-04. Congciliacion entre los ingresos presupuestales y contables.

3

REER e A
Ingresos Presupuestarios

Mas: Ingresos Contables no presupuestarios

Otros 111,5620.75

Menos: Ingresos presupuestales no contables

Financiamientos 0
Ingresos Contables 73,347,199.85

EFE-05. Conciliacion entre los egresos presupuestales y gastos contables.

Egresos Presupuestarios 72.603,491.74

Menos: Egresos presupuestales no contables

Bienes Mugbles e Inmuebles 4,809,227 49

Mas: Gastos contables no prestpuestales

Depreciacion 0

Gastos Contable 67,794,264.25




NOTAS DE MEMORIA

CO-01. Cuentas de Orden Contables Valores.

Durante el ejercicio 2014 la Universidad no tuvo valores en custodia.

CO-02. Cuentas de Orden Contables Emision de Obligaciones..

Durante el gjercicio 2014 la Universidad no emitié obligaciones.

CO-03. Cuentas de Orden Contables Avales y Garantias.

Durante el ejercicio 2014 la Universidad no se generaron avales ni garantias.

CO-04. Cuentas de Orden Contables Juicios.

Durante el ejercicio 2014 la Universidad no enfrent6 juicios.

CO-05. Cuentas de Orden Contables Contratos Firmados de Construcciones.

Durante el gjercicio 2014 la Universidad no celebré contratos de construcciones.

CO0-06. Cuentas de Orden Presupuestarias Ingresos.

Las cuentas de orden presupuestales de ingresos reportan los siguientes saldos al
31 de Diciembre de 2014:

-‘.—', ?N_»Er -{3..» tﬂaz 7;'-:_#—‘ ) -zmmzf é,:’»- & ._-T,,;ﬂa?': R R LT P 1 2 de Z
L i i Diciombre de:204;

812 Ley de Ingresos por Ejecutar $ 73,347,359.85

814 Ley de Ingresos Devengada 61,667,261.73

815 Ley de Ingresos Recaudada 11,680,098:.12




C0-07. Cuentas de Orden Presupuestarias Egresos.

Presupuesto de Egresos Aprobado $ 75,165,388.67
822 Presupuesto de Egresos por Ejercer 39,440,367.69
823 Presupuesto Modificado 36,887,769.30
824 Presupuesto de Egresos Comprometido 0,208.54
825 Presupuesto de Egresos Devengado 52,432.39
826 Presupuesto de Egresos Ejercido -30,965.39
827 Presupuesto de Egresos Pagado - 72,582,024.74

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

GA-01. Introduccion.

En concordancia con lo sefialado en el Manuel de Contabilidad Gubernamental
emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el objetivo general
de los estados financieros que se presentan en este documento, es suministrar
informacidn acerca de la situacién financiera, los resultados de la gestion, los flujos de
efectivo acontecidos, el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos, asi
como la postura fiscal correspondiente al afio 2014.

En este sentido, los estados financieros proveen de informaciéon al Congreso y a
los ciudadanos, asi como a un amplio espectro de usuarios, quienes pueden disponer de
la misma en forma confiable y oportuna para tomar decisiones respecto a la asignacién de
recursos, su administracion y control u otros analisis que consideren de utilidad.

En resumen, los estados financieros constituyen la base financiera para la
evaluacion del desempefio, la rendicion de cuentas, la transparencia fiscal y la
fiscalizacion de la Cuenta Publica.

Al respecto, el objetivo que se persigue con estas notas de gestién administrativa
consiste en revelar los aspectos econdmicos ~ financieros mas relevante que influyeron
en las decisiones del periodo y que fueron considerados en la elaboracién de los estados
financieros, para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

GA-02. Panorama Econémico y Financiero.

Durante el 2014, la Universidad atravesé un buen momento econémico al recibir
casi en su totalidad el presupuesto autorizado para el ejercicio, logrando el Gobierno del
Estado llegar casi a una paridad con el presupuesto del Gobierno Federal , lo que
permiti6 que en la Universidad se tomaran buenas decisiones administrativas y

financieras.



GA-03. Autorizacién e Historia.

A mediados de 1997 el sector privado de la region solicité al Gobierno del Estado, su
intervencién para que una universidad tecnoldgica se instalara en la regién norte del
estado. Como resultado de estas acciones en agosto de 1997 se constituyo el comité
técnico de seguimiento para la creacion de la Universidad Tecnolégica del Norte de
Coahuila, en el cual participaron representantes del gobierno federal, estatal y municipal,
asl como del sector productivo. Con el decidido apoyo de la iniciativa privada, se llevd a
cabo el estudio de factibilidad para la autorizacién de la universidad, arrojando como
resuitado que la ampliacién de la oferta educativa era necesaria. Empez6, para dar un
sentido social a la educacion y un ejemplo de realizacidn individual, ésta debera tener
caracteristicas que respondan a las necesidades del entorno.

__Es en este sentido que la Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila se convierte
en un factor innovador dentro del esquema educativo del area de influencia y en general
del norte del estado, al abrir opciones que diversifican cualitativa y cuantitativamente la
oferta de estudios superiores y ofrecer carreras que respondan a los requerimientos
tecnolégicos y organizativos de la planta productiva de bienes y servicios.

Las carreras que de acuerdo a dicho estudio aportaran a esta region los beneficios
esperados por el modelo educativo son: Contabilidad, Comercializacion, Ofimatica,
Procesos Textiles, Mantenimiento Industrial, Electricidad y Electronica Industrial,
Mecanica y Productica y Procesos de Produccion, siendo las cuatro dltimas carreras
mencionadas con las que se autorizé el inicio de esta universidad.

El 30 de abril de 1998 se firma el convenio de creacién de la Universidad Tecnologica
del Norte de Coahuila entre las autoridades del gobierno federal y estatal; en mayo 25 del
mismo aflo se anuncia la autorizacion y el inicio los trabajos de la Universidad
Tecnolégica del Norte de Coahuila; en el mes de julio dan inicio los trabajos de
construccion de los dos primeros edificios que son la unidad de docencia y el taller
pesado, en el predio de 20 hectareas localizado en el Km 18 de la autopista Piedras
Negras-Nava, a la altura del Ejido Rio Escondido.

Mientras tanto el 31 de agosto de 1998 se dan inicio a las clases, en las instalaciones
de la Universidad Pedagogica Nacional con las especialidades de Técnicos Superiores
Universitarios en Mantenimiento Industrial, Procesos de Produccion, Electricidad vy
Electronica Industrial. Asi mismo el 13 de noviembre de 1998 se hace la publicacion del
decreto de creacion de la universidad en el periodico oficial del estado. En septiembre de
1999 continua sus actividades en las instalaciones propias donde actualmente se localiza.

El siguiente afio en enero de 1999 inicia la carrera de Mecanica y Productica, la cual
se cambia por la de Mecatrénica en septiembre de 2003.

En enero de 2006 la carrera de Técnico Superior Universitario en Informatica cambia
de nombre por el de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion 4rea Sistemas Informaticos. En septiembre de 2001 se abre la carrera de
Técnico Superior Universitario en Comercializacion.




El Modelo Educativo de las Universidades Tecnolégicas permite la diversificacién del
sector tecnolégico de educacion Superior en Mexico ampliando la oferta para la
realizacion de estudios de dicho nivel, formando profesionales del nivel 5B de la
Clasificacién Internacional Normalizada de !a Educacion 1991 (CINE), con una duracion
de dos afios, el Sistema de Universidades Tecnoldgicas se caracteriza por los siguientes

atributos de su calidad educativa:

Flexibilidad: Adecuacién de los planes y programas de estudio al entorno socio
econémico de la region y a los cambios cientificos y tecnoldgicos.

Intensidad: Optimizacién del tiempo para formar, en aproximadamente tres mil horas de '
estudio recursos humanos que respondan a los requerimientos del sector productivo.

Pertinencia: Correlacién entre la oferta educativa, los planes y programas de estudio y
los métodos de aprendizaje con las necesidades del sector productivo.

Polivalencia: Formacion profesional versétil y adaptable a todas las ramas productivas.

Continuidad: Posibilidad de que los egresados, preparados para ejercer su profesion,
contintien estudios a nivel licenciatura.

La formacion que se busca lograr con los planes de estudio de las carreras de Técnico
Superior Universitario, se rige por tres ejes rectores:

Eje tedrico/practico

Los planes de estudio comprenden el aprendizaje de los conocimientos teoricos
requeridos en la carrera de que se trate; de los procedimientos y las maneras de hacer,
caracteristicos de la actividad profesional; el desarrollo de las habilidades ligadas a las
herramientas, equipos © maquinas que uilice y al conocimiento del contexto sociocultural
de su profesién. Con el fin de que los estudiantes adquieran, desarrollen y vinculen los
conocimientos y las habilidades requeridos en el ambito laboral, los planes y programas
de estudic contienen una proporcion significativa de aprendizaje tedrico (30%) y un
elevado porcentaje de actividades practicas (70%).

Eje generallespecializado

Para hacer posible la polivalencia que permita ia movilidad de ios Técnicos Superiores
Universitarios en los puestos de trabajo, los estudios cursados les proporcionan una
sélida formacion general cientifico-técnica como base para un gjercicio profesional
competente en sistemas, funciones y procedimientos comunes para las diferentes ramas
de la produccién y los servicios. Los conocimientos especializados sirven de via para
aplicar y reforzar la formacion general o para atender requerimientos especificos de las
empresas de la region.

La proporcién de los polos de este eje es de 80% de formacion general y 20% de
formacion especializada.



GA-04. Organizacion y Objeto Social.

Objeto Social y Principal Actividad

El objetivo de la Universidad es brindar a la sociedad regional, estatal y nacionai una
educacion superior de buena calidad, como un medio estratégico para acrecentar el capital
humano y contribuir al aumento de la competitividad requerida por una economla sustenfada en el
conocimiento, con la formacién integral de Técnicos Superiores Universitarios mediante planes y
programas actualizados, que impulsen la transformacion y desarrollo de los diversos sectores del
pals.

El proceso ensefianza-aprendizaje del modelo educativo de la Universidad, se realiza tanto
en la institucién como en la empresa.

Comprende la actividad en aula, laboratorio o taller y biblioteca, asl como el aprendizaje
directo en la planta productiva, que se lleva a cabo a traves de visitas guiadas, conferencias y
practicas especificas. Comprende también una estadia de entre 10 y 15 semanas en el sector
productivo, cuando el estudiante haya cubierto todas las asignaturas del plan de estudios, en la
cual desarrollara un proyecto relacionado con sus funciones profesionales de acuerdo con las .
necesidades de la empresa.

Ejercicio Fiscal

De conformidad con lo establecido en los Postulados basico de Contabilidad
Gubernamental emifidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable {CONAQC),
particularmente en la explicacion del término denominado Periodo Contable, se precisd que en lo
que se refiere a la Contabilidad Gubernamental el periodo relativo es de un afio calendario que
comprende a partir de! 01 de enero hasta et 31 de diciembre y esta directamente relacionado con
la ejecucion del Presupuesto de Egresos.

: En este caso, ! perfodo que corresponde al Ejercicio Fiscal que se reporia, comprende del
01 de Enero al 31 de Diciembre de 2014.

Consideraciones fiscales del ente

La Universidad esta inscrito en el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) en el
régimen fiscal “Personas Morales con Fines Lucrativos y esta registrada en el Padron del
Registro Federal de Contribuyentes en la actividad econémica "Escuelas de Educacion
Media Superior pertenecientes al sector pablico”. Las obligaciones son las siguientes:

e Presentar la declararacion y pago provisional mensual de retenciones del
Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

e Presentar la declaracién anual del Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen
sobre los pagos y retenciones de servicios profesionales (Personas Morales).

o Informar anualmente los pagos y retenciones por sueldos y salarios o asimilados a
salarios.

« Presentar la declaracién y pago provisional mensual del Impuesto Sobre la Renta
(ISR) por las retenciones realizadas por servicios profesionales.

e Informar anualmente el Subsidio para el empleo entregado.



Estructura Organizacional Basica

La Universidad ¢uenta con siguiente estructura organizacional hasica:

v Rectoria
v Abogado General
v Direccion de Administracién y Finanzas:
o Jefe de Departamento de Recursos Humanos
Jefe de Departamento de Recursos Financieros, Programacion vy
Contabilidad :
» Jefe de Departamento de Adquisiciones y Patrimonio

v Direccién de Servicios Escolares y Academico.

v Direccién de Planeacién y Evaluacion.
o Jefe de Departamento de Planeacion

7 Director de Carrera Mecatrénica Area Manufactura Flexible, Mecatronica Area
Sistemas Eléctricos Eficientes y Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia.

v Director de Carrera de Procesos Industriales, Mantenimiento Area Industrial,
Mantenimiento Industrial Area Petrélec y TIC Area Sistemas Informaticos.

v Jefe de Départamento de Vincutacion.

v Jefe de Departamento de Prensa y Difusion.

v Jefe de Departamento de Servicios Médicos.

v Jefe de Departamento de Actividades Culturales y Deportivas.



GA-05. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Los Estados Financieros que se presentan en este documento han sido
preparados con apego a las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamenta! y con sujecion a la normatividad y lineamientos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Asi mismo, en el registro de las operaciones y en la emision de la informacién
financiera y presupuestal se da debido cumplimiento a los Postuiados Bésicos de
. Contabilidad Gubernamental, ya gue éstos proporcionan el sustento {écnico para practica
contable a través de definiciones, explicaciones y razonamientos.

GA-06. Politicas de Contabilidad Significativas.

La Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila ha estado cumpliendo con las
disposiciones marcadas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que tiene por
objeto establecer los critetios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la
emision de informacion financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada
armonizacion. o

Con tal motivo, las principales politicas de la Universidad en materia de Rendicién
de Cuentas estan orientadas a que la contabilidad gubernamental facilite el registro y la
fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y egresos y, en general, contribuir a medir la
oficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos plblicos, las obligaciones
contingentes y el patrimonio de la Universidad, en cumplimiento a lo estipulado en el
articulo 2 de la LGCG.

Asi mismo, otro de los objetivos centrales que persigue la Universidad consiste en
que la contabilidad gubernamental permita la expresion fiable de las transacciones en los
estados financieros y considere las mejores practicas contables nacionales e
internacionales, ello en los términos de lo sefialados por el articulo 33 de la LGCG.

En términos generales, en la Contabilidad de la Universidad se estan aplicando las
politicas contables emanadas de los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental,
las Normas y Metodologia para la Determinaciéon de los Momentos Contables de los
ingresos y de los Egresos, los Clasificadores presupuestarios de Ingresos y Gastos, el
Manual de Contabilidad Gubernamental y otros documentos publicados a la fecha.

GA-07. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario.

Esta Nota de Gestidén Administrativa no aplica en nuestro caso, ya que durante el
Ejercicio 2014 la Universidad no realizé operaciones en moneda extranjera que afectaran
nuestros rubros de activo y pasivo.




GA-08. Reporte Analitico del Activo.

1. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terenos 5,201,625.00 5,201,625.00
Edificlos No Residenciales 68,002,963.87 86,768.00 68,089,721.87
Infraestructura. 1,225,644,70 1,225,644.70
Otros Blenes Inmuebles 2,084,091.31 528,264.00 2,612,355.31

‘ Total 76,514,314.88 615,032.00 77,129,346.88

2. Bienes Muebles.

Mobiliario y Equipo de Administracién 16,757,591.32 3,013,287.80 18,770,879.12
Muebles de Oficina y Estanterfa B8,166,906.56 282 564,08 6,449,470,64
Equipo de Cémputo y de Tecnologlas de Ia

Informacién 9,484,385.73 2,411,193.53 11,895,579.26
Otros Moblliarios y Equipos de Administracién 106,299.03 319,530.19 425 829,22
‘| Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 268,458.25 298,860.88 567,319.13
Equipos y Aparatos Audiovisuales 213,584.32 213,584.32
Camaras Fotograficas y de Video 85,276.56 85,276.56
Otro Mobiliario y Equipe Educacional y Recreative 268,458.25 268,458.25
Equipo de Transporte 1,204,083.60 - 1,204,083.50
Automéviles y Camlones 1,204,083.50 1,204,083.50
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 13,148,878.54 860,846.91 14,009,725.45
Maquinaria y Equipo Industrial 12,459,692.04 849,015.60 13,308,607.64
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 7787112 4,685.99 82,537.11

Equipos de Generacién Eléctrica, Aparatos Y :
Accesorios Eléctricos : 591,301.52 591,301.52
Herramisnias ¥ Méq\jlnas-Herramienta 20,113.66 7166.32 27,279.18
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos - 2173.35 21,199.90 23,373.26
Bienes Artisticos, Culturales y Clentlfices 2,173.35 21,199.80 23,373.25
Total 30,361,184.06 4,194,195.49 34,575,380.45




GA-09. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
Esta Nota de Gestion Administrativa no aplica en nuestro caso, ya que durante el
Ejercicio 2014 la Universidad no celebré fideicomisos, mandatos y analogos.

GA-10. Reporte de la Recaudacién.

1. Otros Derechos {Ingresos Propios).

Durante el ejercicio 2014 se recaudaton ingresos propios por $ 11,601,473.10 (Once
Millones Seiscientos Un Mil Cuatrocientos Setenta y Tres Pesos 10/100 M.N.), a
continuacion se presenta tabla que muestra el comportamiento durante el afio:

INSCRIPGION 227,400.00 356,060.00 399,750.00 459,850.00 | 1,443,050.00
CUOTA CUATRIMESTRAL 1,124,090.00 | 2,111,498.00| 1,417,890.00| 3,110,14500| 7.763,623.00
TRAMITE DE TITULACION 11445000 |  141,950.00|  547,950.00|  142,670.00{  947,020.00
CURSOS 63,000.00 121,800.00 147,000.00 163,474.00 485,274.00
SERVICIOS DE  IMPRESION Y
COPIADO 28,680.00 23,920.00 28,150.00 39,970.00 120,720.00
SERVICIO DE TRANSPORTE 158,826.00 101,000.00 155,230.00 252,120.00 867,176.00
CONSTANCIAS DE ESTUDIOS 4,800.00 5,800.00 5,150.00 8,850,00 24,600.00
CONSTANCIAS MEDICAS 1,210.,00 2,840.00 430.00 £30.00 5,010.00
EXAMEN EXTRAORDINARIO 2,600.00 47,800.00 28,860.00 4580000  125,060.00
KARDEX 350,00 550.00 1,900.00 4,150.00 6,950.00
REFOSICION DE GAFETE 2,300.00 800.00 1,250.00 560.00 4,900.00
BATA DE LABORATORIO 180,00 0.00 0.00 0.00 180.00
OTROS INGRESOS 3,500,00 1,650.00 2,360.10 400.00 7,910.10
TOTAL 1,731,386.00 | 2,915,658.00 | 2,735,920.10 | 4,218,509.00 | 11,601,473.10

2. Participaciones (Subsidio Federal y Estatal).

Durante el ejercicio 2014 se recibieron subsidios del Gobierno Federal y Gobierno del
Estado de Coahuila por $ 61,634,208.00 ( Sesenta y Un Millones Seiscientos Treinta y
Cuatro Mil Doscientos Seis Pesos 00/100 M.N.), distribuidos de la siguiente manera:

Subsidllo Federal , 1,650,734 3,445,3M1 17,962,790 3,367,439 26,426,334
Subsidio Federal Unidad Regién Carbonifera 351,220 624,630.00 5,000,081.00 751,946.00 6,727,877
Subsidio Estatal 5,250,000 5,250,000 5,250,000 8,250,000 24,000,000
Subsldio Estatal Unidad Regién Carbonifera 1,119,988 1,119,989 1,119,899 1,119,899 4,479,995

Total 8,371,952 10,440,000 29,332,870 13,489,384 61,634,206




GA-11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

Esta Nota de Gestion Administrativa no aplica en nuestro caso.

GA-12. Calificaciones otorgadas.

Esta Nota de Gestion Administrativa no ap[ica en nuestro caso.

GA-13. Proceso de Mejora.

En el Plan Institucional de Desarrolio 2013 - 2017 de la Universidad se
contemplan una serie de estrategias encaminadas hacia la mejora en los procedimientos
y controles tanto del capital humano como econdémico, algunas de estas estrategias son

las siguientes;

1. Docencia.

A través del Departamento de Recursos Humanos, contar con el personal
docente de tiempo completo y asignatura, que cumpla con el perfil deseado
por los programas educativos de la Universidad. '
Promover que los PTC obtengan e! reconocimiento del perfil PROMEP,
Aplicar el instrumento de evaluacion a todo el personal docente (PA y
PTC). ‘

Contar con un programa de capacitacion y desarrollo del personal docente.
Contar con un programa de capacitacion del personal docente de tiempo
completo en cuanto a la conformacion de cuerpos académicos.

Contar con un programa de reuniones del comité de pertinencia para la
revision y actualizacion de los planes y programas de estudio ofertados.
Contar con un programa de evaluaciones por parte de los CIEES y para Ia
acreditacidn por parte de COPAES de los programas educativos

Aplicar a los prospectos a ingresar a esta institucién de educacién superior
un examen de diagnéstico. _ :

Aplicacion de un test de orientacion vocacional. :
Mantener una estrecha relacién alumno — maestro a través del programa
de tutorias.

Elaborar un programa de suministro de recursos didacticos.

Abrir las puertas de nuestra Universidad a través de la feria tecnologica
para dar a conocer a los alumnos proximos a egresar de la Educacion
Media Superior el modelo educativo de la UT.

Contar con un programa de promocion y difusién de nuestro modelo
educativo y de los programas ofertados en IEMS de la zona de influencia.
Contar con un programa de utilizacién de los medios de comunicacion
masivos para posicionar a la Universidad en la comunidad.

Desarrollar el programa de tutorfas y asesorias. :

Apegarnos a la implementacién de los programas de servicios de apoyo a
los estudiantes (PROSAE) en la etapa de admision y de permanencia del
alumno

Realizar un programa de capacitacién docente que refuercen el proceso
ensefianza - aprendizaje.



Apegarnos a la implementacién de los programas de servicios de apoyo a
los estudiantes (PROSAE) en la etapa de admisién y de permanencia del
alumno.

Contar con un catdlogo de actividades especificas para el desarrollo
humano.

Contar con equipo y material didactico adecuado y suficiente para ser
utiizado en las actividades de desarroilo humano due propicien el
aprendizaje significativo de los alumnos.

Planear y realizar con los alumnos actividades que les ayuden a
desarrollar su potencial humano de manera integral, que les permitan ser
personas auto-dirigidas, responsables y conscientes de sus decisiones, en
todas las esferas del ser humano.

Capacitar a profesores de tiempo completo para que desarrollen y ejerciten
técnicas y habilidades para realizar entrevistas y sesiones de tutoria y
asesoria acadéemica.

Implementar un sistema de sensibilizacién a la comunidad universitaria
sobre la importancia de la tutorfa y la asesoria académica.

Modernizar y actualizar los sistemas, equipos y acervo de la Biblioteca.
Capacitar y actualizar al personal de Biblioteca para un mejor manejo y
otorgamiento del servicio. .

Implementar un programa de mantenimiento y actualizacion de los
laboratorios de cémputo.

Dar a conocer los diferentes tipos de becas a los tutores ¥ alumnos.
Propiciar que en cada afio escolar, empresas y presidencias municipales
de la zona de influencia participen en los programas de becas, aportando
algUin recurso que sea significativo.

Otorgar atencion primaria de salud oportuna (consulta médica general) a la
comunidad universitaria.

Promover campafias de vacunacion encaminadas a prevenir y disminuir la
incidencia de enfermedades transmisibles.

Realizar sesiones, conferencias, falleres, platicas etc. Referidos a
medicina preventiva, seguridad e higiene, prevencion de accidentes y de
embarazos no deseados, entre otros temas.

Concientizar al joven universitario para manejar su sexualidad de una
manera integral, segura y responsable.

Brindar una atencién médica oportuna y eficaz durante el desarrollo de las
actividades culturales y deportivas a los alumnos de equipos
representativos.

Realizar en tiempo y forma el tramite de alta del seguro facultativo con el
IMSS, de los alumnos de nuevo ingreso a la UT.

Generar espacios para que el alumno autoanalice sus emociones, alcances
y limitaciones en sus habitos y tecnicas de estudio.

Concesionar el servicio de cafeteria a particulares que presenten la mejor
opcion.

Gestionar el servicio de transporte pliblico o privado.

Utilizar el equipo de transporte propio de Ia Universidad

2. Estudios y Servicios Tecnologicos.

Establecer una relacion estrecha con el sector productivo y de servicios,
para identificar sus necesidades de estudios y servicios tecnologicos.



Contar con un catalogo del personal docente y alumnos que retnan los
requisitos para participar en los proyectos.

Motivar a los profesores de tiempo completo para que se involucren en la
generacion de LIADT.

Contar con un programa de capacitacion en la realizacion de LIIADT.

3. Vinculacion.

A través de un censo, identificar y actualizar todas las empresas de la zona
de influencia.

Realizar un catalogo de las empresas con las que hemos establecido
relaciones de servicios formales e identificar los beneficios obtenidos.
Proporcionar a los egresados al término de sus estadias un cafalogo de
oportunidades de empleo elaborado en forma conjunta por {os organismos
empresariales, las dependencias oficiales del empleo y las UT del pais.
Registrar al 100% de los egresados en un sistema informatico para bolsa
de trabajo. :

Ofertar las vacantes a través de la pagina WEB institucional

Realizar anualmente, una feria del empleo para egresados de la
Universidad con objeto de promover su cutricuium vitae.

Desarrollar el “Programa Emprendedor” y difundirlo a los egresados de la
Universidad.

Efectuar un proceso de registro y control de los egresados, en donde se
recolecten datos personales y laborales basicos, a través del sistema de
informacion sobre vinculacion de Universidades tecnolégicas (SIVUT)
Promicver la creacion de la asociacion de egresados.

A través de un censo, contar con una base de datos, para identificar y
actualizar todas las IEMS, IES; Organismos y asociaciones publicos o
privados de Ia zona de influencia y mas alla de ia region.

4. Difusion y Extension.

Utilizar los medios de comunicacién que mejores resultados han dado en
Jos diferentes diagnoésticos.

Contar con un programa de visitas a las IEMS para la promaocion y difusion
de nuestro modelo educativo y de los programas ofertados.

Difundir el modelo educativo a través del uso de nuestras propias
instalaciones. :

e A través de un programa de vinculacién, organizar, programar y coordinar

cursos, conferencias y diplomados de interés para los egresados que
contribuyan a actualizar e incrementar sus conocimientos teoricos y
practicos, principaimente los que interesan al mercado laboral.

5. Actividades Culturales.

Crear un programa de talleres y exposiciones de: Teatro, Danza, Musica,
Pintura, Literatura, Oratoria, etc.

Promover la participacion y encuentros de intercambio artistico cuttural
interinstitucional

6. Actividades deportivas.

Disefiar un programa deportivo enfocado a cumplir con:
La salud y el bienestar fisico.



e La enseRanza de fundamentos basicos de las distintas disciplinas
deportivas. '

e La recreacién, el esparcimiento y la utilizacién eficaz del tiempo libre; con
base en el desarrollo de habilidades, actitudes y valores en el alumno.

e La cultura de seguimiento y desarrollo de los alumnos que son talentos
deportivos.

7. Actividades Editoriales.

Difundir la informacion de manera oportuna y veraz, entre la comunidad
universitaria.

8. Planeacién y Evaluacion.

Identificar lo demanda educativa de la zona de influencia.

Elaborar un programa de optimizacion de los espacios educativos de la
universidad.

Fomentar en todas las areas de Ia universidad la participacion y realizacion de
los planes y programas institucionales de desarrollo.

Fomentar y aplicar en todas las areas de la universidad el modelo de
evaluacion de la calidad (MECASUT) y en el sistema de gestién de la calidad
de la institucion (1SO 9001:2008).

implementar y fomentar el uso de un sistema automatizado de informacion
integral a nivel Institucional.

9. Administracién y Finanzas.

Plantear acciones que permitan el control y registro del ejercicio de los
recursos financieros de la universidad. '

Disefiar e implementar un sistema de control presupuestal.

Contar con apoyo interno y externo para el desarrollo de la estructura
organizacional. -
Buscar la eficiencia y desarrollo de los recursos humanos a fravés de un
proceso de reclutamiento, capacitacion y actualizacion de personal.
Implementar un procedimiento de reclutamiento, seleccion y contratacion del
personhal que satisfaga las necesidades de la universidad.

Crear un programa de capacitacion y actualizacion para el personal de acuerdo
a las actividades y funciones de su puesto y de su area.

Establecer un programa de capacitacion cruzada de personal con el propésito
de coadyuvar a incrementar la productividad laboral.

Desarrollar un programa de necesidades de construccion y equipamiento de
acuerdo a tas necesidades de los programas educativos.

Desarrollar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

Contar con un plan de actualizacién y capacitacion del sistema de inventarios.

Ademas de todas las anteriores actividades que se plasman en Plan [nstitucional
de Desarrollo de la Universidad, se cuenta con la certificacién 1ISO 9001:2008, mismo que
dentro de sus multiples procesos encamina a la institucion a la mejora continua mediante
su Sistema de Gestién de Calidad en todas las areas, obteniendo afio con afio la

recertificacion en la norma.



GA-14. Informacién por Segmentos.

La Universidad no presenta su informacion financiera de manera segmentada.

GA-15. Eventos Posteriores al Cierre.

Durante el periodo posterior al que se informa no existieron eventos que afecten
econdmica ni financieramente a la Universidad, sin que surta efecto alguno sobre los
estados financieros que se presentan.

GA-16. Partes Relacionadas.

Para el cierre del Ejercicio 2014 no existen partes relacionadas que pudieran
ejercer influencia significativa sobre ia toma de decisiones financieras y operativas.
GA-17. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de los Estados \

Financieros.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

W

DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA RUIZ L.C. EBERARDO VAZQUEZ ORTiZ
RECTORA DIR. ADMINISTRACION Y FINANZAS




CONSEYQ DIRECTIVO
LIE REUNTION ORDINARIA
22 DE ENERO DE 2015

En la ciudad de Nava, Coahuila, stendo las ocho horas con trefnita minutos del dia jueves
veintidds. de enero de dos mil quince, instalados en la sala de juntas de la biblicteca de la -
Universidad Tecnoldgica Del Norte De Coahuila, en carretera 57, kilometro 18 ejido Rio
Escondido del municipio mencionado, se reunigron los integrantes del consejo directivo
de esta institucidn para llevar a efecto la quincuagésima segunda sesién de trabaje, la
cual se desarrolld bajo el siguiente: ' i

ORDEN DEL DiA

1.~ Lista de asistencia,

2.« Declaracion de qudrum legal.

3.- Lectura y en su caso aprobacién del orden del dia.

4.~ Lectura y en su caso aprobacién del acta de fecha 09-diciembre-2014,

5.~ Seguimiento de acuerdos.

6.-Presentacion del informe académico y actividades de octubre-diciembre
2014,

7.- Prasentacion del informe financiero octubre-diciembre 2014.

8,- Presentacién de Ia Cuenta Pablica 2014, |

- 9,~ Presentacion del Informe Anual Académico y Actividades 2014.

8.~ Solicitud de acuerdos. '

9,- Asuntos generaies.

10.- Clausura de la sesibn,

DESARROLLO DE LA REUNION

APERTURA DE LA REUNION )
A LIC. DELTIA LETICIA AGUILAR ALVAREZ.-Subsecretaria de Educacion Superiog,
en representacion del Presidente, el Secretario de Fducacién del Estado ING, JESL

JUAN OCHOA GALINDO, procede a pasar lista de asistencla encontrandose prese

5 .
los siguientes sefiores vocales integrantes del consejo: et
PUNTO 1.- LISTA DE ASISTENCIA f
L

SECRETARIA:DRA. MARIA GLORIA HINOJOSA RUIZ.-Rectora de la Universidad , L
Tecnoldgica del Norte de Coahuila. :

VOCAL SUPLENTE DEL-GQBIERNO DEL ESTADO:
PROFR. _MA}QU}:’-Q/ JA}ME ASTILLO GARZA.- Director General de Entidades

Paraestatales, i -

A
s Pégna 1 de 16
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VOCAL TITULAR DEL GOBIERNO FEDERAL: o
PROERA. MARIA DOLORES TORRES CEPEDA.- Delegada Federal de la Secretaria de
Educacion Pliblica en el Estado de Coahuila, === e : ;

VOCAL SUPLENTE DEL GOBIERNO FEDERAL:

LIC. WILBERT VERGARA QUIROZ.-Jefe del departamento  de Seguimiento a
Programaséri'la'{:,G;U.T-.*,v"P.- e i e

VOCALSUPLENTE DEL GOBIERNO MUNICIPAL; |
ING. JORGE CARRANZA AGUIRRE.- Director de Fomento Econdémico en Piedras
Negras, Coahuilg.---— - SR i ' :

VOCAL SUPLENTE DEL SECTOR PRODUCTIVO:

LIC. CARLOS ANDRADE SEPULVEDA.- Gerente dle Recursos Humanos en Minera Del

Norte,=-

COMISARIO SUPLENTE: _
C.P.PABLO JESUS RODRIGUEZ RAMOS.- Director de Auditorfa Organismos Phblicos
Descentralizados y Fidelcomisos., - : e

PUNTO 2.- DECLARATORIA DEL QUORUM LEGAL PARA SESIONAR

Una vez constatada la asistencia, el presidente hace |a declaratoria de instalacion y
validez de la sesion, en  términos de lo establecido por el articulo 8 del Decreto de
Creacién de la Universidad, publicado en &l perigdico Oficial del Gobierno del Estado de
Coshuila de fecha 13 de noviembre tle 1098, - - -

PUNTO 3.- LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ORDEN DEL DiA -
La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, continda con la lectura al orden det dia 'y
sepregunta a los congejeros si estan de acuerdo, Respondiendo en forma unanime
estar de acuerdo.- - - -

BUNTO 4.- LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ACTA DE LA SESION
ANTERIOR DE FECHA 09~DIQiEMBRE-EGL‘&*F--H»-«---w-w--w----w-—--w--wm----w-n--
La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, propone a los COnsejerns presentes la omisidn a
1 lactura del acta anterior toda vez que se entregé firmada ¥ aprobada en la carpeta
electronica la cual fue enviada en tiempo 'y forma, pregunta si tienen alguna ohservacionns
respondiendo no tener ninguna observacién y en forma unanime se aprobd ¢
acta omitiendo su lectura,-------====---""""" s m s = s

PUNTO 5.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS:
La Presidenta del Corl 95 mntinta con el sequimiento de acuerdos Y le da el uso de
la voz a la reétoka la/Dra. Mana/G toria Hinojosa Ruiz, quien menciona gue se tienen
4 acuerdos/pendgfiant S?!G jég/les da lectura: { —

@/ﬁ J Pagina 2 dc 10
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La Dra. Maria Gloria Hinojosa Rufz, inicia dando lectura al acuerdo ndmero
02/03/14;Se solicita al Consejo Directivo qué presente propuesta de suplencia al C,
Gobetnador respecto de uno de fos mienibros del patronato cuya residencia se encuentra
fuera del pas.——==- i e
La Rectora, manifiesta que este acuerdo tiene un avance del 80% ya que informo el
Lic. Ricardo Garay-que se encuentra revisado y aprobado por el Juridico de  fa SEDU Y
que Unicamente estd pendlente para firma en el despacho del C. Gobernador,——-«----s~"

e

Respecto el acuerdo nimero 03/03/14 que dice; Se soficita a la Junta Directiva se
autorice 1a desincorporacion del bien inmueble ubicado en carrelera Miizquiz-Rosita Km.
4 en el municipio de San Juan De Sabinas gue contiene 20 hectdreas y en su caso se
gestioné el decreto que corresponda conforme & ders ho ante el Congreso def Estado. -
La Rectora, menciona que actualmente se estudia la posibilidad a fin de que &l
tramite de desincorporacion se emita directarnente por el C, ‘Goberhador sin necesidad
de que el documento sea pasado por la autorizacion del Congreso del Estado, v aclara
que este estudio o realiza la Direccion General de Operacion adscrito a la oficina de
patrimonio del Estado y que se esta & la espera de respuesta, : :

Respecto el acuerdo nimero 01/04/14 que dice; Se solicia aprobacion de paquete
fnanciers compuesto por: Presupuesto de Ingresos, Presupuesto de Egresos, Programa
Qperalivo Anual v Programa Anual de Adaguisiciones, Arrendamientos y Servicios pard ¢l
2015. : —- -

La Rectora, mentiona que en esie acuerdo se estd a la espera del presupuesto
autorizado por parte de la Federacion,—-- -

Respecto el acuerdo numero 04/04/14 que dice; Se solicita la aprobacidn del Consgjp
Directivo para la adquisicion de 1 vehiculo (camioneta) Hpo suvss Crossovers medio (<
vehiculos tipo sedan de 4 puertas y 1 pick up lipo estaquiia de modelos 2015 y*
autobus de transporte escolar, en conjunio con el Comitd Estatal de Adquisiciones,
apegandose -al procedimiento gue marca la Ley de adquisiciones, arrendamiento vy
contratacion de servicios para ef Estado dé Coshuila de Zaragoza.
Especificaciones: ‘

- Vehiculo (camioneta)lipo Suvs, asientos de tela, transmision automatica 6 velocidadies,
motor 6 cil, gasolina, control remoto en cerraduras, dire acondicionallo, vidrios
eléctricos, direccion hidrdulica, 1in de aleacion y no de metal, control de crucen
computadora de vigfe, bolsas de alre y faros de niebia,

~ Pick Up, motor 4 cil. A gasoling, wanemision manual de 5 velocidades, /aire :
acondicionado, 4 puertas, direcddn hidrdulica, bolsas de aire, alarma, radio, asientos de
tefa.

- vehiculos tipo seddn motor 4 cil., transmision automatica, equipo de sonido, aire :
acondicionado, rines de aleaclon aluminia, alarma con control remoto. :

- Autobis de transporte escolar de 45 plazas, asientos de tefa, aire acondicionadie, motor

diesel, transmjsion 1)

La Dra. éga Glgria msa Rufz, manifiesta que se tuvo contacto con la Direccidn |

General/fle Adquigicio 1o Subsecretarfa de Administracidn, v ualmente se trabaja 3
| éﬁ?—f S Pagina 3 de 10
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elaboracién de las bases respectivas que requiere la adquisicién. . |
La Lic, Delia Leticia Aguilar Alvarez, pregunta a los presentes sl hay algin
comentario respecto &l seguimiento de aeuerdog,-sam- ' :

El Lic. Wilbert Vergara, manifiesta que n el acuerdo referente a la compra de autos
autorizado la sesion pasada se dijo gue el transporte escolar e adquiriera nuevo y que
sin embargo el acta solamente mengiona que debé ser de reciente MOAEID, --m-r—smemm==-

La Lic, Delia Leticia Aguilar Alvarez, respecto el acuerdo de desincorporacion de
terrenn; solicita copia de expediente de desincorporacion a fin de apgyar en €l tramite y
solicita & los miembros del consejo directivo que se ponga como plazo para el 20 de
febrero, para que se tenda Ia desincorporacién de dicho bien.-—— s -
El Profr. Manuel Jaime Castillo Garza, respecto el acuerdo de compra de vehiculos
-propone que los vehiculos que se adquieran se les impriman logotipos de la institucion.--
El Profr. Manue! Jaime Castillo, propene ademdas que se adguiera el autobus nuevo
por la transparencia que tiene este tipo de adquisiciones y gue se haga la compra de tal
modo que los mantenimientos de la unidad no-tengan que estar sujetos a vigjes largos,
ademds sugiere que se haga del conocimiente de esta situacién al comité estatal de

en conjunto con esta dependencia en la elaboracion de aspectos téenicos, asl como en fa

adquisiciones para que se tome en cuenta esta circunstancia, propone ademas que se
autorice hasta $1,000,000.00 pesos extra & los $500,000.00 pesos ya autorizados en la
sesion pasada para (2 adquisicion del autobls escolar. ‘ '. -
La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, propone que la autorizacién de $1,000,000.00
pasos extra para la adquisicion del autobls escolar se eleve a acuerdo. - :
El Ing. Jorge Carranza Aguirre, insiste que se haga un andlisis completo cied
transporte escolar y que se presente en la préxima reunion.--—-—= ‘ -

Aprobando por unanimidad las propuestas del profr. Manuel Jaime Castillo,
la Lic. Delia Leticia Aguilar asi como la del Ing. Jorge Carranza AQuirre,mme—auaf-

o,

PUNTO 6.- PRESENTACION DEL INFORME ACADEMICO Y ACTIVIDADES D
OCTUBRE-DICIEMBRE 2014.-nmmmmmon=n= st = = e -

La Presidenta, cede la palabra 4 la secretaria de este H, Consejo Directivo para cque
proceda a rendir el informe, €n UsO de 1a voz la Dra, Maria Gloria Hinojosa Ruiz,
menclona que el sigulente Informe o presenta en cumplimiento a la Ley de Entidades
Paraestatales y aclara que a informacidn se presents trimestralmente v anualmentg

dicho lo anterior procede a la presentacion del mismo. A=
INFORME DE DESEMPENO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS ¥ % |
f -

ACADEMICAS DE LA ENTIDAD DE SEPTIEMBRE-DICIEMERE 2014 E INF{'jRMA
ANUAL DE ENERO-DICIEMBRE 2014,

ASUNTOS ACADEMICOS NIVEL 5B: VINCULACION NIVEL 5B: T.5.U.
T.5.U. - Visitas
. Evolucién de la matricula por - Empresas Vinculadas : =
o v _ Seguimiento de Egresados ;
- -dnite a . Educacion Continua _
-/ Hovas /g / He  Tolleres ¥ - |

Convenlos
g Piginad del
A ( ﬁ
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22 DE ENERO DE 2015
Laboratorios |
. Principales Ingicadores Académicos
ASUNTOS ACADEMICOS NIVEL 5A:
LICENCIATURA
- Evolucion de 1a matricula  por _ o
Programa Educativo CULTURAY DEPORTE
- Horas de Uso en Talleres SERVICIOS MEDICOS
Labioratorios RECURS0S HUMANOS
_ principales Indicadores Académicos PLANEACION Y EVALUACION.
- Docentes LEGISLACION UNIVERSITARIA
ASUNTOS FINANCIERQOS - ANEXOS
- Estado de Situacion Financiera al - Cuenta Piblica 2014.
31 de diciembre de 2014, . pvance de gestidn  financiera
- Estado de Actividades al 31 de octubre-diciembre 2014.
diciernbre de 2014. _ Estados financieros anuales 2014.
- Ingresos y Egresos por subsidio . Estados financieros trimestrales
federal, estatal e ingresos propios octubre-diciembre 2014.

al 31 de diciembre de 2014,
Andlisis mensual de captacién ¥
erogacién de ingresos al 31 de
diciembre de 2014.

. Captacion de ingresos propios al 31
de diciembre de 2014.

- Costo por alumno

- Organigrama Vigente.

ta Lic, Delia Leticia Aguilar Alvarez, pone a consideracion el informe sobre 108
indicadores presentados. :
El Profr. Manuel Jaime Castillo, manifiesta que aln sigue abservando en el informe
que aparecen docentes sin grados de estudios para 10S niveles de TSU e ingenieriasy
insiste en la necesidad de que se tenga personal con &l perfil minimo basico requerid
para estar en condiciones de tener la plantilla saneada.~- e f;

La Rectora, manifiesta que se ha astado dando seguimiento a la plantiila y que los fue

x

W
aparecen sin grado de estudios es porque les falta el tramite de titule o de cgdula ‘
profesional. : :
La Subsecretaria, sugiere a la rectorg que se elabore un programa para los ﬁoéentes 5

N

que no cuentan con documentacion requerida para que en un término pugdan cumplir

con la documentacion requerida y en €aso de que incumplan el acuerdo se puedan hacer

las modificaciones correspondientes poniendo de térming hasta el mes de julio para que

en caso de Incumplil?iento o realice una convocatoria abierta y plblica donde se
e ™ .

soliciten le: pert?}é?Z regijere 1a institucion,—- =
El Profr. Was f:i Jai
2 =¥ o B

Ao 0
V. .

stillo, solicita que para la proxima reunién cel mes de julio

ual, : — , -
Pagina 5 de 10
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La Subsecretaria, solicta respecto a la eficiencia terminal que se elaboren programas
encaminados a elevar el nivel de eficiencia y gue esto debera hacerse tanto para Técnico
Superior Universitario cormo para Ingenierfa.smmmm—rs-— ' i s
La Rectora, responde que se estan llevando a cabo programas para los alumnos asi
como platicas con el fin de apoyar al estudiante y darle las herramientas con el objeto de
que permanezca en la univérsidad hasta s tErmin0 y tulACISN. omsmns-msmmmm e
La Subsecretaria, manifiesta gue en cuanto al area de vinculacion solicita que se
establezCan mas programas para las estancias, visitas, desarrolio profesional y pide’
redoblar esfuerzos en este sentido stableciéndose metas & corto, mediano ¥ largo plazo:
ACTO SEGUIDO SE PONE A CONSIDERACION EL INFORME ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO, INDICADORES DE GESTION 2014, QUEDANDO
APROBADOS POR UNANIMIDAD DE VOTOS CON LAS OBSERVACIONES
COMENTADAS. -~~~ i e e T mminon i

La Presidenta, cede la palabra a la secretaria de este H. Consejo Directivo para que
proceda a rendir el informe financler, en uso de la voz la Dra. Marfa Gloria Hinojosa
Ruiz, cede la palabra al L.C. Eberardo Vazquez Ortiz como director de administracién
y finanzas quien procede a la explicacion del informe financiero respecto del trimestre
octubre-didembre 2014, estados financieros anuales 2014 y por dltimo presenta a los
sefiores consejeros 1a cuenta plblica anual 2014. o
La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, mendiona que para la siguiente presentacion de
la cuenta poblica del sigulente afio se debera presentar €l comparativo con el afio
anterior y a su vez menciona a los presentes si hay alglin comentario o pregunta que
realizar al respecto.~ - : e
El Lic. Wilbert Vergara Quirdz, pregunta respecto la retencion de impuestos a los

empleados que se encuentra plasmada en los estados financieros; cuando se enterara a /

la Secretarfa de Hacienda. - : : S—
El L.C. Eberardo Vazquez Ortiz, en intervencion menciona que &f pasado 16 de enen
se enteraron a la Secretarla de Haclenda.------ : e
El Lic. Wilbert Vergara Quiréz, pregunta si se tienen identificados a los alumnas que
tienen adeudos con la universidad. ' , : S
£l LC. Eberardo Vazquez Ortiz, responde que efectivamente se tienen identificado
por carrera y si estos son del nivel T.5.4. o ingenieria. ' - -
La Dra. Marfa Gloria Hinojosa Ruiz, manifiesta que se hizo una gampafia para g
los alumnos deudores se regularizaran en sus pagos mediante convenios disefiados por
el departarmento Juridico y que a a presente fecha se tiene aproximadamente convepido
miés de $1,600,000,00 pasos y que se siguen realizando gonvenios aln.—— 7

La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, solicita que en la proxima reunion se presente a
detalle Ia relacién de alumnos que tenen adeudos con la Universidad.
El L.C. Eberardo Vazquez Octiz, continfia con la presentacion de la cuenta publica
2014 e - : o
E1 Profr, Manue! Jaime Castillo Garza, menciona que hay una erogacion exagerada
en &, mrm de combustible y hace del congcimiento al consejo directivo que solicitara
por/esefite |p nformacidn que corresponda respecto a este rubro pero gue ademas
sefititdra/tafndién informacién relativa a servicios profesionalesyngastos de publicidad,

. Pagina 6 de 10
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vidticos y servicios oficiales, otros servicios generales asi como lo relativo al capitulo 3000
y capitulo 1000 respecto al ejercicio 2014.-mnammr--mnor=m : S

La Rectora, responde que a partir de su adeministracién se han tomado acclones
pertinentes -en cuanto al consumo de combustible lo cual a la hrevedad iniciard a
reflejarse en los reportes subsecuentes que sé estaran presentando. -
La Subsecretaria, manifiesta que en fachas pasadas le solicitd a la rectora que
identificara todo-este tipo de erogaciones due se hicieron en la administracion anterior.---
El Profr. Manuel Jaime Castillo Garza, pregunta si el presupugsto se.asigna por
capitulo. - i i e e

El LC, Eberardo Vazquez Ortiz, responde que el Federal envia el analitico por

capitulo y el Estatal no.-

La Lic. Delia Leticia Aguilar ﬁhrarez, pregunta a que s refiere el concepio
deconstrucciones en procesy y solicita que se le aclare mediante escrito. : :

El L.C. Eberardo. Vazquez Ortiz, responde que se le enviara por escrite Ias
aclaraciones de estos conceptos. e - S
El Ing. Jorge Carranza Aguirre, pregunta a que se refiere el concepto de falfas y
retardos y que si.es correcto mangjario como ingresos.—~ ' e
El L.C. Eberardo Vazquez Ortiz, responde que €5 por las faltas y retardos de los
empleados. === - : : - : e
El Ing. Jorge Carranza Aguirre, sugiere que seria convenlente que este rubro se
manejard cOmMO Una economyia y no como Un Ngreso.- - T
ACTO SEGUIDO SE PONE A CONSIDERACION FL INFORME FINANCIERC
TRIMESTRAL OCTUBRE-DICIEMERE n0i4 Y ESTADOS FINANCIEROS ANUALES
2014, CUENTA PUBLICA 2014, QUEDAND APROBADO POR UNANIMIDAD DE
VOTOS. - —ammm st = m i o s e - - - = = e

P

PUNTO 7.~ SOLICITUD DE ACUERDOS:
La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, cede la palabra 2 la Dra. Maria Gloria
Hinojosa Ruiz, quien da lectura a los siguientes acuerdos.— - e

" Numerd de Sesidn T Niimero | . .
Ordinaria | Extragrdinaria Fechia de la- de |  punto de Acuerda

' -Sesién Acuerdo | .

e solnia autorzacion del Consajn Directivo para utilizar Nast
51,0003,000.00 pesos de los remancnies el misrricio fiscal 2
pecreripnies de ingtasos propios, ton 2 cbjet de multiplicaridya
ravés de proyectos con GONACYT y COECYT. ;

L 22-Ene-2(M5 01115

. Justificacion:
Es faoultad de la junts dicectiva la aprabacion de los austes !
presupuestales en brminos del articuls 17 Fraccidn IV da la Ley de ‘
A i Erficlades Parasetatales gel Estade de Coahuila,
La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, pone a consideracidn el acuerdo o :
ia de los recursps para :

El Lic. Wilhert Vergara Quiroz, pregunta cual serfa la procedenc

la bolsa.-La Rectora, responde que de ingresos propios. : —-

Vargara Quiroz, sugiere gque se establezca en el punto de acuerdo 13
P60 de ingresos propios. -

{erdo por unanimidad de votos.
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" Nimerods SemGR | - |Namerg ) - e
Grdinaria | Extreordfais | Fechadala | 6 pungdeteuordo
R Besion - | Acuerdo
- - e fséﬁéiﬁz;\hlé ';érhturi-zaci'ﬁm ¥ EN =u -cé.sﬁ_.ﬁrﬂér_!é ia préaerﬂéci'tﬁﬂl
ante ol Congrese del Estado de la cuenta fiblica anual 2014,
L 22.Enp2015 | OVO2E | sustinicacion: | .
En terminos del articulo 17 fraccion Vi de la Ley de Entidades
Paranstatales del Estado de Coahuila de Zaragoza ¥ del articulo ¥
fraccian )| dai Decrito de Creadién B

ia Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez,
presentada fa cuenta pdblica anual 2014 para que siga

pone a consideracion el acuerdo, dandose por

sus tramites conforme a la Ley.———-

—NGmer ge Seson. | .. . o. |-imera .
Ordinaria | Extraorginania | [Fechadela § = G e
R B A S S Sesion’ [Acubr
- %‘, } m EESUE! F RN i e ™ EL el e L
Se solicha la torizacion e 105 estados finpneieros dal thmesirs
actubre-diciembre 2014, asl como estados fnantiaros anuales de
5 2014, '
LI§ 29.Ene-2015 O1/03M5 _

Justifigaciém _
£y taimings tel articulo 17 fraceisn VL y articule 44 de la Ley da
o parapctatalas de| Estado dg Coshidla de Zatagoza. |

financieros anuales 2014.~

“La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez,
presentados los estados financiercs de

“Ntmero de Sesion Fitimers
Brdinariz | Extraordinaria | Fesha de ta te ;
T esion Acuerdo, Punto de Acuerdo
En seguimenio @ punto de acuerdo G464 5e solcha &8
autorice §1,000,000.00 pesos adiclanat concretamente para 1o
| : eompra de un autobds escolar, la cunt deberd ser tamardo del
LI (/0415 | capitulo da ingrases proplos.
22-Ene-2015 Justificacidn: _
£n seguirmientn al plnto o aovardo 0404144,

La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, pone a ronsideracion e acuerdo,
mismo por unanimidad de votos. '

aprobandose

I Namero de Sesion

Drdinarla

‘Exiraordinatia

Fecha de Ia
Sesih

Numero
. Ue
Acuerdo

/-
/

Punto de Acuerdo

Li

22-Ene-2015

013511 %

Se soboia 56 aulorce Ja custs dencminada fitulacion para nivel
TSU y nival de Ingenierias por [a sartidad de $3.000.00 pesos, asl
como sa ordena sy publicacion en el Periodico Oficial del Estado.

Justificacion:

Dervado de madificacionss en las tarifas de pago de derechos
fudorales v estatajes para el ejercicio 2015, respecto del contepto
de registre ¥ expadiclon de eécula profesional.

Se salicita lo anterior ea 8minos del aniaile 17 fraccion Ve lo
Ley d¢ Enfidades Paracctatalos y Municipaies del Estado de
Coahuila de Zaragoza‘V-Eatabloger y ajustar los macis de fos
bignes jui produUzea ¥ SEIiGIoSs qub presta fo enfidad paresstatal,
ael como gestionar o cond eme para su publivactin an ef

N4

pone a consideracién el acuerdo, dandose por:
| trimestre octubre-diciembre 2014 y los estados

Parsdioa Ofichal el Gobigmo dad Esfadir”

Cyjm
"
i
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. CONSEJO DIRECTIVO
LII REUNION ORDINARIA
27 DE ENERO DE 2015

Uwisnrniimt

La Lic. Delia Leticia Aguilar Alvarez, pone a consideracion el acuerdo, aprobandose el
misro por unanimidad de votos. i - i i it

" Nfimero 0& Sesion b
“Ordinaria | ‘Extraordinaria | ¥

“Salicita 6t Gonsgo directive & 1a administacin de Ja universidad
pana que én la proxima neunion presents U astudio complals ¥ &
. detalle ¢on Telacidn a las necesitlaties de transporte que liehe la
Univarsidad, espadificando rutes, nimera de alumhos usuarios del.
OAI0BHE servicio, kilmetros recorridos, horarns, ¥ numero tia_autabuses

L fenuerkios.

22.Ene-2015

dusﬁfl‘mcl_ﬁn: .
En saguitniento al ponto de acuertdo 0404114,

La Lic, Delia Leticia Aguilar Alvarez, pone a consideracion el acuerdo, aprobandose el
rrismo por unanimidad de votos. ' : , — U

PUNTQ 8.- ASUNTOS GENERALES:
| Namero | Asuntos Generales
Asunio L ' L
01/01/15 | Se informa I3 designacién del LC. Eberardo Vazquez Ortiz como director de
administracién v finanzas a partir del presente mes.

01/02/15 | Se hace mencidn que quedo formalizada la separacion de universidades
UTNG-UTRGC asi como la transferencia de recursos ¥y activo

respectivamente.

La Lic. Delia Leticia Alvarez, solicita a la rectoria dar seguimiento a las auditorias que
se tienen abiertas y solicita que para la préxima reunién exponga el seguimiento, que se
den ast como las sanciones correspondientes a las areas que resulten responsables.---———

PUNTO 9,- CLAUSURA DE LA REUNION: @ ;
Quien presidea reunién agraciece a todos los presentes por sus comentarios y pregujita &l %/

{f0n otref bunto que tratar y ne habiéndole, se da por terminada la sesion stendo las
| reinta y cinco minutos def dia antes mencionado. e -

e

DRA. MARFA GLORIA HINOJOSA RUizZ

Represefitante del Presidente Secretaria
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CONSETO DIRECTIVO
LIX REUNION ORDINARIA
22 DE ENERO DE 2015

LIC. WILBERT VERGARA QUIROZ

Vocal Suplente del Gobierno Federal

Las firmas que anteceden, coresponden al acta de sesidn ordinaria numero LIl de la junta de consejo
directivo de la Universidad Tecnoldgica Del Norle De Coahuila; celebrada en fecha veintidos de enero del

dos mil quines,
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