Gobierno
s Estado

Coahuila “2019, Afio del Caudillo del Sur, Emiliano Zapata”

CLAVE: 05UT00030
Nava, Coahuila, a 30 de Octubre del 2019
Of. A01/301/19

DIP. MARCELO DE JESUS TORRES COFINO
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE GOBIERNO
DEL H. CONGRESO DEL ESTADO
PRESENTE.-

w En cumplimiento de las Leyes Organicas de la Administracion
Publica en su Articulo 26 Fracc. XXV y de la Ley de Fiscalizacidn Superior
: para el Estado de Coahuila, en sus articulos 8, 10 y demas relativos de la
Ley, asi como del Articulo 43 Fracc. X de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Coahuila y demas ordenamientos y normas
o aplicables, me permito anexar el Avance de Gestion Financiera
correspondiente al Tercer Trimestre 2019, de la Entidad Paraestatal

< denominada Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila.

~ Lo anterior, para que el mencionado Avance de Gestion Financiera
sea revisado y en su caso, aprobado por esa H. Legislatura en los términos
de la normatividad vigente.

Sin otro asunto, hago propicia esta oportunidad para enviarle un
cordial saludo y reiterarle mi mas alta consideracion.
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.c.p-tic. Blas José Flores Davila.- Secretario de Finanzas.
c.c.p. Lic. Teresa Guajardo Berlanga. Secretaria de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas.
c.c.p. M.C. Francisco Manuel Osorio Morales. Subsecretario de Educacion Media y Superior.
c.c. p. Archivo.
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Universidad Tecnologica
del Norte de Coahuila

Avance de Géétién Financiera
Tercer Trimestre 2019



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

AVANCE DE GESTION FINANCIERA TERCER TRIMESTRE

l. Informacion Contable.

Estado de Situacion Financiera al 30 de septiembre de 2019.

Estado de actividades del tercer trimestre de 2019.

Estado de actividades acumulado del 01 de enero al 30 de septiembre de
2019.

Estado de variacion y hacienda publica del tercer trimestre de 2019.
Estado de cambios en la situacion financiera del tercer trimestre de 2019.
Estado de flujos de efectivo del tercer trimestre de 2019.

Estado analitico del activo del tercer trimestre de 2019.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del tercer trimestre de 2019.
Informe sobre pasivos contingentes al 30 de septiembre de 2019.

Notas de desglose a los estados financieros.

Notas de memoria a los estados financieros del 01 de enero al 30 de
septiembre de 2019.

Notas de gestion administrativa a los estados financieros.

Balanza de comprobacion detallada al cuarto nivel del tercer trimestre de
2019.

Balanza de comprobacion detallada al cuarto nivel, del 01 de enero al 30 de
septiembre de 2019.

Informe o dictamen de los profesionales de auditoria independientes.

Il. Informacién Presupuestaria.

Estado analitico de ingresos del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019,
clasificacion econémica.

Estado analitico de ingresos del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019,
clasificacion por fuentes de financiamiento.

Estado analitico de ingresos, del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019,
clasificacion por rubro de ingresos.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
30 de septiembre de 2019, por clasificacidon administrativa.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
30 de septiembre de 2019, por clasificacion econémica.



f)

g)
h)
i)
j)

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
30 de septiembre de 2019, clasificacion por objeto del gasto.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
30 de septiembre de 2019, clasificacion funcional.

Endeudamiento neto del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019.

Interés de la deuda del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019.

Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones del 01 de enero al 30
de septiembre de 2019.

lll. Informacién programatica.

Iv.

Gasto por categoria programatica del 01 de enero al 30 de septiembre de
2019.

Programas y proyectos de inversion del 01 de enero al 30 de septiembre de
2019.

Indicadores de resultados del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019.

El cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
proyectados en los programas a cargo de la entidad.

Los resultados de la evaluacion de desempefo de los programas de la
entidad federativa, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos
federales que les hayan sido transferidos.

Informacion adicional.

La relacion de bienes muebles que componen su patrimonio al 30 de

septiembre de 2019.

La relacion de bienes inmuebles que componen su patrimonio al 30 de
septiembre de 2019.

El reporte de los esquemas bursatiles y de coberturas financieras del ente
publico.

La informacién respecto al ejercicio y destino del gasto federalizado, asi
como respecto al reintegro de los recursos federales no devengados,
correspondiente al tercer trimestre de 2019.

Informacion sobre la situacion de guardan los Contratos de Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) celebrados y licitados por las Dependencias
y Entidades Estatales al amparo de la Ley de Proyectos para Prestacion de
Servicios para el Estado Libre y Soberano de Coahuila de Zaragoza vy el
avance de los proyectos (PPS) correspondientes al segundo trimestre de
2019.



f)

h)
i)

j)

Archivos electrénicos en CD en formatos .DBF y .BAK que comprende la
informacion del 1 de enero al 30 de septiembre de 2019, respecto a lo
siguiente:
a) Respaldo de la informacion financiera que contiene el sistema de
contabilidad en formato .BAK.
b) Respaldo de la informacién que contienen los sistemas de gestion y
control de cobro de los ingresos en formato .DBF.
c) Respaldo de la informacion que contienen los sistemas de ndminas
en formato .DBF.
d) No aplica en nuestro caso.
e) Lainformacion respecto al proceso de gestion de ndmina de acuerdo
al formato proporcionado.
f)  La informacion correspondiente al control de adquisiciones durante
el tercer trimestre de 2019.
Archivo electronico de PDF correspondiente al cuadernillo del informe de
avance de gestion financiera del tercer trimestre del ejercicio fiscal 2019
entregado al Congreso del Estado de Coahuila.
Caratulas de las conciliaciones bancarias al 30 de septiembre de 2019.
Acuse de recepcion correspondiente a la carga del Informe de Avance de
Gestion Financiera del tercer trimestre del afio 2019 generado del software
administrativo “Mirador Coahuila”.
Entrega de los archivos electronicos de los Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) en su formato XML, mediante la herramienta
tecnoldgica dispuesta por ese drgano técnico.

V. Informacion derivada de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)

Estado de situacion financiera detallado al 30 de septiembre de 2019.
Informe analitico de la deuda publica y otros pasivos del 01 de enero al 30
de septiembre de 2019.

Informe analitico de obligaciones diferentes de financiamientos del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019.

Balance presupuestario del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019.
Estado analitico de ingresos detallado del 01 de enero al 30 de septiembre
de 2019.

Estado analitico del presupuesto de egresos detallado del 01 de enero al 30
de septiembre de 2019, por clasificacién por objeto del gasto.

Estado analitico del presupuesto de egresos detallado del 01 de enero al 30
de septiembre de 2019, por clasificacion administrativa.



h)

j)

Estado analitico del presupuesto de egresos detallado del 01 de enero al 30
de septiembre de 2019, clasificacion funcional.

Estado analitico del presupuesto de egresos detallado del 01 de enero al 30
de septiembre de 2019, por clasificacion de servicios personales por
categoria.

El poder Ejecutivo a través de la secretaria de finanzas, reportara en los
términos del articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, el avance de las acciones, hasta en tanto se
recupere el presupuesto sostenible de recursos disponibles, y en caso de
que no le aplique debera manifestarlo.

Informar la fuente de ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto
(aumento o creacion de gasto del presupuesto de egresos), distinguiendo
el gasto etiquetado y no etiquetado.

La informacion relativa al cumplimiento de los convenios celebrados con la
Secretaria de Hacienda y Credito Publico, en términos del Capitulo IV de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.



l. Informacion Contable.



a) Estado de Situacion Financiera al 30
de septiembre de 2019.



Universidad Tecnolagica del Norte de Coahuila

Estado de Situacion Fi lera
Al 30 de septiembre de 2019 y al 31 de diciembre de 2018

ACTIVO 2019 2018 PASIVO 019 018
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 5,951,340.85 3,336,615.26 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,104,082.93 1.201,286.09
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 88,720.60 556.95 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios : 9,533.83 0.00 Parcitn a Carte Plazo de la Deuda Poblica 0.00 0.00

a Largo Plazo
Inventarios 0.00 0.00 Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00]
Almacenes 0.00 0.00 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia
Activos Circulantes . 0.00 y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
Otros Actives Circulantes 0.00 0.00 Provisiones a Corto Plazo 5,837,093.24 3,098,662.00

Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00 0.00]
Total de Activos Circulantes 6.049,595.28 3,337.172.21

Total de Pasivos Circulantes 6,941,176.17 4,299,948.09
Activo No Circulante
|Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
a Largo Plazo 0.00 0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00]
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcclones en Proceso 125,486,836.51 125,486,836.51 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Muebles 52,079,589.03 48,153,013.48 Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Activos Intangibles 4,195,122.88 4,195,122.88 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Depreciacion, Dgterioro y Amortizacion -71,860,037.76 71,860,037.76 Fondos y Bierles de Terceros en Garantia 0.00 0.00
Acumulada de Bienes y/o en Administracion a Largo Plazo
Activos Diferidos 0.00 0.00 Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
Estfmacion por Pérdida o Deterioro de 0.00 0.00
Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 Total de Pasivos No Circulantes 0.00 0.00]
Total de Activos No Circulantes 109,901,510.66 105,974,935.11 Total del Pasivo 6,941,176.17 4,299,948.09|
Total del Activo 115,951,105.94 109,312,107.32 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio 151,655,927.83 151,655,927.83

Contribuido
Aportaciones 0.00 0.00]
Donaciones de Capital 0.00 0.00

Actualizacion de la Hacienda

Publica/Patrimonio 151,655,927.83 151,655,927.83

Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado -42,645,998.06 -46,643,768.60
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ 3.997.770.54 6,690,722.69
Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores -46,072,851.22 -39,382,128.53
Revallos 0.00 0.00]
Reservas 0.00 0.00
Rectifmacianes de Resultados de Ejercicios 670.917.38 .570,917.38
Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la

Actualizacion de la Hacienda 0.00 0.00
Puablica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no

Monetarios 0.00 0.00
Total Hacienda Pablica/Patrimonio 109,009,929.77 105,012,159.23

Total del Pasivo y Hacienda

Publica/Patrimonio 115,951,105.94 109,312,107.32

Nota de Gestion Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir
verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razenablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

L.C. Ebe quez Ortiz

Encargado de Rectori Director de Administracidn y Finanzas



b) Estado de actividades del tercer
trimestre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado de Actividades
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2019 y 2018
2019 2018

|INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion 4,614,987.34 4,996,297.37
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00]
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 4,614,987.34 4,996,139.00
o rrier St e i g et e wasims  tesnzn
Zg::;z?::;;es, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 14.816,150.58 16,839,249.48
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00]
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 0.00
Ingresos Financieros 0.00 0.00
Incremento por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00]
Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00 0.00
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios 19,431,137.92 21,835,546.85

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 16,949,796.61 17,748,341.29
Servicios Personales 11,288,995.53 10,865,932.21
Materiales y Suministros ) 1,016,121.48 606,525.05
Servicios Generales 4,644,679.60 6,275,884.03
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 63,000.00 43,500.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00]
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 63,000.00 43,500.00|
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Puablica 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00 0.00
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00 0.00]
Provisiones 0.00 0.00
Disminucion de Inventarios 0.00 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0.00 0.00]
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00 0.00
Otros Gastos 0.00 0.00
Inversion Publica 0.00 0.00
Inversion Puablica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 17,012,796.61 17,791,841.29
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,418,341.31 4,043,705.56

Nota de Gestion Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de
decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

L.C. Eberar azquez Ortiz

Encargado de Recto Director de Administracién y Finanzas




c) Estado de actividades acumulado del
01 de enero al 30 de septiembre de
2019.



Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Estado de Actividades
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019 y 2018

IINGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
|Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucion de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsalescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversion Plblica
Inversion Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2019
11,737,093.56
0.00

0.00

0.00

0.00

132.55

0.00
11,736,961.01

43,282,684.39

43,282,684.39

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

55,019,777.95

50,732,527.21
34,774,285.60
2,185,479.05
13,772,762.56
289,480.20
0.00

0.00

0.00
289,480.20
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

51,022,007.41

3,997,770.54

2018

11,011,956.73
0.00

0.00|

0.00

0.00

4,219.48

0.00
11,007,737.25

43,652,644.44

43,652,644 .44

0.00
0.00H
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

54,664,601.17

49,588,783.21
29,987,929.16
3,119,528.61
16,481,325.44
741,794.75
0.00

0.00

0.00
741,794.75
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

50,330,577.96

4,334,023.21

Nota de Gestion Administrativa 17

De conformidad con la nota de gestién administrativa nimero 17 la Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de
decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

L.C. Eberarda
Director de Adminisf

y Finanzas



d) Estado de variacion y hacienda
publica del tercer trimestre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado de Variacién en la Hacienda Pablica
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2019

Exceso o Insuficiencia en la

Syl P, B,
Concepto 4 e igHiacier d_’g:’""" Epabimed] i dlommen e i Actualizacién de la Hacienda Total
SRS Pblica / Patrimonio

;I;;:;nnda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 151,655,927.83 151,655,927.83
Aportaciones 0.00 0.00|
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio 151,655,927.83| 151,655,927.83
o LW Lok | FARION CRRSIW ot 8 -39,953,045.91 -6,690,722.69 -46,643,768.60
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -6,690,722.69 -6,690,722 69|
Resultados de Ejercicios Anteriores -39,382,128.53] -39,382,128.53|
Revalios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00|
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -570,917.38 -570,917.38
E o ficiencia en la A 1de la

Hacienda Publica / Pat Neto de 2019 200 D
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00|
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00] 0.00}
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final al 30 de

unio de 2019 151,655,927.83 -39,953,045.91 -6,690,722.69) 0.00] 105,012,159.23
Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Contribuido Neto de 2019 ) )
Aportaciones 0.00 0.00]
Donaciones de Capital 0.00| 0.00
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00 0.00
Variaciones de la Hacienda Publica [ Patrimonio

Ginerado Nedo de 3018 -6,690,722.69 10,688,493.23 3,997,770.54]
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,997,770.54 3,997,770.54
Resultados de Ejercicios Anteriores -6,690,722.69| 6,690,722.69 0.00
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00'
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la

Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00| 0.00
Neto de 2019

Resultado por Posicién Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00]
Fisclancs :‘::";:1?""'"""'" RataEinel 8l 30 e 151,655,927.83 -46,643,768.50] 3,997,770.54 0.00 109,009,929.77

Lies

Encargado de Rectoria

Nota de Gestion Administrativa 17
De conformidad con la nota de gestién administrativa numero 17 la Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,
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e) Estado de cambios en la situacion
financiera del tercer trimestre de 2019.



Universidad ?acnoléglca del Norte de Coahuila
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2019
Origen Aplicacion
ACTIVO 0.00 6,638,998.62
Activo Circulante 0.00 2,712,423.07
Efectivo y Equivalentes 0.00 2,614,725.59
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 88,163.65
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 9,533.83
Inventarios 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Aclivos Circulantes 0.00 0.00:
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Circulante 0.00 3,926,575.55|
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 3,926,575.55
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00]
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00
PASIVO 2,641,228.08 0.00]
|Pasivo Circulante 2,641,228.08 0.00
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 97,203.16
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Corto Plazo ’ : 2,738,431.24 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo X 0.00 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00;
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 3,997,770.54 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00 0.00
Actualizacion de la Hacienda Puablica/Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 3,997,770.54 0.00
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 10,688,493.23 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 6,690,722.69
Revallos 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00!
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
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f) Estado de flujos de efectivo del tercer
trimestre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2019 y 2018

Concepto 2019 2018
|Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 57,563,308.55 75,823,161.83
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 132.55 36,328.58
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 11,736,961.01 16,058,991.25
P_artlcapamones, Apc_mamones, Con\{enlos, Incentivos Derivados de la Colaboracién 43,282.684.39 50.727,842.00
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Otros Origenes de Operacion 2,543,530.60 0.00
Aplicacion 51,022,007.41 74,015,244.55
Servicios Personales 34,774,285.60 46,346,234.66
Materiales y Suministros 2,185,479.05 4,395,604.50
Servicios Generales 13,772,762.56 21,933,107.44
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 289,480.20 967,791.75
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 0.00 372,506.20
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 6,541,301.14 1,807,917.28|
|Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién 0.00 0.00
Aplicacion 3,926,575.55 11,735,720.73
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 232,398.88
Bienes Muebles 3,926,575.55 9,088,752.29
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 2,414,569.56
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -3,926,575.55 -11,735,720.73
|Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00
Aplicacion 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2,614,725.59 -9,927,803.45
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 3,336,615.26 13,264,418.71
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 5,951,340.85 3,336,615.26
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g) Estado analitico del activo del tercer
trimestre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Estado Analitico del Activo

Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2019

al Variacio| | Peri
Concepto Saldo Inicial 1 Cargos del Periodo2 | Abonos del Periodo 3 s b ATAE1) bel Fefloda
4 (1+2-3) (4-1)

ACTIVO 113,583,883.13 67,937,171.60 65,569,948.79 115,951,105.94 2,367,222.81
Activo Circulante 4,866,737.58 65,955,189.52 64,772,331.82 6,049,595.28 1,182,857.70
Efectivo y Equivalentes 4,834,048.42 46,165,721.14 45,048,428.71 5,951,340.85 1,117,292.43
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 29,155.33, 19,757,521.94 19,697,956.67 88,720.60 59,565.27
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,533.83 31,946.44 25,946.44] 9,533.83 6,000.00
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Girculantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo No Circulante 108,717,145.55 1,981,982.08 797,616.97 109,901,510.66] 1,184,365.11
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gleanfghcs a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lEi:;r‘.'::zu!nrnuebles. Infraestructura y Construcciones en| 125,486,836.51 0.00 0.00 125,486,836.51 0.00
Bienes Muebles 50,895,223.92 1,981,982.08 797,616.97 52,079,589.03 1,184,365.11
Activos Intangibles 4,195,122.88 0.00 0.00 4,195,122.88 0.00
gle;?-lr::mcmn, Deterioro y Amortizacién Acumulada de .71,860,037.76 0.00 0.00 -71,860,037.76 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00J 0.00 0.00 0.00
E_stlmacmn por Pérdida o Deterioro de Activos no| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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h) Estado analitico de la deuda y otros
pasivos, del tercer trimestre de 2019.



Universidad Tecnolbgica del Norte de Coahuila
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2019

Denominacién de las Deudas

Moneda de Contratacién

Institucién o Pais
Acreedor

Saldo Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

|Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

Peso
Peso
Peso

Peso
Peso
Peso
Peso

Peso
Peso
Peso

Peso
Peso
Peso
Peso

Peso

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
6,992,294.67

6,992,294.67

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
6,941,176.17

6,941,176.17
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i) Informe sobre pasivos contingentes al
30 de septiembre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Informe Sobre Pasivos Contingentes
Al 30 de Septiembre de 2019

CONCEPTO
Demandas Durante el trimestre de Julio a Septiembre de 2019 no se tuvieron demandas.
Juicios Durante el trimestre de Julio a Septiembre de 2019 no se tuvieron juicios.
Avales Durante el trimestre de Julio a Septiembre de 2019 no se tuvieron avales.
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j) Notas de desglose a los estados
financieros.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
EFE 01 - Efectivo y Equivalentes

Descripcion

Al 30 de septiembre de

Al 30 de junio de 2019

2019
Efectivo 0.00 0.00
Efectivo en Bancos - Tesoreria 5,947,840.85 4,830,548.42
Efectivo en Bancos - Dependencias 0.00 0.00
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 0.00 0.00
Fondos con afectacion especifica 0.00 0.00
Depositos de fondos de terceros y otros 3,500.00 3,500.00
Total de Efectivo y Equivalentes 5,951,340.85 4,834,048.42
L.C. Eberard ez Ortiz

Encargado de Rectoria

Director de Administracién y Finanzas




Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de julio al 30 de septiembre de 2019

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

19,431,137.92

|4. Total de Ingresos Contables

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios o.ool
2.1 Ingresos Financieros 0.00
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
23 Dismilnucién del Excesq de Estimaciones por Pérdida o 0.00
Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00]
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

19,431,137.92

18,197,161.72

1,184,365.11|

Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de julio al 30 de septiembre de 2019
(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios | |
2. Menos Egresos Presupuestario No Contables

21 Materia§ . Prilrrlas y Materiales de Producciéon vy 0.00

Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros 0.00
23 Mobiliario y Equipo de Administracion 1,152,125.11
24 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 32,240.00
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00
2.9 Activos Bioldgicos 0.00]
2.10 Bienes Inmuebles 0.00I
2.11 Activos Intangibles 0.00|
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00




2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones
2.18 . 0.00
Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 0.00|
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
3l e 0.00
Amortizaciones
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucioén de Inventarios 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
3.4 : p 0.00
Deterioro u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
3.6 Otros Gastos 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
I4. Total de Gastos Contables | l 17,012,796.61|
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(Cifras en pesos)

Universidad Tecnologica del Norte de coahuila
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

1. Total de Ingresos Presupuestarios I I 55,019,777.95

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios O.EI
21 Ingresos Financieros 0.00

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00

23 Dismipucién del Excesq de Estimaciones por Pérdida o 0.00

Deterioro u Obsolescencia

24 Disminucion del Exceso de Provisiones 0.00

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00

26 Oftros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables o_ool
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

|4. Total de Ingresos Contables | I 55,019,777.95]

Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios | L 54,948,582.96

2. Menos Egresos Presupuestario No Contables 3,926,575.55I
21 Materia§ _ Pri.r’nas y Materiales de Produccion vy 0.00

Comercializacion

2.2 Materiales y Suministros 0.00

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 2,221,425.44

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 32,240.00

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00

2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,672,910.11

2.9 Activos Bioldgicos 0.00

2.10 Bienes Inmuebles 0.00

2.1 Activos Intangibles 0.00

2.12 Obra Pdblica en Bienes de Dominio Publico 0.00

2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00

215 Compra de Titulos y Valores 0.00

2.16 Concesion de Préstamos 0.00




217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00
218 Provns!ones para Contingencias y Ofras Erogaciones 0.00
Especiales
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios O.El
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
3.1 s 0.00
Amortizaciones
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o
34 : : 0.00
Deterioro u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
3.6 Otros Gastos 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
|4. Total de Gastos Contables | | 51,022,007.41|
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Encargado de Rectoria

L.C. Eberar uez Ortiz
Director de Administracion y Finanzas



a) NOTAS DE DESGLOSE
I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo
Efectivo y Equivalentes

ESF 01.- El rubro de Efectivo y Equivalentes se compone por la cantidad de
$5,951,340.85 al 30 de Septiembre de 2019, se integra bancos en un 99% para cubrir
todos los compromisos de pago a proveedores, prestadores de servicios, impuestos
retenidos, prestaciones de seguridad social. El rubro se integra por las siguientes
cuentas contables:

Bancos $ 5,947,840.85
Depositos en Garantia $ 3,500.00
Total $ 5,951,340.85

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

ESF 02.- Este rubro se compone de la partida Gastos a Comprobar, Deudores por
Fondos Rotatorios y Subsidio al Empleo que fue generado en el mes de septiembre el
cual se acredito en el pago de impuestos del mismo mes que se liquidd en octubre de
2019. Este rubro queda integrado de la siguiente manera:

Gastos a comprobar $ 78,573.53
Subsidio al empleo $ 147.07
Deudores por fondos rotatorios $ 10,000.00
Total $ 88,720.60

ESF 03.- El rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes se compone de Gastos
a Comprobar, Subsidio al Empleo y Deudores por Fondos Rotatorios y el Rubro
Derechos a Recibir Bienes o Servicios corresponde a Anticipo a Proveedores por
Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo.

Derechos a recibir efectivo y equivalentes $ 88,720.60
Derechos a recibir bienes y servicios $ 9,533.83
Total $ 98,254.43

Bienes Disponibles para su Transformaciéon o Consumo (inventarios)

ESF 04.- La Universidad no tuvo durante el trimestre julio - septiembre de 2019 bienes
disponibles para su transformacion.

ESF 05.- La Universidad no tuvo durante el trimestre julio - septiembre de 2019 bienes
disponibles en Almacén para su consumo.



Inversiones Financieras

§g1F906.- La Universidad no tuvo fideicomisos durante el trimestre julio - septiembre de

ESF 07.- La Universidad no realiz6 inversiones financieras durante el trimestre julio -
septiembre de 2019.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

ESF 08.- Este rubro esta representado ?or los Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Bienes Muebles, por un monto de $ 177,566,425.54 al 30 de septiembre de 2019,
necesario para el desarrollo de las actividades de la Universidad, el cual se integra de la
siguiente manera:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes Muebles:

Bienes Inmuebles

Terrenos $ 31,926,000.00
Edificios no Habitacionales $ 85,824,341.86
Infraestructura $ 1,225,644.70
Otros Bienes Inmuebles $ 6,510,849.95
Total $ 125,486,836.51

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion $ 22,628,264.21
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 793,641.20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ 203,744.80
Vehiculos y Equipo de Transporte $ 3,811,915.99
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 24,560,242.83
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ 81,780.00

$

Total 52,079,589.03

Depreciacion Acumulada de Inmuebles $ 44,219,823.67
Depreciacion Acumulada de Infraestructura $ 645,506.21
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles $ 25,757,688.51
Total $ 70,623,018.39



Parametros de Estimacion de Vida Util

Afios % de
Cuenta Concepto de vida | depreciacion
util anual
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.2.3.3 Edificios No Habitacionales 30 3.3
1.2.34 Infraestructura 25 4
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.41 Mobiliario y Equipo de Administracion
1.2.4.1.1 | Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.4.1.2 | Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
1.2.4.1.3 | Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacion 3 33.3
1.2.4.1.9 | Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10
1.2.4.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.2.1 | Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2.4.2.2 |Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.2.3 | Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
1.2.4.2.9 | Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
1.24.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
1.2.4.3.1 | Equipo Médico y de Laboratorio 5 20
11.2.43.2 | Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.4 Equipo de Transporte
1.2.4.4.1 | Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 | Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
1.2.4.6.1 | Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 |Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.4.6.3 | Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
12.4.6.4 F‘:ghzr;r:;s' ydg OJ?Ti]reerCf;c’:ondicionado, Calefaccién y de Refrigeracion 10 10
1.2.46.5 |Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 |Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.2.4.6.7 | Herramientas y Maquinas-Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 | Otros Equipos 10 10




ESF 09.- Al 30 de septiembre de 2019, se cuenta con un saldo en el rubro de Activos

Intangibles de $ 4,195,122.88, representado por la partida de Software.

Activos Intangibles
Software

(Naturaleza Deudora)

Al 30 de septiembre 19
$ 4,195,122.88

Al 30 de septiembre 19

Amortizacion Acumulada de Software

(Naturaleza Acreedora)

Estimaciones y Deterioros

$ 1,237,019.37

ESF 10.- Al cierre del trimestre julio — septiembre de 2019, se tiene un saldo de
$71,860,037.76 en el rubro de Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de

Bienes, el cual se integra de la siguiente manera:

Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles

44,219,823.67

Depreciacion Acumulada de Edificios no Residenciales

41,681,312.90

Depreciacion Acumulada de Otros Bienes Inmuebles 2,538,510.77
Depreciacion Acumulada de Infraestructura 645,506.21
Depreciacion Acumulada de Infraestructura en Carreteras 645,506.21

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

25,757,688.51

Depreciacion Acumulada de Mobiliario y Equipo de
Administracion

12,531,652.06

Depreciacién Acumulada de Mobiliario y Equipo Educacional y

: 565,367.63
Recreativo
Depreciacion Acumulada de Instrumental Médico y de 71.058.06
Laboratorio T
Depreciacion Acumulada de Equipo de Transporte 2,258,011.82
Depreciacion Acumulada de Maquinaria, Otros Equipos y
Herramientas 10,331,598.94
Amortizacion Acumulada de Software 1,237,019.37
Amortizacién Acumulada de Software 1,237,019.37

Total Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
Bienes

71,860,037.76

Otros Activos

ESF 11.- El rubro de Otros Activos Circulantes al cierre del trimestre julio — septiembre

de 2019, termino con un saldo de cero.



Pasivo?

ESF 12.- Este rubro estd compuesto por Retenciones a Empleados, Retenciones por
Prestaciones, Retenciones Fiscales a Terceros, Retenciones del Sistema de Seguridad
Social por Pagar, Otras Cuentas por Pagar, Provision para Demandas y Juicios a Corto
Plazo asi como la partida de Otras Provisiones a Corto Plazo que corresponde al Pasivo
Contingente de las obligaciones por prima de antigliedad e indemnizacion legal del
personal de la universidad y se distribuyen de la siguiente manera:

Retenciones Fiscales a Empleados $ 432,334.15

Retenciones por Prestaciones $ 8,500.00

Retenciones Fiscales a Terceros $ 4,822.45
$

Retenciones del Sistema de Seguridad Social 642,426.33
Otras Cuentas por Pagar $ 16,000.00
Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo $ 3,014,990.56
Otras Provisiones a Corto Plazo $2,822,102.68
Total $ 6,941,176.17

ESF 13.- Durante el trimestre julio — septiembre de 2019, no se tuvieron fondos de bienes
en terceros.

ESF 14.- Durante el trimestre julio - septiembre de 2019, no se tuvieron pasivos diferidos
y otros.

Il) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestion

EA 1 Trimestral.- Los Ingresos de Gestion se integran por Ingresos Propios (Venta de
Servicios) y Productos.

Venta de Servicios $ 4,614,987.34
Productos $ 0.00
Total $ 4,614,987.34

EA 1 Acumulativa.- Los Ingresos de Gestion se integran por Ingresos Propios (Venta
de Servicios) y Productos.

Venta de Servicios ' $11,736,961.01
Productos $ 132.55
Total $ 11,737,093.56

2 Con respecto a la informacién de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 11 “Informacién sobre la Deuda
y el Reporte Analitico de la Deuda” de las notas de Gestion Administrativa.



Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de Ila
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

EA 2 Trimestral.- El rubro de Participaciones esta integrado por los subsidios recibidos
por parte del Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de Coahuila.

Ingresos por Subsidio Federal $ 7,636,173.00
Ingresos por Subsidio Estatal $ 7.179,977.58
Total $ 14,816,150.58

EA 2 Acumulativa.- El rubro de Participaciones esta integrado por los subsidios
recibidos por parte del Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de Coahuila.

Ingresos por Subsidio Federal $ 21,441,144.00
Ingresos por Subsidio Estatal $21,412,628.39
Ingresos PADES $ 428912.00
Total $ 43,282,684.39

Otros Ingresos y Beneficios

EA 3 Trimestral.- Durante el trimestre julio — septiembre de 2019, la cuenta Otros
Ingresos y Beneficios se encuentra con saldo cero.

EA 3 Acumulativa.- Durante el periodo julio — septiembre de 2019, la cuenta Otros
Ingresos y Beneficios se encuentra con saldo cero.

Gastos y Otras Pérdidas:

EA 4 Trimestral.- El rubro de Gastos y Otras Pérdidas en el trimestre julio — septiembre
de 2019 es de $17,012,796.61. El cual esta integrado de la siguiente manera:

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales $ 11,288,995.53
Materiales y Suministros $ 1,016,121.48
Servicios Generales $ 4,644,679.60
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ayudas Sociales 63,000.00

@« R

Total 17,012,796.61



EA 4 Acumulativa.- El rubro de Gastos y Otras Pérdidas en el periodo enero —
septiembre de 2019 es de $51,022,007.41. El cual esta integrado de la siguiente manera:

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales $ 34,774,285.60
Materiales y Suministros $ 2,185,479.05
Servicios Generales - $ 13,772,762.56
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ayudas Sociales $ 289,480.20
Total $ 51,022,007.41

lll) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

EVHP 1.- Este rubro se compone de las Actualizaciones de Patrimonio (Naturaleza Acreedora)
y que al cierre del trimestre julio — septiembre de 2019 su saldo es de: $ 151,655,927.83.

EVHP 2.- El patrimonio generado al cierre del trimestre julio — septiembre de 2019 es por
el monto de: $ -44,225,427.29, el cual representa la acumulacion de resultados de
ejercicios anteriores, asi como por las rectificaciones de resultados de ejercicios
anteriores. Se integra de la siguiente manera:

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $ 2,418,341.31
Resultado de Ejercicios Anteriores $ -46,072,851.22
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios $ -570,917.38
Total $ -44,225,427.29

IV) NOTAs AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

EFE 1.- El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado
de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

Al 30 de septiembre | Al 30 de junio
de 2019 de 2019

Efectivo en Bancos — Tesoreria $ 5,947,840.85 $ 4,830,548.42
Efectivo en Bancos — Dependencias 5 0.00 $ 0.00
Inversiones temporales (hasta 3 meses) $ 0.00 $ 0.00
Fondos con afectacion especifica . $ 0.00 $ 0.00
Depositos de fondos de terceros y otros $ 3,500.00 $ 3,500.00
Total de Efectivo y Equivalentes $ 5,951,340.85 $ 4,834,048.42




EFE 2.- El rubro de Adquisiciones de Bienes durante el trimestre julio — septiembre de
2019 es de $ 1,184,365.11 por las adquisiciones de bienes muebles, necesarios para la
operacion de la universidad, distribuido de la siguiente manera:

Muebles de Oficina y Estanteria

Equipo de Coémputo y de Tecnologias de la Informaciéon

Camaras Fotograficas y de Video
Total

$ 59,061.81

$ 1,093,063.30

$ 32,240.00

$1,184,365.11

EFE 3.- Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y
la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios. A continuacién se
presenta un ejemplo de la elaboracion de la conciliacion.

Al 30 de septiembre
de 2019

Al 30 de junio
de 2018

Ahorro/Desahorro antes de rubros
Extraordinarios

$ 3,997,770.54

$1,579,429.23

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan
al efectivo.

Depreciacion $ 0.00 $ . 0.00
Amortizacion $ 0.00 $ 0.00
Incrementos en las provisiones $ 0.00 $ 0.00
Incremento  en inversiones producido por $ 0.00 $ 0.00
revaluacion

Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y $ 0.00 $ 0.00
equipo

Incremento en cuentas por cobrar $ 0.00 $ 0.00
Partidas extraordinarias $ 0.00 $ 0.00




V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

EA 4.- La conciliacion se presentara atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que
se emite el formato de conciliacidén entre los ingresos presupuestarios y contables, asi

como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios |

$55,019,777.95

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios

0.00

21 Ingresos Financieros 0.00

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida

2.3 . . 0.00
o Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.00
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0.00

4. Total de Ingresbs Contables

$55,019,777.95

Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
(Cifras en pesos)

1. Total de Egresos Presupuestarios [ I

$54,948,582.96

2. Menos Egresos Presupuestario No Contables

$3,926,575.55

Materias Primas y Materiales de Produccion y
2.1 AR 0.00
Comercializacion
2.2 Materiales y Suministros 0.00
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién $2,221,425.44

24 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $32,240.00




2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $1,672,910.11
2.9 Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
211 Activos Intangibles 0.00
212 Obra Puablica en Bienes de Dominio Publico 0.00
213 Obra Puablica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00
217 r:glfé%r;es en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00
218 E;%\gigglr;ess para Contingencias y Otras Erogaciones 0.00
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0.00
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
3.1 Estimacione;. Degreciaciones, Deterioros, 0.00
Obsolescencia y Amortizaciones
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucién de Inventarios 0.00
3.4 Al‘Jmc'ento por !nsuﬁciencia de Estimaciones por 0.00
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
35 Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0.00
3.6 Otros Gastos 0.00
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00
4. Total de Gastos Contables $51,022,007.41
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k) Notas de memoria a los estados
financieros del 01 de enero al 30 de
septiembre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
CUENTA SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00; 0.00 0.00 0.00
7.1 VALORES 0.00! 0.00 0.00 0.00
7.1.1 Valores en Custodia 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.2 Custodia de Valores 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.3 Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.4 Préstamo de In§trumentos de Crédito a Formadores de 0.00 0.00 0.00 0.00
Mercado y su Garantia
7.1.5 Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los
Formadores de Mercado 0:00 0.00 0.00 0.00
7.1.6 Garantia de Créditos Recibidos de los Formadores de Mercado 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00; 0.00, 0.00 0.00
7.2.1 Autorizacion para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la
Deuda Publica Interna 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.2 Autorizacion para la Emisién de Bonos, Titulos y Valores de la
Deuda Publica Externa 890 a0 .00 0:8d
7.2.3 Emisiones Autorizadas de la Deuda Publica Interna y Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.4 Suscri'pc_lon de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00
la Deuda Publica Interna
7.2.5 Suscn'pc_lon de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de 0.00 0.00 0.00| 0.00
la Deuda Publica Externa
726 Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00
Publica Interna y Externa
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.1 Avales Autorizados 0.00 0.00 0.00 0.00;
7.3.2 Avales Firmados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.4 Fianzas y Garantias Recibidas 0.00 0.00 0.00 0.00
?.3.5_ Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del 0.00 0.00 0.00 0.00
Gobierno
7.3.6_ Fianzas Otorgadas del Gobierno para Respaldar Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
no Fiscales
7.4 JUICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.1 Demandas Judicial en Proceso de Resolucion 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.2 Resolucion de Demandas en Proceso Judicial 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE
SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES w0 0.00 0.00 w00
7.5.1 Contratos para Inversién Mediante Proyectos para Prestacion
de Servicios (PPS) y Similares i o .04 440
7.5.2 Inversién Plblica Contratada Mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares .00 i Ed 0.00
7.6 BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.1 Bienes Bajo Contrato en Concesion 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.2 Contrato de Concesién por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.3 Bienes Bajo Contrato en Comodato 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.4 Contrato de Comodato por Bienes 0.00} 0.00 0.00 0.00
Nota 1: son las minimas necesarias, se podran aperturar ofr. cle acuerdo con las necesidades de los entes publicos. incluidas las cuentas de orden

dela
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Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

CUENTA SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
8 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00 353,852,645.14 353,852,645.14 0.00
8.1 LEY DE INGRESOS 0.00 110,973,783.90 110,973,783.90 0.00
8.1.1 Ley de Ingresos Estimada 88,282,453.00 0.00] 0.00 88,282,453.00
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar 88,282,453.00 55,019,777.95 934,228.00 34,196,903.05
8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 0.00 934,228.00} 0.00 934,228.00
8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 0.00 55,019,777.95 55,019,777.95 0.00
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 0.00 0.00§ 55,019,777.95 55,019,777.95
8.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 242,878,861.24 242,878,861.24 0.00
8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobado 88,246,452.50 0.00} 0.00 88,246,452.50
8.2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer 88,246,452.50 23,082,698.70| 54,950,413.66 56,378,737.54
8.2.3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 0.00 1,830.?’0I 23,082,698.70 23,080,868.00
8.2.4 Presupuesto de Egresos Comprometido 0.00 54,948,582.96 54,948,582.96 0.00
8.2.5 Presupuesto de Egresos Devengado 0.00 54,948,582.96 54,948,582.96 0.00
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 0.00 54,948,582.96 54,948,582.96 0.00
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 0.00 54,948,582.96 0.00 54,948,582.96

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respo

Encargado de Rectoria
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L.C. Eberarda

sabilidad del emisor”

Director de Administracion y Finanzas




b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o
modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos
administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que

puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

SALDO SALDO

CUENTA INICIAL CARGOS ABONOS FINAL
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.1 Valores en Custodia 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.2 Custodia de Valores 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.3 Instrumentos de Crédito Prestados a
Formadores de Mercado 0.00 o:ap 0:00 0.00
7.1.4 Préstamo de Instrumentos de Crédito
a Formadores de Mercado y su Garantia 0 000 0.00 0.00
7.1.5 Instrumentos de Crédito Recibidos en
Garantia de los Formadores de Mercado .00 i 00 0:00
7.1.6 Garantia de Creditos Recibidos de los
Formadores de Mercado 000 e 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.1 Autorizacién para la Emision de
Bonos, Titulos y Valores de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00
Publica Interna
7.2.2 Autorizacién para la Emision de
Bonos, Titulos y Valores de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00
Pdblica Externa
7.2.3 Emisiones Autorizadas de la Deuda
Publica Interna y Externa 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2.4 Suscripcion de Contratos de
Préstamos y Otras Obligaciones de la 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica Interna
7.2.5 Suscripcion de Contratos de
Préstamos y Otras Obligaciones de la 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica Externa
7.2.6 Contratos de Préstamos y Otras
Obligaciones de la Deuda Publica Interna y 0.00 0.00 0.00 0.00
Externa
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.1 Avales Autorizados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.2 Avales Firmados 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 Fianzas y Garantias Recibidas por
DeudasaCobrar 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.4 Fianzas y Garantias Recibidas 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.5 Fianzas Otorgadas para Respaldar
Obligaciones no Fiscales del Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.6 Fianzas Otorgadas del Gobierno para
Respaldar Obligaciones no Fiscales 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 JUICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.1 Demandas Judicial en Proceso de
Resolucion 0.00 0.00 0.00 0.00




7.4.2 Resolucién de Demandas en Proceso

i 0.00 0.00 0.00 0.00
Judicial
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS
PARA PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
(PPS) Y SIMILARES
7.5.1 Contratos para Inversion Mediante
Proyectos para Prestacion de Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00
(PPS) y Similares
7.5.2 Inversion Publica Contratada Mediante
Proyectos para Prestacion de Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00
(PPS) y Similares
7.6 BIENES EN CONCESIONADOS O EN
COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.1 Bienes Bajo Contrato en Concesion 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.2 Contrato de Concesidn por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.3 Bienes Bajo Contrato en Comodato 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6.4 Contrato de Comodato por Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00

Nota 1: Las cuentas de orden contables sefialadas en el recuadro, son las minimas necesarias, se podran
aperturar otras, de acuerdo con las necesidades de los entes publicos, incluidas las cuentas de orden de los
bienes arqueologicos, artisticos e histéricos.

Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

SALDO SALDO

CUENTA INICIAL CARGOS ABONOS FINAL
8 CUENTAS DE ORDEN
PRESUPUESTARIAS 0.00 | 353,852,645.14 | 353,852,645.14 0.00
8.1 LEY DE INGRESOS 0.00]110,973,783.90 [ 110,973,783.90 0.00
8.1.1 Ley de Ingresos Estimada 88,282,453.00 0.00 0.00 | 88,282,453.00
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar 88,282,453.00 | 55,019,777.95 934,228.00 | 34,196,903.05
8.1.3 Modificaciones a la Ley de
Ingresos Estimada 0.00 934,228.00 0.00 934,228.00
8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 0.00| 55,019,777.95[ 55,019,777.95 0.00
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 0.00 0.00| 55,019,777.95| 55,019,777.95
8.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 | 242,878,861.24 | 242,878,861.24 0.00
8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobado | 88,246,452.50 0.00 0.00 | 88,246,452.50

8.2.2 Presupuesto de Egresos por
Ejercer

88,246,452.50

23,082,698.70

54,950,413.66

56,378,737.54

8.2.3 Modificaciones al Presupuesto de

Encargado de Rectoria

0.00 1,830.70 | 23,082,698.70| 23,080,868.00
Egresos Aprobado
S APrealcueslo de Erescs 0.00| 54,048,582.96 | 54,948,582.96 0.00
Comprometido
8.2.5 Presupuesto de Egresos 0.00| 54,948,582.96 | 54,948,582.96 0.00
Devengado
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 0.00| 54,948,582.96 | 54,948,582.96 0.00
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 0.00 | 54,948,582.96 0.00] 54,948,582.96

L.C. Ebera ez Ortiz

Director de Administracion y Finanzas




I) Notas de gestion administrativa a los
estados financieros.



c) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

En cada una de las 16 notas de gestion administrativa el ente publico debera poner la
nota correspondiente o en su caso la leyenda “Esta nota no le aplica al ente publico” y
una breve explicacion del motivo por el cual no le es aplicable.

1. Introduccion

En concordancia con lo sefialado en el Manual de Contabilidad Gubernamental
emitido por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), el objetivo general
de los estados financieros que se presentan en este documento, es suministrar
informacion acerca de la situacion financiera, los resultados de la gestién, los flujos de
efectivo acontecidos, el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos,
asi como la postura fiscal correspondiente al trimestre julio - septiembre de 2019.

En este sentido, los estados financieros proveen de informacién al Congreso y a los
ciudadanos, asi como a un amplio espectro de usuarios, quienes pueden disponer de la
misma en forma confiable y oportuna para tomar decisiones respecto a la asignacion de
recursos, su administracion y control u otros analisis que consideren de utilidad.

En resumen, los estados financieros constituyen la base financiera para la
evaluacion del desempefo, la rendicion de cuentas, la transparencia fiscal y la
fiscalizacidon de la Cuenta Publica.

Al respecto, el objetivo que se persigue con estas notas de gestién administrativa
consiste en revelar los aspectos econdémicos — financieros mas relevantes que influyeron
en las decisiones del periodo y que fueron considerados en la elaboracion de los estados
financieros, para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

2. Panorama Econdémico y Financiero

Durante el trimestre julio — septiembre de 2019, la Universidad recibié en su totalidad
el presupuesto autorizado por parte del Gobierno Federal, o que permitid que en la
Universidad se tomaran buenas decisiones administrativas y financieras.

3. Autorizacion e Historia

A mediados de 1997 el sector privado de la region solicito al Gobierno del Estado, su
intervencion para que una universidad tecnolégica se instalara en la regién norte del
estado. Como resultado de estas acciones en agosto de 1997 se constituyo el comité
técnico de seguimiento para la creaciéon de la Universidad Tecnologica del Norte de
Coahuila, en el cual participaron representantes del gobierno federal, estatal y municipal,
asi como del sector productivo. Con el decidido apoyo de la iniciativa privada, se llevo a
cabo el estudio de factibilidad para la autorizaciéon de la universidad, arrojando como
resultado que la ampliacion de la oferta educativa era necesaria. Empezo, para dar un
sentido social a la educacion y un ejemplo de realizacién individual, ésta debera tener
caracteristicas que respondan a las necesidades del entorno.

Es en este sentido que la Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila se convierte
en un factor innovador dentro del esquema educativo del area de influencia y en general
del norte del estado, al abrir opciones que diversifican cualitativa y cuantitativamente la



oferta de estudios superiores y ofrecer carreras que respondan a los requerimientos
tecnol6gicos y organizativos de la planta productiva de bienes y servicios.

Las carreras que de acuerdo a dicho estudio aportaran a esta region los beneficios
esperados por el modelo educativo son: Contabilidad, Comercializacion, Ofimatica,
Procesos Textiles, Mantenimiento Industrial, Electricidad y Electrdonica Industrial,
Mecanica y Productica y Procesos de Produccion, siendo las cuatro ultimas carreras
mencionadas con las que se autorizé el inicio de esta universidad.

El 30 de abril de 1998 se firma el convenio de creacion de la Universidad Tecnoldgica
del Norte de Coahuila entre las autoridades del gobierno federal y estatal; en mayo 25
del mismo afio se anuncia la autorizacion y el inicio los trabajos de la Universidad
Tecnoldgica del Norte de Coahuila; en el mes de julio dan inicio los trabajos de
construccién de los dos primeros edificios que son la unidad de docencia y el taller
pesado, en el predio de 20 hectareas localizado en el Km 18 de la autopista Piedras
Negras-Nava, a la altura del Ejido Rio Escondido.

Mientras tanto el 31 de agosto de 1998 se dan inicio a las clases, en las instalaciones
de la Universidad Pedagogica Nacional con las especialidades de Técnicos Superiores
Universitarios en Mantenimiento Industrial, Procesos de Produccion, Electricidad vy
Electrénica Industrial. Asi mismo el 13 de noviembre de 1998 se hace la publicacion del
decreto de creacion de la universidad en el periddico oficial del estado. En septiembre
de 1999 continua sus actividades en las instalaciones propias donde actualmente se
localiza.

El siguiente afio en enero de 1999 inicia la carrera de Mecanica y Productica, la cual
se cambia por la de Mecatrénica en septiembre de 2003.

En enero de 2006 la carrera de Técnico Superior Universitario en Informatica cambia
de nombre por el de Técnico Superior Universitario en Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion area Sistemas Informaticos. En septiembre de 2001 se abre la carrera de
Técnico Superior Universitario en Comercializacion.

El Modelo Educativo de las Universidades Tecnolédgicas permite la diversificacion del
sector tecnoldgico de educacion Superior en México ampliando la oferta para la
realizacién de estudios de dicho nivel, formando profesionales del nivel 5B de la
Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacion 1991 (CINE), con una duracion
de dos anos, el Sistema de Universidades Tecnoldgicas se caracteriza por los siguientes
atributos de su calidad educativa:

Flexibilidad: Adecuacién de los planes y programas de estudio al entorno socio
econémico de la regién y a los cambios cientificos y tecnolégicos.

Intensidad: Optimizacion del tiempo para formar, en aproximadamente tres mil horas
de estudio recursos humanos que respondan a los requerimientos del sector productivo.

Pertinencia: Correlacion entre la oferta educativa, los planes y programas de estudio
y los métodos de aprendizaje con las necesidades del sector productivo.

Polivalencia: Formaciéon profesional versatii y adaptable a todas las ramas
productivas.



Continuidad: Posibilidad de que los egresados, preparados para ejercer su
profesién, continlen estudios a nivel licenciatura.

La formacion que se busca lograr con los planes de estudio de las carreras de Técnico
Superior Universitario, se rige por tres ejes rectores:

Eje tedrico/practico

Los planes de estudio comprenden el aprendizaje de los conocimientos teoricos
requeridos en la carrera de que se trate; de los procedimientos y las maneras de hacer,
caracteristicos de la actividad profesional; el desarrollo de las habilidades ligadas a las
herramientas, equipos 0 maquinas que utilice y al conocimiento del contexto sociocultural
de su profesién. Con el fin de que los estudiantes adquieran, desarrollen y vinculen los
conocimientos y las habilidades requeridos en el ambito laboral, los planes y programas
de estudio contienen una proporcion significativa de aprendizaje tedrico (30%) y un
elevado porcentaje de actividades practicas (70%).

Eje general/especializado

Para hacer posible la polivalencia que permita la movilidad de los Técnicos Superiores
Universitarios en los puestos de trabajo, los estudios cursados les proporcionan una
s6lida formacién general cientifico-técnica como base para un ejercicio profesional
competente en sistemas, funciones y procedimientos comunes para las diferentes ramas
de la produccién y los servicios. Los conocimientos especializados sirven de via para
aplicar y reforzar la formacion general o para atender requerimientos especificos de las
empresas de la region.

La proporcion de los polos de este eje es de 80% de formacién general y 20% de formacion especializada.

4. Organizacion y Objeto Social

El objetivo de la Universidad es brindar a la sociedad regional, estatal y nacional una
educacién superior de buena calidad, como un medio estratégico para acrecentar el
capital humano y contribuir al aumento de la competitividad requerida por una economia
sustentada en el conocimiento, con la formacién integral de Técnicos Superiores
Universitarios mediante planes y programas actualizados, que impulsen la
transformacién y desarrollo de los diversos sectores del pais.

El proceso ensefianza-aprendizaje del modelo educativo de la Universidad, se
realiza tanto en la institucién como en la empresa.

Comprende la actividad en aula, laboratorio o taller y biblioteca, asi como el
aprendizaje directo en la planta productiva, que se lleva a cabo a través de visitas
guiadas, conferencias y practicas especificas. Comprende también una estadia de entre
10 y 15 semanas en el sector productivo, cuando el estudiante haya cubierto todas las
asignaturas del plan de estudios, en la cual desarrollara un proyecto relacionado con sus
funciones profesionales de acuerdo con las necesidades de la empresa.



Ejercicio Fiscal

De conformidad con lo establecido en los Postulados basico de Contabilidad
Gubernamental emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
particularmente en la explicacion del término denominado Periodo Contable, se preciso
que en lo que se refiere a la Contabilidad Gubernamental el periodo relativo es de un
afio calendario que comprende a partir del 01 de enero hasta el 31 de diciembre y esta
directamente relacionado con la ejecucién del Presupuesto de Egresos.

En este caso, el periodo que corresponde al Ejercicio Fiscal que se reporta,
comprende del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019.

Consideraciones fiscales del ente

La Universidad esta inscrita en el Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
en el régimen fiscal “Personas Morales con Fines No Lucrativos y esta registrada en el
Padrén del Registro Federal de Contribuyentes en la actividad econémica “Escuelas de
Educacion Media Superior pertenecientes al sector publico”. Las obligaciones son las
siguientes:

o Presentar la declaracion y pago provisional mensual de retenciones del
Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios.

° Presentar la declaracién anual del Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde
informen sobre los pagos y retenciones de servicios profesionales (Personas Morales).

o Informar anualmente los pagos y retenciones por sueldos y salarios o
asimilados a salarios.

o Presentar la declaracién y pago provisional mensual del Impuesto Sobre la
Renta (ISR) por las retenciones realizadas por servicios profesionales.

o Informar anualmente el Subsidio para el empleo entregado.

Estructura Organizacional Basica

La Universidad cuenta con siguiente estructura organizacional basica:

v Rectoria

v Abogado General

v Direccién de Administracion y Finanzas:

] Subdireccion del Area de Recursos Humanos y Materiales

o Jefe de Departamento de Recursos Financieros, Programacion y
Contabilidad

o Jefe de Departamento de Adquisiciones y Patrimonio

° Coordinador de Servicios Generales



e Coordinador de SITE

v Jefe de Departamento de Servicios Escolares.
v Direccion de Planeacion y Evaluacion.
v Direccion de las Carreras de TSU Mecatrénica Area Manufactura Flexible,

TSU Mecatrénica Area Sistemas Eléctricos Eficientes e Ingenieria en Mecatrénica.

v Direccion de las Carreras de TSU Desarrollo de Negocios Area
Mercadotecnia, TSU Procesos Industriales Area Manufactura, Ingenieria en Desarrollo
e Innovaciéon Empresarial e Ingenieria en Sistemas Productivos.

v Direccion de las Carreras de TSU Mantenimiento Area Industrial, TSU
Mantenimiento Industrial Area Petréleo, TSU TIC Area Sistemas Informaticos, Ingenieria
en Mantenimiento Industrial e Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion.

v Direccion de Vinculacion.

v Jefe de Departamento de Prensa y Difusién.

v Jefe de Departamento de Servicios Médicos.

v Jefe de Departamento de Actividades Culturales y Deportivas.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los Estados Financieros que se presentan en este documento han sido
preparados con apego a las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y con sujecion a la normatividad y lineamientos emitidos
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Asi mismo, en el registro de las operaciones y en la emisiéon de la informacién
financiera y presupuestal se da debido cumplimiento a los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, ya que éstos proporcionan el sustento técnico para
practica contable a través de definiciones, explicaciones y razonamientos.



6. Politicas de Contabilidad Significativas

La Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila ha estado cumpliendo con las
disposiciones marcadas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que tiene por
objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la
emisién de informacion financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada
armonizacion.

Con tal motivo, las principales politicas de la Universidad en materia de Rendiciéon
de Cuentas estan orientadas a que la contabilidad gubernamental facilite el registro y la
fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y egresos, en general, contribuir a medir la
eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, las obligaciones
contingentes y el patrimonio de la Universidad, en cumplimiento a lo estipulado en el
articulo 2 de la LGCG.

Asi mismo, otro de los objetivos centrales que persigue la Universidad consiste en
que la contabilidad gubernamental permita la expresién fiable de las transacciones en
los estados financieros y considere las mejores practicas contables nacionales e
internacionales, ello en los términos de lo sefalados por el articulo 33 de la LGCG.

En términos generales, en la Contabilidad de la Universidad se estan aplicando las
politicas contables emanadas de los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,
las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los
Ingresos y de los Egresos, los Clasificadores presupuestarios de Ingresos y Gastos, el
Manual de Contabilidad Gubernamental y otros documentos publicados a la fecha.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Esta Nota de Gestion Administrativa no aplica en nuestro caso, ya que durante el
trimestre julio - septiembre de 2019 la Universidad no realizé operaciones en moneda
extranjera que afectaran nuestros rubros de activo y pasivo.

8. Reporte Analitico del Activo

Este rubro esta representado por los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes
Muebles, por un monto de $ 177,566,425.54, al cierre del trimestre julio — septiembre de
2019, necesario para el desarrollo de las actividades de la Universidad, el cual se integra
de la siguiente manera:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Bienes Muebles:

Bienes Inmuebles

Terrenos $ 31,926,000.00
Edificios no Habitacionales $ 85,824,341.86
Infraestructura $ 1,225,644.70
Otros Bienes Inmuebles $ 6,510,849.95

Total $ 125,486,836.51



Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion $ 22,628,264.21
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ 793,641.20
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ 203,744.80
Vehiculos y Equipo de Transporte $ 3,811,915.99
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $ 24,560,242.83
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos $ 81,780.00
Total $ 52,079,589.03
Depreciacion Acumulada de Inmuebles $ 44,219,823.67
Depreciacion Acumulada de Infraestructura $ 645,506.21
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles $ 25,757,688.51
Total $ 70,623,018.39
Parametros de Estimacion de Vida Util
Anos % de
Cuenta Concepto de vida | depreciacion
atil anual

1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

1:2.3:3 Edificios No Habitacionales 30 3.3

1.2.3.4 Infraestructura 25 4

1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5

1.2.4 BIENES MUEBLES

1.2.41 Mobiliario y Equipo de Administracion

1.2.4.1.1 | Muebles de Oficina y Estanteria 10 10

1.2.4.1.2 | Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10

1.2.4.1.3 |Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacién 3 33.3

1.2.4.1.9 | Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10

1.24.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

1.2.4.2.1 | Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3

1.2.4.2.2 | Aparatos Deportivos 5 20

1.2.4.2.3 | Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3

1.2.4.2.9 | Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20

1.24.3 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

1.2.4.3.1 | Equipo Médico y de Laboratorio 5 20




Anos % de
Cuenta Concepto de vida | depreciacion
util anual
1.2.4.3.2 | Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20

1.24.4 Equipo de Transporte

1.2.4.4.1 | Automoéviles y Equipo Terrestre 5 20
1.2.4.4.2 | Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

1.2.4.6.1 | Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.2.4.6.2 | Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
1.2.46.3 |Maquinaria y Equipo de Construccion 10 10
12464 Is‘:ztesrpr;sl ydg Oﬁ:;arcgci:ondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion 10 10
1.2.4.6.5 |Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10
1.2.4.6.6 |Equipos de Generacidn Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10 10
1.2.46.7 |Herramientasy Méquinas—Herramienta 10 10
1.2.4.6.9 |Otros Equipos 10 10

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Esta Nota de Gestién Administrativa no aplica en nuestro caso, ya que durante el
trimestre julio — septiembre de 2019 la Universidad no celebro fideicomisos, mandatos y
analogos.

10. Reporte de la Recaudacién

Descripcion Monto

Intereses Bancarios $ 132.55
Inscripcion $ 149,300.00
Reinscripcion TSU $ 175,600.00
Cuota Cuatrimestral TSU $ 2,411,376.50
Tramite de Titulacion $ 909,420.00
Examen Extraordinario $ 232,600.00
Constancias de Estudios $ 31,070.00
Constancia Medica $ 5,430.00
Reposicion de Gafete $ 5,950.00
Kardex ' $  22,300.00
Bata $ 2,400.00
Cursos $ 738,868.00
Otros Ingresos $ 203,086.00

$ 1,078,112.00

Servicio de Transporte



Reinscripcién Ingeniera §  494,750.00
Examen Diagnostico $  239,700.00
Examen Médico $ 46,500.00
Seguro Estudiantil Anual $ 7,350.00
Inscripcion Ingenieria $ 219,500.00
Cuota Cuatrimestral Ingenieria $ 4,017,821.51
Servicios Tecnoldgicos $ 27,000.00
Ingresos Becas $ 278,024.00
Examen TOELF $ 18,000.00
Certificado Parcial $ 1,050.00
Recursamiento $ 120,000.00
Playera Tipo Polo Bordado Standard $ 190.00
Tarro $ 255.00
Vaso de Plastico $ 90.00
Reposicion de Tarjetdn para Identificacién Vehicular $ 4,200.00
Recargos $ 264,000.00
Boligrafo Plastico Curvo en Tinta Negra $ 18.00
Reingreso $ 28,500.00
Revalidacion y Equivalencia $ 3,000.00
Reticula Nuevo Plan de Estudios $ 1,500.00

| Ingresos por Subsidio Federal

$ 21,441,144.00

Ingresos por Subsidio Estatal

$ 21,412,628.39

Ingreso PADES

$ 428,912.00

Total

$ 55,019,777.95

11. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Durante el trimestre julio — septiembre de 2019, la Universidad Tecnoldgica del Norte
de Coahuila, no tiene ninguna operacion crediticia con instituciones bancarias. Por lo cual;
aun asi, se tendra la obligacion de cumplir con lo establecido en la Ley de Disciplina

Financiera, para mantener un balance presupuestario sostenible.

12. Calificaciones otorgadas

Esta Nota de Gestién Administrativa no aplica en nuestro caso.

13. Proceso de Mejora

En el Plan Institucional de Desarrollo 2016 — 2020 de la Universidad se contemplan
una serie de estrategias encaminadas hacia la mejora en los procedimientos y controles
tanto del capital humano como econdmico, algunas de estas estrategias son las

siguientes:

1. Docencia.




o A través del Departamento de Recursos Humanos, contar con el personal
docente de tiempo completo y asignatura, que cumpla con el perfil deseado por los
programas educativos de la Universidad.

o Promover que los PTC obtengan el reconocimiento del perfil PRODEP.

o Aplicar el instrumento de evaluacion a todo el personal docente (PA y PTC).

o Contar con un programa de capacitacion, actualizaciéon y de desarrollo del
personal docente.

o Contar con un programa de capacitacién del personal docente de tiempo
completo en cuanto a la conformacion de cuerpos académicos.

o Contar con un programa de reuniones del comité de pertinencia para la
revision y actualizacién de los planes y programas de estudio ofertados.

° Contar con un programa de evaluaciones por parte de los CIEES y para la
acreditacion por parte de COPAES de los programas educativos

. Aplicar a los prospectos a ingresar a esta instituciéon de educacioén superior
un examen de diagnostico.

o Aplicacién de un test de orientacidén vocacional.

o Mantener una estrecha relacién alumno — maestro a través del programa de
tutorias.

o Elaborar un programa de suministro de recursos didacticos.

° Abrir las puertas de nuestra Universidad a través de la feria tecnologica para

dar a conocer a los alumnos préximos a egresar de la Educacién Media Superior el
modelo educativo de la UT.

° Contar con un programa de promocién y difusion de nuesfro modelo
educativo y de los programas ofertados en IEMS de la zona de influencia.

. Contar con un programa de utilizacion de los medios de comunicacién
masivos para posicionar a la Universidad en la comunidad.

° Desarrollar el programa de tutorias y asesorias.

° Apegarnos a la implementaciéon de los programas de servicios de apoyo a
los estudiantes (PROSAE) en la etapa de admision y de permanencia del alumno

° Realizar un programa de capacitacion docente que refuercen el proceso
ensefanza - aprendizaje.

o Apegarnos a la implementacién de los programas de servicios de apoyo a
los estudiantes (PROSAE) en la etapa de admisién y de permanencia del alumno.

° Contar con un catalogo de actividades especificas para el desarrollo
humano.

° Contar con equipo y material didactico adecuado y suficiente para ser

utilizado en las actividades de desarrollo humano que propicien el aprendizaje
significativo de los alumnos.

° Planear y realizar con los alumnos actividades que les ayuden a desarrollar
su potencial humano de manera integral; que les permitan ser personas auto-dirigidas,
responsables y conscientes de sus decisiones, en todas las esferas del ser humano.

° Capacitar a profesores de tiempo completo para que desarrollen y ejerciten
técnicas y habilidades para realizar entrevistas y sesiones de tutoria y asesoria
académica.

o Implementar un sistema de sensibilizacién a la comunidad universitaria
sobre la importancia de la tutoria y la asesoria académica.

) Modernizar y actualizar los sistemas, equipos y acervo de la Biblioteca.

o Capacitar y actualizar al personal de Biblioteca para un mejor manejo y

otorgamiento del servicio.



o Implementar un programa de mantenimiento y actualizacion de los
laboratorios de computo.

o Dar a conocer los diferentes tipos de becas a los tutores y alumnos.

° Propiciar que en cada afio escolar, empresas y presidencias municipales de
la zona de influencia participen en los programas de becas, aportando algun recurso que
sea significativo.

o Otorgar atencién primaria de salud oportuna (consulta médica general) a la
comunidad universitaria.

° Promover campafas de vacunacién encaminadas a prevenir y disminuir la
incidencia de enfermedades transmisibles.

° Realizar sesiones, conferencias, talleres, platicas etc. Referidos a medicina
preventiva, seguridad e higiene, prevencién de accidentes y de embarazos no deseados,
entre otros temas.

° Concientizar al joven universitario para manejar su sexualidad de una
manera integral, segura y responsable.

° Brindar una atencion meédica oportuna y eficaz durante el desarrollo de las
actividades culturales y deportivas a los alumnos de equipos representativos.

° Realizar en tiempo y forma el tramite de alta del seguro facultativo con el
IMSS, de los alumnos de nuevo ingreso a la UT.

. Generar espacios para que el alumno autoanalice sus emociones, alcances
y limitaciones en sus habitos y técnicas de estudio.

° Concesionar el servicio de cafeteria a particulares que presenten la mejor
opcion.

° Gestionar el servicio de transporte publico o privado.

. Utilizar el equipo de transporte propio de la Universidad

2. Estudios y Servicios Tecnoldgicos.

o Establecer una relacién estrecha con el sector productivo y de servicios, para
identificar sus necesidades de estudios y servicios tecnoldgicos.

o Contar con un catalogo del personal docente y alumnos que reunan los
requisitos para participar en los proyectos.

° Motivar a los profesores de tiempo completo para que se involucren en la
generacion de LIIADT.

o Contar con un programa de capacitacién en la realizacién de LIIADT.

3. Vinculacion.

o A través de un censo, identificar y actualizar todas las empresas de la zona
de influencia.

o Realizar un catalogo de las empresas con las que hemos establecido
relaciones de servicios formales e identificar los beneficios obtenidos.

o Proporcionar a los egresados al término de sus estadias un catalogo de

oportunidades de empleo elaborado en forma conjunta por los organismos
empresariales, las dependencias oficiales del empleo y las UT del pais.

o Registrar al 100% de los egresados en un sistema informatico para bolsa de
trabajo.

o Ofertar las vacantes a traveés de la pagina WEB institucional



o Realizar anualmente, una feria del empleo para egresados de la Universidad
con objeto de promover su curriculum vitae.

° Desarrollar el “Programa Emprendedor” y difundirlo a los egresados de la
Universidad.
o Efectuar un proceso de registro y control de los egresados, en donde se

recolecten datos personales y laborales basicos, a través del sistema de informacion
sobre vinculacion de Universidades tecnoldgicas (SIVUT)

o Promover la creacion de la asociacion de egresados.

° A través de un censo, contar con una base de datos, para identificar y
actualizar todas las |EMS, IES; Organismos y asociaciones publicos o privados de la
zona de influencia y mas alla de la region.

4. Difusion y Extension.

o Utilizar los medios de comunicacion que mejores resultados han dado en los
diferentes diagnosticos.

o Contar con un programa de visitas a las IEMS para la promocién y difusion
de nuestro modelo educativo y de los programas ofertados.

. Difundir el modelo educativo a través del uso de nuestras propias
instalaciones.

° A través de un programa de vinculacion, organizar, programar y coordinar

cursos, conferencias y diplomados de interés para los egresados que contribuyan a
actualizar e incrementar sus conocimientos teoricos y practicos, principalmente los que
interesan al mercado laboral.

5. Actividades Culturales.

° Crear un programa de talleres y exposiciones de: Teatro, Danza, Musica,
Pintura, Literatura, Oratoria, etc.

. Promover la participacion y encuentros de intercambio artistico cultural
interinstitucional

6. Actividades deportivas.

o Disefiar un programa deportivo enfocado a cumplir con:

° La salud y el bienestar fisico.

. La ensefianza de fundamentos basicos de las distintas disciplinas deportivas.

. La recreacion, el esparcimiento y la utilizacién eficaz del tiempo libre; con
base en el desarrollo de habilidades, actitudes y valores en el alumno.

o La cultura de seguimiento y desarrollo de los alumnos que son talentos
deportivos.

7. Actividades Editoriales.

o Difundir la informaciéon de manera oportuna y veraz, entre la comunidad
universitaria.



8. Planeacion y Evaluacion.

o Identificar lo demanda educativa de la zona de influencia.

° Elaborar un programa de optimizacion de los espacios educativos de la
universidad.

° Fomentar en todas las areas de la universidad la participacion y realizacion
de los planes y programas institucionales de desarrollo.

° Fomentar y aplicar en todas las areas de la universidad el modelo de

evaluacion de la calidad (MECASUT) y en el sistema de gestion de la calidad de la
institucion (1ISO 9001:2015).

° Implementar y fomentar el uso de un sistema automatizado de informacion
integral a nivel Institucional.

9. Administracién y Finanzas.

o Plantear acciones que permitan el control y registro del ejercicio de los
recursos financieros de la universidad.

o Disenar e implementar un sistema de control presupuestal.

o Contar con apoyo interno y externo para el desarrollo de la estructura
organizacional.

o Buscar la eficiencia y desarrollo de los recursos humanos a través de un
proceso de reclutamiento, capacitacion y actualizacion de personal.

o Implementar un procedimiento de reclutamiento, seleccién y contratacion del
personal que satisfaga las necesidades de la universidad.

o Crear un programa de capacitacion y actualizacion para el personal de
acuerdo a las actividades y funciones de su puesto y de su area.

o Establecer un programa de capacitaciéon cruzada de personal con el
propésito de coadyuvar a incrementar la productividad laboral.

o Desarrollar un programa de necesidades de construccion y equ1pamlento de
acuerdo a las necesidades de los programas educativos.

o Desarrollar un programa de mantenimiento preventivo y correctivo.

o Contar con un plan de actualizacién y capacitacion del sistema de
inventarios.

Ademas de todas las anteriores actividades que se plasman en Plan Institucional de
Desarrollo de la Universidad, se cuenta con la certificacion ISO 9001:2015, mismo que
dentro de sus multiples procesos encamina a la institucion a la mejora continua mediante
su Sistema de Gestion de Calidad en todas las &reas, obteniendo afo con afio la
recertificacién en la norma.

14. Informacioén por Segmentos
La Universidad no presenta su informacion financiera de manera segmentada.

15. Eventos Posteriores al Cierre



Durante el periodo posterior al que se informa no existieron eventos que afecten
economica ni financieramente a la Universidad, sin que surta efecto alguno sobre los
estados financieros que se presentan.

16. Partes Relacionadas

Para el cierre del trimestre julio — septiembre de 2019 no existen partes relacionadas
que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y
operativas.
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L.C. Eberars

Encargado de Rectoria Director de Administracion y Finanzas




m) Balanza de comprobacién detallada
al cuarto nivel del tercer trimestre de
2019.



a7 i5gica del Notte de ol

Balanza de Comprobacién
Del 01 de julio al 30 de septiembrs da 2019

cODIGO CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL

1 ACTIVO 113,583,883.13 67,937,171.60 65,569,848.79 115,851,105.94
11 ACTIVO CIRCULANTE 4,866,737.58 65,955,189.52 64,772,331.82 6,049,595.28
111 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 4,834,048.42 46,165,721.14 45,048,428.71 5,951,340.85
1.1.1.1 EFECTIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
1112 BANCOS/TESORERIA 4,830,548 .42 46,165,721.14 45,048,428 71 5,947,840.85
1113 |BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1.4 |INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00 0.00 0.00
1115 |FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00 0.00 0.00
1116 |DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 3,500.00 0.00 0.00 3,500.00
1.1.1.9 |OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 29,155.33 18,757,521.94 19,697,956.67 88,720.60
1.1.2.1  |INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1122 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 0.00 19,431,137 .92 19,431,137.92 0.00
1.1.23 |DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 19,155.33 326,384.02 266,818.75 78,720.60
1.1.24 |INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1125 DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 10,000.00 0.00 0.00 10,000.00
11286 PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1129 OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 3,533.83 31,946.44 25,946.44 9,533.83
1.1.31 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO 3,533.83 31,946.44 25,946.44 9,533.83
1132 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1133 ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.co
1.1.34 ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.co
1139 OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 o0.co
1.1.4 INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4.1 INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
1142 INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.c0
1.1.4.3 |INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4.4 |INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.45 |BIENES EN TRANSITO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.5 ALMACENES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.5.1 |ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.8 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.6.1 |ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.6.2 |ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.1 |VALORES EN GARANTIA 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.2 |BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.3 |BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.4 |ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2 ACTIVO NO CIRCULANTE 108,717,145.55 1,981,982.08 797,616.97 100,901,510.68
1.2.1 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.1  |INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.2 |TITULOS ¥ VALORES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.3 |FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.21.4 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
1.22 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.22.1 |DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1222 DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.223 INGRESOS POR RECUPERAR A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
1224 PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1229 (OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
123 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 125,486,836.51 0.00 0.00 125,486,836.51
1231 |TERRENOS 31,926,000.00 0.00 0.00 31,926,000.00
1232 |VIVIENDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 85,824,341.86 0.00 0.00 85,824,341.86
1234 INFRAESTRUCTURA 1,225,644.70 0.00 0.00 1,225,644.70
1235 'CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
1236 [JCONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1239 |OTROS BIENES INMUEBLES 6,510,849.95 0.00 0.00 6,510,849.95
1.2.4 BIENES MUEBLES 50,895,223.92 1,981,982.08 797,616.97 52,079,589.03
1241 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 21,955,322.15 1,311,342.07 638,400.01 22,628,264.21
1242 |[MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 761,401.20 32,240.00 0.00 793,641.20
1243 |EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 203,744.80 0.00 0.00 203,744.80
1244 |VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 3,811,915.99 0.00 0.00 3,811,915.99
1245 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
1246 |MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 24,081,059.78 638,400.01 159,216.96 24,560,242 83
1247 |COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 81,780.00 0.00 0.00 81,780.00
1248 |ACTIVOS BICLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.25 ACTIVOS INTANGIBLES 4,195,122.88 0.00 0.00 4,185,122.88
1251 SOFTWARE 4,195,122.88 0.00 0.00 4,195,122 88
1252 |PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00




1253 ICONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 o0.co0 0.00 0.00
1254 LICENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1259 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 o000 0.00 0.00
1.2.6 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 71,860,037.76 0.00 0.00 71,860,037.76
1261 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 44,219,823.67 ooco 0.00 44,219,823.67
126.2 DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA 645,506.21 o0.00 0.00 645,506.21
1.26.3 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 25,757,688.51 0.00 0.00 25,757,688.51
1264 DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 o000 0.00 0.00
1265 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 1,237,019.37 o000 0.00 1,237,019.37
1.2.7 ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1271 ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 0.00 ooo 0.00 0.00
1272 DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERQ 0.00 000 0.00 0.00
1273 GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
1274 ANTICIPOS A LARGO PLAZO 0.00 000 0.00 0.00
1275 BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS POR ADELANTADO 0.00 0.00 0.00 0.00
1279 OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 000 0.00 0.00
1.2.8 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1281 ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.82 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.8.3 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.84 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.8.9 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.29 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1291 BIENES EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.29.2 |BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.29.3 |BIENES EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
2 PASIVO 6,892,204.867 23,510,865.62 23,459,747.12 6,941,176.17
2.1 PASIVO CIRCULANTE 6,092,204.67 23,510,865.62 23,459,747.12 6,941,176.17
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,802,244.15 22,388,047.48 21,6889,886.24 1,104,082.93
2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 11,288,995.53 11,288,995.53 0.00
2.1.1.2 |PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 6,618,191.19 6,618,191.19 0.00
2.1.1.3 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.4 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.5 |TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 63,000.00 63,000.00 0.00
2.1.1.6 |INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.7 |RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,802,244.15 4,417,860.74 3,719,699.52 1,104,082 93
2.1.1.8 |DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.9 |JOTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.2 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.2.1 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.22 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.29 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
21.3 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.3.1 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2132 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA o.00 000 0.00 0.00
2133 PORCION A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.4 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2141 TITULOS ¥ VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A CORTO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
2142 TITULOS ¥ VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A CORTO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
2.1.5 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.151 INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 000 0.00 0.00 0.00
2.15.2 INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2159 (OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.1 |FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.2 |FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.3 |FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.4 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2165 |OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.16.6 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
21.7 PROVISIONES A CORTO PLAZO 5,190,050.52 1,122,818.18 1,769,860.88 5,837,083.24
2.1.7.1  |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 2,367,947.84 1,122,818.16 1,769,860.88 3,014,990.56
2172 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.7.9 |OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 2,822,102.68 0.00 0.00 2,822,102.68
2.1.9 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.9.1 |INGRESOS POR CLASIFICAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2192 |RECAUDACION POR PARTICIPAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.9.9 |OTROS PASIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2 PASIVO NO CIRCULANTE 0.00 0.00 0.00 0.00
221 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.1.1 |PROVEEDCORES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2212 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
222 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.2.1 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2222 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00




2229 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
223 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2231 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2232 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2233 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2234 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2235 |ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
224 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2241 |CREDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2242 |INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A LARGO FLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2249 |OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.25 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2251 |FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2252 |FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2253 |FONDOS CONTINGENTES A LARGO FLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2254 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2255 |OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2256 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.6 PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2261 |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2262 |PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2263 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2269 |OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
3 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 105,012,159.23 0.00 0.00 105,012,159.23
34 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 151,655,927.83 0.00 0.00 151,855,927.83
314 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
34.2 DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
313 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 151,655,927.83 0.00 0.00 151,655,927.83
3.2 HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO -46,643,768.60 0.00 0.00 -46,643,768.60
3.2.4 RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2.2 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -46,072,851.22 0.00 0.00 -48,072,851.22
3.2.3 REVALUOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2.31 |REVALUO DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3232 |REVALUO DE BIENES MUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3233 |REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3239 |OTROS REVALUOS 0.00 0.00 0.00 0.00
324  |RESERVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3241 |RESERVAS DE PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
3242 |RESERVAS TERRITORIALES 0.00 0.00 0.00 0.00
3243 |RESERVAS POR CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2.5 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -570,017.38 0.00 0.00 -570,917.38
3251 |CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3252 |CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES -570,017.38 0.00 0.00 -570,917.38
3.3 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3.4 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3.2 RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4 IINGRESOSYOTROS BENEFICIOS 35,588,640.03 0.00 19,431,137.92 55,019,777.95
4.1 IINGRESOS DE GESTION 7,122,106.22 0.00 4,614,987.34 11,737,093.56
4.1.1 IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.1  |IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.2  |IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.3  |IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.4  |IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.5  |IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.16 IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.7 ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4118 |MPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTES, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES o diid 600 56
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4.1.1.9 OTROS IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.2 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.21 APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00 0.00 0.00
4122 CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4123 CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00 0.00 0.00 0.00
4124 ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 o000 0.00 0.00
4129 OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.c0
413 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.3.1 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00
PEETS gzwmmmwmcms 200 FT P 000
4.1.4 DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4141 DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
4142 DERECHOS A LOS HIDROCARBUROS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4143 DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
2144 |ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4145 EEEEEP;?ESNSECS:JASE’E‘\%?&%DOS E:GLDA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0.00 000 0.00 0.00
4.1.49 |OTROS DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00




4.1.5 PRODUCTOS 132.55 0.00 0.00 132,55
4151 |PRODUCTOS 132.55 0.00 0.00 132.55
4152 |ENAJENACION DE BIENES MUEBLES NO SUJETOS A SER INVENTARIADOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4153 |ACCESORIOS DE PRODUCTOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
415.4 PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4.15.9 |OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS CORRIENTES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.8 APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.1 |INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.16.2 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4163 INDEMNIZACIONES 0.00 000 o0.co 0.00
4164 REINTEGROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.16.5 APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4166 APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS ECI;J ;,J:cl;_ozv BE TNGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.16.7 APROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES Y COOPERACIONES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.16.8 IACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0.00 000 0.00 0.00
4169 OTROS APROVECHAMIENTOS 0.00 000 000 0.00
4.1.7 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 7,121,873.67 0.00 4,614,987.34 11,736,961.01
4.1.71 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 000 0.00 0.00
4172 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO 0.00 0.00 0.co 0.00
4.1.7.3 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPH 7.121,97367 0.00 4,614,987.34 11,736,961.01
4.1.7.4 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINA| 0.00 0.00 0.c0 0.00
4175 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCI 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.6 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCI 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.7 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPA] 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.8 INGRESQS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS ORGH 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.9 INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTER 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.9.1  |IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTEH 0.00 0.00 0.00 0.00
4192 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS, DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONEY 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS
4.2 DISTINTOS DE APCRTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 28,466,533.81 0.00 14,816,150.58 43,282,684.39
JUBILACIONES :
421 :.IASRT':'::.:FISQK;I(E)I:EPiRATF:::RI;:(E:ISONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS 28,466,533.81 0.00 14,816,150.58 43,282,684.39
4211 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4212 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4213 CONVENIOS 28,466,533.81 0.00 14,816,150 58 43,282,684.39
4214 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4215 FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4221 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4222 TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO (DEROGADA) 0.00 000 000 0.00
4223 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4224 AYUDAS SOCIALES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4225 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4226 TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4227 |TRANFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL PETROLEQ PARA LA ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.1 INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
43.1.1 |INTERESES GANADOS DE TiTULOS, VALORES Y DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.1.9 |OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.32.1 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
4322 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.32.3 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
4.32.4 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
4.32.5 |INCREMENTO POR VARIACION DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.3 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.33.1 |DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.34.1 |DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.9 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.91 OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.92 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00 000 0.00 0.00
4393 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4394 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
4395 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4396 UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4397 DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA A FAVOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4399 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 34,009,210.80 17,012,796.61 0.00 51,022,007.41
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 33,782,730.60 16,949,796.61 0.00 50,732,527.21
5.1.1 SERVICIOS PERSONALES 23,485,290.07 11,288,895.53 0.00 34,774,285.60
5.1.1.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 15,971,809.30 7,569,550.01 0.00 23,541,350.31
5.1.1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 228,277.26 131,017.51 0.00 359,204.77
5.1.1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 2,771,946 .94 1,940,062.74 0.00 4,712,000.68
5114 SEGURIDAD SOCIAL 3,704,906.18 1,266,410.26 0.00 4,971,316.44
5115 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS B808,350.39 381,955.01 0.00 1,190,305.40




5.1.1.6 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 1,169,357.57 1,016,121.48 0.00 2,185,478.05
5.1.2.1 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 216,658.95 171,016.89 0.00 387.67584
5.1.2.2 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 74,097.74 29,667 .48 0.00 103,765.22
5.1.2.3 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 11,653.63 0.00 0.00 11,65363
5.1.2.4 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 335,293.44 252,666.14 0.00 587,959.58
5.1.2.5 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 35,185.02 453.50 0.00 35,638.52
5.1.26 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 195,058.39 103,860.93 0.00 298,919.32
5.1.2.7 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 165,490.64 82,532.35 0.00 248,022 99
5.1.2.8 |MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
5.1.2.9 |HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 135,919.76 375,924.19 0.00 511,843.95
5.1.3 SERVICIOS GENERALES 9,128,082.98 4,644,679.60 0.00 13,772,762.56
5.1.3.1 |SERVICIOS BASICOS 1,802,580.46 1,388,568.38 0.00 3,191,148.84
5.1.3.2 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 2,035,279.56 779,688.99 0.00 2,814,968.55
5.1.3.3 |SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 1,418,248.26 854,893.11 0.00 2,273,141.37
5.1.3.4 |SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 49,167.73 28,588.51 0.00 77,756.24
5.1.3.5 |SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 1,396,186.04 682,488.38 0.00 2,078,674.42
5.1.36 |SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 130,535.28 95,836.20 0.00 226,371.48
5.1.3.7 |SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 762,369.48 207,907.30 0.00 970,276.78
5.1.3.8 |SERVICIOS OFICIALES 378,768.42 109,266.73 0.00 488,035.15
5.1.3.9 |OTROS SERVICIOS GENERALES 1,154,947.73 497 442.00 0.00 1,652,389.73
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.1.1 |ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.1.2 |TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 000 0.00
5.2.2 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.22.1 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.22.2 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.3.1 SUBSIDIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5232 SUBVENCIONES 0.00 000 0.00 0.00
5.2.4 IAYUDAS SOCIALES 226,480.20 63,000.00 0.00 289,480.20
5.2.4.1 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5242 |BECAS 226,480.20 63,000.00 0.00 289,480.20
5243 IAYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5244 AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.5 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5251 PENSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5252 JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5259 OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.6 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
526.1 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS AL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
5262 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.7 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
52.7.1 |TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8.1 |DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00 0.00 0.00
52.82 |DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8.3 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5284 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
52.85 |DONATIVOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.9 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
52.9.1 |TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.29.2 |TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1.1 |PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1.2 |PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.2 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.2.1 |APORTACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.2.2 |APORTACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.3 CONVENIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.3.1 |CONVENIOS DE REASIGNACION 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.3.2 |CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1.2 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.2.1 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.22 ICOMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.3 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
54.3.1 (GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5432 (GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.4 COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00




5.4.41 |COSTOPOR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.5 APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5451 |APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5452 |APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5511 |ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
5512 |ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVO NO CIRCULANTE 0.00 0.00 0.00 0.00
5513 |DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5514 |DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00
5515 |DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5516 |DETERIORO DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
55.1.7 |AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.1.8 |DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA, OBSOLESCENCIA Y DETERIORO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.2 PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5521 |PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
5522 |PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.3 DISMINUCIGN DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5531 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
5532 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5533 |DISMINUCIGN DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
5534 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
5535 |DISMINUCION DE ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.4 IAUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5541 |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.5 [AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5551 JAUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9 OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5591 |GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
5592 |PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00
5593 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5594 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5595 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5596 |RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5597 |PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5598 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5599 |OTROS GASTOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6 INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.1 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
56.1.1 |CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.1 VALORES EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 0.00
712 CUSTODIA DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.3 INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.14 PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA 0.00 0.00 0.00 0.00
715 INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
7186 GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
721 AUTORIZACION PARA LA EMISIGN DE BONOS, TITULOS ¥ VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
722 AUTORIZACION PARA LA EMISIGN DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
723 EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.24 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.25 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.26 CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.4 AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
732 AVALES FIRMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
733 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00
734 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.35 FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.36 FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 Juicios ’ 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.1 DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.2 RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.1 ICONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.2 INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6 BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
76.1  |BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
76.2 Icommm DE CONCESION POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
76.3 IEIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
76.4 Ic:ommm DE COMODATO POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
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ad declaramos que los Estados Financieros y sus notas,

Encargado de Rectoria Director di acidn y Finanzas



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Balanza de Comprobacién
Del 01 de julio al 30 de septiembre de 2013
cODIGO CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
8 'CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00 353,852,645.14 353,852,645.14 0.00
IBT LEY DE INGRESOS 0.00 110,973,783.90 110,973,783.90 0.00

Im LEY DE INGRESOS ESTIMADA 88,282,453.00 0.00 0.00 88,282,453.00
IB172 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 88,282,453.00 55,019,777.95 934,228.00 34,196,903.05
8.1.3 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 934,228.00 0.00 934,228.00
8.1.4 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 0.00 55,019,777.95 55,019,777.95 0.00
8.1.5 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 0.00 0.00 55,019,777.95 55,019,777.95
8.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 242,878,861.24 242,878,861.24 0.00
8.2.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 88,246,452.50 0.00 0.00 88,246,452.50
822 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 88,246,452.50 23,082,698.70 54,950,413.66 56,378,737.54
8.2.3 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESQOS APROBADO 0.00 1,830.70 23,082,698.70 23,080,868.00
824 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 0.00 54,948,582.96 - 54,948,582.96 0.00
8.2.5 PRESUPUESTO DE EGRESQS DEVENGADO 0.00 54,948,582.96 54,948,582.96 0.00
8.2.6 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 0.00 54,948,582.96 54,948,582.96 0.00
8.2.7 PRESUPUESTO DE EGRESQS PAGADO 0.00 54,048,582.96 0.00 54,948,582.96

De conformidad con la nota de gestion administrativa nimero 17 la Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final Ia siguiente leyenda: “Bajo prot;

Encargado
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Financieros y sus notas, son razonablemente correclos y son responsabilidad del emisor’

Director de Administracién y Finanzas

‘quez Ortiz

cir verdad declaramos que los Estados




n) Balanza de comprobacion detallada al
cuarto nivel, del 01 de enero al 30 de
septiembre de 2019.



del Norte de

Balanza de Comprobacién
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

cODIGO CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL

1 ACTIVO 109,312,107.32 196,396,284.38 189,757,285.76 115,951,105.94
1.4 ACTIVO CIRCULANTE 3,337,172.21 191,672,091.86 188,958,668.78 6,049,595.28
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES 3,338,615.26 135,097,448.33 132,482,722.74 5,951,340.85
1.1.1.1  |EFECTIVO 0.00 0.00 0.00 0.00
11.1.2 |BANCOS/TESORERIA 3,333,115.26 135,097,448.33 132,482,722.74 5,947,840.85
1.1.1.3 |BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1.4 |INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00 0.00 0.00
1115 |FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.1.6 |DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 3,500.00 0.00 0.00 3,500.00
1.1.1.2 |OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.4.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 556.95 56,281,860.99 56,193,687.34 88,720.60
1.1.2.1 |INVERSIONES FINANCIERAS DE CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.22 |CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 0.00 55,019,645.40 55,019,645.40 0.00
1123 |DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 556.95 1,239,817.15 1,161,653.50 78,720.60
1.1.2.4 |INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 13255 132.55 0.00
1125 |DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 0.00 22,265.89 12,265.89 10,000.00
1126 |PRESTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.2.0 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0.00 292,782.54 283,248.T1 9,533.83
1.1.3.1 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 292,782.54 283,248.71 9,533.83
1.1.3.2 |ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.3 |ANTICIPO A PROVEEDORES PCR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.4 |ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.3.9 |OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4 INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4.1  |INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.42 |INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4.3 |INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.4.4 |INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.45 |BIENESEN TRANSITO 0.00 0.00 0.00 0.00
115 ALMACENES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.5.1 |ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
116 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.16.1 |ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.16.2 |ESTIMACION POR DETERIORO DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9 'OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.1 'VALORES EN GARANTIA 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.2 |BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.93 |BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.1.9.4 |ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2 ACTIVO NO CIRCULANTE 105,974,935.11 4,724,192.52 797,616.97 109,901,510.66
1.2.1 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1211 [INVERSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1212 |TiTULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1213 |FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
12.1.4 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1221 |DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1222 |DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1223 |INGRESOS POR RECUPERAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1224 |PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1229 |OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.23 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 125,486,836.51 0.00 0.00 125,486,836.51
1231 |TERRENOS 31,926,000.00 0.00 0.00 31,926,000.00
1.23.2 |VIVIENDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.3.3 |EDIFICIOS NO HABITACIONALES 85,824,341.86 0.00 0.00 85,824,341.86
1234 |INFRAESTRUCTURA 1,225,644.70 0.00 0.00 1,225,644.70
1.2.3.5 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.3.6 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.3.9 |OTROS BIENES INMUEBLES 6,510,849.95 0.00 0.00 6,510,849.95
1.24 BIENES MUEBLES 48,153,013.48 4,724,192.52 797,616.97 52,079,589.03
1.24.1 |MOBILIARIO Y EQUIFO DE ADMINISTRACION 20,886,021.82 2,380,642.40 638,400.01 22,628,264.21
1.242 |MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 761,401.20 32,240.00 0.00 793,641.20
1.243 |EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 203,744.80 0.00 0.00 203,744.80
1.244 |VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 3,811,915.99 0.00 0.00 3,811,915.99
1.245 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
1246 |MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 22,408,149.67 2,311,310.12 159,216.96 24,560,242.83
1.2.47 |COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 81,780.00 0.00 0.00 81,780.00
1248 |ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES 4,195,122.88 0.00 0.00 4,195,122.88
1.2.5.1 |SOFTWARE 4,195,122.88 0.00 0.00 4,195,122.88
1252 |PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00




1253 CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1254 LICENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
1259 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.26 DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 71,860,037.76 0.00 0.00 71,860,037.76
1261 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES 44,219,823.67 0.00 000 44,219,823.67
1.26.2 DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA 645,506.21 0.00 0.00 645,506.21
1263 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES 25,757,688.51 0.00 0.00 25,757,688.51
1.26.4 DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1265 AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 1,237,019.37 0.00 0.00 1,237,019.37
1.27 ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1271 ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1272 DERECHOS SOBRE BIENES EN REGIMEN DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
1273 GASTOS PAGADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1274 ANTICIPOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1275 BENEFICIOS AL RETIRO DE EMPLEADOS PAGADOS POR ADELANTADO 0.00 0.00 000 0.00
1279 OTROS ACTIVOS DIFERIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.8 ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1281 ESTIMACIONES PCOR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.82 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.8.3 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.84 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1289 |ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.9 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.9.1 |BIENES EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
12,92 |BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
1.2.9.3 |BIENES EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
2 PASIVO 4,299,048.09 87,747,130.48 70,388,358.54 6,941,176.17
2.1 PASIVO CIRCULANTE 4,299,048.09 87,747,130.48 70,388,358.54 6,941,176.17
2.1.1 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,201,286.09 66,347,752.98 66,250,549.82 1,104,082.93
2.1.1.1 |SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 34,774,285.60 34,774,285.60 0.00
2.1.1.2 |PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 19,234,213.16 19,234,213.16 0.00
2.1.1.3 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.4 |PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.5 |TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 289,480.20 289,480.20 0.00
2.1.16 JINTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.7 |RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 1,201,286.09 12,049,774.02 11,952,570.86 1,104,082.93
2.1.1.8 |DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.1.9 |OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
212 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.2.1 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2122 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2129 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
21.3 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2131 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 o000 0.00
2132 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
2133 PORCION A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.4 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2141 TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 000 0.00
2142 TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
215 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2151 INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2152 INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.5.9 |OTROS PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.1 |FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2162 |FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.16.3 |FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.6.4 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2165 |OTROSFONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.16.6 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.7 PROVISIONES A CORTO PLAZO 3,098,662.00 1,399,377.48 4,137,808.72 5,837,093.24
2.1.7.1 |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 0.00 1,122,818.16 4,137,808.72 3,014,990.56
2.1.7.2 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.7.9 |OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 3,098,662.00 276,559.32 0.00 2,822,102.68
2.1.9 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.9.1 |INGRESOS POR CLASIFICAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.9.2 |RECAUDACION POR PARTICIPAR 0.00 0.00 0.00 0.00
2.1.9.9 |OTROS PASIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2 PASIVO NO CIRCULANTE 0.00 0.00 0.00 0.00
2.21 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.1.1 |PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.1.2 |CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS PCR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.22 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.22.1 |DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2222 |DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00




2229 |OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
223 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2231 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2232 |TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2233 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2234 |PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2235 |ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.4 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2241 |CREDITOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2242 |INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2249 |OTROS PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.25 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2251 |FONDOS EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2252 |FONDOS EN ADMINISTRACION A LARGO FLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2253 |FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2254 |FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2255 |OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2256 |VALORES Y BIENES EN GARANTIA A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2.2.6 PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2261 |PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A LARGO FLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2262 |PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2263 |PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
2269 OTRAS PROVISIONES A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
3 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 106,012,159.23 0.00 0.00 105,012,159.23
3.4 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 151,856,927.83 0.00 0.00 151,655,927.83
344  APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
34.2 DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00
3.4.3 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 151,655,927.83 0.00 0.00 151,655,927.83
3.2 HACIENDA PUBLICA IPATRIMONIO GENERADO -46,643,768.60 0.00 0.00 -46,643,768.60
3.2.1 RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2.2 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -46,072,851.22 0.00 0.00 -46,072,851.22
3.2.3 REVALUOS 0.00 0.00 0.00 0.00
3231 |REVALUO DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3232 |REVALUO DE BIENES MUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3233 [REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00 0.00 000 0.00
32390 |OTROS REVALUOS 0.00 0.00 000 0.00
3.2.4 RESERVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
32.41 |RESERVAS DE PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
3242 |RESERVAS TERRITORIALES 0.00 0.00 0.00 0.00
3.24.3 |RESERVAS POR CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
3.25 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -570,817.38 0.00 0.00 -570,017.38
3251 |CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
3252 |CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES -570,817.38 0.00 0.00 -570,917.38
3.3 EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3.4 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
3.3.2 RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 0.00 0.00 55,019,777.95 55,019,777.95
4.1 )S DE GESTION 0.00 0.00 11,737,093.56 11,737,093.56
4.1.1 IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
41.1.1  |IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.2  |IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.3  |IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.4  |IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.5  |IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.6 IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.1.7 JACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4115 [|MPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTES, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 00 W55 aiib 400
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4.1.1.9 JOTROS IMPUESTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.2 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.2.1 APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.2.2 |CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.2.3 |CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.2.4 |ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.2.9 |OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.3 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4131 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 000 0.00
4132 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO COMPRENDIDAS ENTA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADAS EN EJERCICIOS 0.00 0.00 " o0
QPAGO
414  |DERECHOS 0.00 0.00 0,00 0.00
4.1.41 |DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
4142 |DERECHOS A LOS HIDROCARBUROS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4143 |DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4144 |ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4145 |DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES S oo A oo
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO
4149 |OTROS DERECHOS 0.00 0.00 0.00 0.00




4.1.5 PRODUCTOS 0.00 0.00 132.55 132.55
4151 |PRODUCTOS 0.00 0.00 132.55 132.55
4152 |ENAJENACION DE BIENES MUEBLES NO SUJETOS A SER INVENTARIADOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4153 |ACCESORIOS DE PRODUCTOS (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4154 |PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0.00
PENDIENTES DE LIQUIDACIGN O PAGO
4159 |OTROS PRODUCTOS QUE GENERAN INGRESOS CORRIENTES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.8 APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4161 [INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.2 MULTAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.3 INDEMNIZACIONES o.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.4 REINTEGROS 0.00 0.00 000 0.00
4.1.6.5 APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.6 QE?EOEVE:CEHEAE EIENEOE NIEE DE het N ELA - o 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.7 APROVECHAMIENTOS POR APORTACIONES Y COOPERACIONES (DEROGADA) o.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.8 ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS o.00 0.00 0.00 0.00
4.1.6.9 OTROS APROVECHAMIENTOS o.o0 000 0.00 0.00
417  |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00 11,736,961.01 11,736,861.01
4.1.7.1 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL o.00 0.00 0.00 0.00
4.1.7.2 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO oo0 000 0.00 0.00
4173 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPH o000 0.00 11,736,961.01 11,736,961.01
4.1.7.4 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINA o000 0.00 0.00 0.00
4175 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCI o000 0.00 0.00 0.00
4.1.76 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCI o000 0.00 0.00 0.00
41.7.7 INGRESQS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPA] 0.00 0.00 0.00 0.00
41.7.8 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE LOS PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS ORGA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.9  |INGRESOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTER 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.0.1 |IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTEH 0.00 0.00 0.00 0.00
4.1.9.2 |CONTRIBUCIONES DE MEJORAS, DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LAS FRACCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS
4.2 DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y 0.00 0.00 43,282,684.39 43,282,684.39
JUBILACIONES .
4.2.1 ETSE[T:‘?SQ%S:EP%;:%R';:Z:’NES CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS 0.00 i 43.202,684.38 A3 30208050
4211 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4212 APORTACIONES 0.co 0.00 0.00 0.00
4213 CONVENIOS 0.co 0.00 43,282,684.39 43,282,684.39
4214 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL o.co 0.00 0.00 0.00
4215 FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.2.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
14.2.2.1 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0.00 000 0.00 0.00
4222 TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO (DEROGADA) 0.00 o.o0 0.00 0.00
4223 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES o0.co o000 0.00 0.00
4224 AYUDAS SOCIALES (DEROGADA) o0.00 o000 0.00 0.00
4225 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 ooo 0.00 0.00
4226 |TRANSFERENCIAS DEL EXTERIOR (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4227 |TRANFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL PETROLEO PARA LA ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
434  |INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
43.1.1 |INTERESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y DEMAS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
43.1.9 |OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
432  |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4321 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
4322 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
4323 |INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
4.32.4 [INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION 0.00 0.00 0.00 0.00
4325 [INCREMENTO POR VARIACION DE ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
433 |DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
433.1  |DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
4.3.4 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.34.1 |DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
4.39 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
4391 OTROS INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (DEROGADA) 0.00 0.00 0.00 0.00
4392 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00 000 0.00 0.00
4393 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00 o.00 0.00 0.00
4394 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
4395 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 oo0 0.00 0.00
4396 UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 o000 0.00 0.00
4397 DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA A FAVOR 0.00 oco 0.00 0.00
4399 |OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 000 0.00 0.00
s GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 0.00 51,022,007.41 0.00 51,022,007.41
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 0.00 50,732,527.21 0.00 50,732,527.21
511  |SERVICIOS PERSONALES 0.00 34,774,285.60 0.00 34,774,285.60
5.1.1.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 0.00 23,541,359 31 0.00 23,541,359.31
5.1.1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00 359,294 77 0.00 359,294.77
5.1.1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0.00 4,712,009 68 0.00 4,712,009.68
5.1.14 SEGURIDAD SOCIAL 0.00 4,971,316 44 0.00 4,971,316 44
5.1.1.5 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00 1,190,305 40 0.00 1,190,305 .40




5116 |PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 0.00 2,185,479.05 0.00 2,185,479.05
5121 |MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 0.00 387,675.84 0.00 387,675.84
5122 |ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0.00 103,765.22 0.00 103,765.22
5123 |MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIGN Y COMERCIALIZACION 0.00 11,653.63 0.00 11,653.63
5124 |MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0.00 587,950.58 0.00 587,959.58
5125 |PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0.00 35,638 52 0.00 35,638.52
5.1.26 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0.00 298,919.32 0.00 298,919.32
5127 |VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 0.00 248,022.99 0.00 248,022.99
5.1.2.8 |MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00
5.1.29 |HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0.00 511,843.05 0.00 511,843.95
5.1.3 SERVICIOS GENERALES 0.00 13,772,762.56 0.00 : 13,772,762.56
5131 |SERVICIOS BASICOS 0.00 3,191,148.84 0.00 3,101,148.84
5.1.3.2 |SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0.00 2,814,968.55 0.00 2,814,968.55
5133 [SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 0.00 2,273,141.37 0.00 2,273,141.37
5.1.3.4 |SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0.00 77.756.24 0.00 77,756.24
51.35 |SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 0.00 2,078,674.42 0.00 2,078,674.42
51.36 |SERVICIOS DE COMUNICACION SGCIAL Y PUBLICIDAD 0.00 226,371.48 0.00 226,371.48
51.3.7 |SERVICIOS OE TRASLADO Y VIATICOS 0.00 970,276.78 0.00 970,276.78
5138 |SERVICIOS OFICIALES 0.00 488,035.15 0.00 488,035.15
5139 |OTROS SERVICIOS GENERALES 0.00 1,652,389.73 0.00 1,652,380.73
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00 289,480.20 0.00 289,480.20
5.2.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5211 |ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5212 |TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.2 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00 0.00 0.00
5221 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5222 |TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5231 |sussIDIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5232 |SUBVENCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
524  |AYUDAS SOCIALES 0.00 289,480.20 0.00 289,480.20
5241 |AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5242 [BECAS 0.00 289,480.20 0.00 289,480.20
5243 |AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5244 |AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.5 PENSIONES Y JUBILACIONES M 0.00 0.00 0.00 0.00
5251 |PENSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5252 [JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5259 |OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.6 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5261 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS AL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.26.2 |TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.7 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.7.1 ' TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8 DONATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8.1 DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8.2 |DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5283 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PRIVADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5284 |DONATIVOS A FIDEICOMISO, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS ESTATALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5285 |DONATIVOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.2.8  TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00 0.00 0.00
5291 |TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES 0.00 0.00 0.00 0.00
5282 |TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVAOO EXTERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.1 PARTICIPACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5311 |PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
53.1.2 |PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIPIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.2 APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5321 |APORTACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIEIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5322 |APORTACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS MUNICIFIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.3 CONVENIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5331 |CONVENIOS DE REASIGNACION 0.00 0.00 0.00 0.00
5332 |CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION Y OTROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
54.1.1 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
54.1.2 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5421 |COMISICNES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5422 |COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.3 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.43.1 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.432 |GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.4 (COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00




5.4.4.1 |COSTOPOR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.5 APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00
5451 |APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5452 |APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y DEUDORES DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5511 |ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 0.00 0.00
5512 |ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVO NO CIRCULANTE 0.00 0.00 0.00 0.00
5513 |DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5514 |DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00 0.00 0.00
5515 |DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5516 |DETERIORO DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5517 |AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00
551.8 |DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA, OBSOLESCENCIA Y DETERIORO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.2 PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5521 |PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
5522 |PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.3 DISMINUCION DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
55.3.1 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00 0.00 0.00
5532 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00 0.00 0.00 0.00
553.3 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO DE ELABORACION 0.00 0.00 0.00 0.00
553.4 |DISMINUCION DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCIGN 0.00 0.00 0.00 0.00
5535 |DISMINUCION DE ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.4 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5541 |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.5 AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5551 |AUMENTO POR INSUFICIENCIA DE PROVISIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9 OTROS GASTOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.9.1 |GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00 0,00 0.00
5502 |PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00
5.5.0.3 |BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5504 |DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5505 |DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS EN VALORES NEGOCIABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
5506 |RESULTADO POR POSICIGN MONETARIA 0.00 0.00 0.00 0.00
5507 |PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
5508 |DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA NEGATIVAS 0.00 0.00 0.00 0.00
5599 |OTROS GASTOS VARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6 INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.1 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
56.1.1 JCONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00 0.00 0.00
7 CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.1 VALORES EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.2 CUSTODIA DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.3 INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.1.4 PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA 0.00 0.00 0.00 0.00
715 INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 " 0.00
716 GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00
721 AUTORIZACION PARA LA EMISIGN DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
722 AUTORIZACION PARA LA EMISIGN DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
723 EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
724 SUSCRIFCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
725 SUSCRIFCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
726 CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3 AVALES Y GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.1 AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.32 AVALES FIRMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.3 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR 0.00 0.00 0.00 0.00
7.3.4 FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS 0.00 0.00 0.00 0.00
7.35 FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO 0.00 0.00 0.00 0.00
7.36 FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4 Juicios 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.1 DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 0.00 0.00 0.00 0.00
7.4.2 RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00
1.5 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.1 CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.5.2 INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES 0.00 0.00 0.00 0.00
7.6 |BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
76.1 IEIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00
76.2 ICDNTRATO DE CONCESION POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
76.3 IEIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00
764 ICONTRATO DE COMODATO POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00
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De conformidad con la nota de gestion adminis! § Estados Fipancieros y sus notas,

Encargado de Rectoria Director de Administracidn y Finanzas



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Balanza de Comprobacién
Dol 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
cODIGO CUENTA CONTABLE SALDO INICIAL CARGOS ABONOS SALDO FINAL
8 CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS 0.00 353,852,645.14 353,852,645.14 0.00
8.1 LEY DE INGRESOS 0.00 110,973,783.90 110,973,783.90 0.00
8.1.1 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 88,282,453.00 0.00 0.00 88,282,453.00
8.1.2 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 88.282,453.00 55.019.777.95 934,228.00 34,196,903.05
|8_1 3 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 0.00 934,228.00 0.00 934,228.00
|B.1 4 LEY DE INGRESOS DEVENGADA 0.00 55.019.777.95 55.019,777.95 0.00
IB.1.5 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 0.00 0.00 55,019,777.95 55,019,777.95
Ia.z PRESUPUESTO DE EGRESOS 0.00 242,878,861.24 242,878,861.24 0.00
|8.2.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 88,246,452.50 0.00 0.00 88,246,452 50
IB.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 88,246,452 50 23,082,698.70 54,950,413.66 56,378,737.54
|8.2.3 IMODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 0.00 1,830.70 23,082,698.70 23,080,868.00
8.2.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 0.00 54,948,582.96 54,948,582.96 0.00
8.2.5 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 0.00 54,948,582.96 54,948,582.96 0.00
I8 26 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 0.00 54,948,582.96 54,948,582.96 0.00
|8.2.? PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 0.00 54,948,582.96 0.00 54,948,582 96
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Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Director de Administracidn y Finanzas

L.C. Eber:

quez Ortiz

lecir verdad declaramos que los Estados




o)Informe o dictamen de |los
profesionales de auditoria
independientes.



PENA MoONETA Y COMPANIA, S.C.

CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES

INFORMACION CONTABLE

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

C.P.C. JOSE ARMANDO PLATA SANDOVAL
AUDITOR SUPERIOR DEL ESTADO DE COAHUILA

LIC. TERESA GUAJARDO BERLANGA
SECRETARIA DE FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS

LIC. DAVID DIAZ GUERRA i
ENCARGADO DE RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

Revision del Informe de Avance de Gestion Financiera

Hemos auditado los estados financieros de la Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila, que comprenden el
Estado de Situacién Financiera e Informe sobre Pasivos Contingentes al 30 de Septiembre de 2019, el Estado de
Actividades, Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica, Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de
Flujos de Efectivo, Estado Analitico del Activo, Estado Analitico de la Deuda y otros Pasivos, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros, que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

Nuestra responsabilidad consiste en informar el resultado parcial o avance de nuestra auditoria, ya que la revision
integral se considera por todo el ejercicio 2019.

Resultado parcial de la auditoria financiera

Hemos llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional
de Fiscalizacion (NPASNF). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante
en la seccion responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros contables de
nuestro informe. Somos independientes del ente publico de conformidad con el Codigo de Etica junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional
del Sistema Nacional de Fiscalizacién (SNF). Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencidén a la Nota GA-05 a los Estados Financieros adjuntos, en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos Estados Financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable y la Auditoria Superior del Estado de Coahuila, consecuentemente, éstos no pueden ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

MONTECARLO No. 901-A COL. GUADALUPE . C.P.25750 . MONCLOVA, COAH,, MEXICO
TEL. 01 (866) 634 02 80 . E-mail: pemoneta@prodigy.net.mx



PENA MONETA Y ComPANiIA, S.C.

CONTADORES PUBLICOS Y CONSULTORES

Responsabilidades de la direcciéon y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con los
estados financieros

La direccion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos normativos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), y del control interno que la direccién considere necesario para
permitir la preparacién de estados financieros contables libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros contables, la direccion es responsable de la valoracion de la
capacidad del ente plblico de existencia permanente, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas
con la existencia permanente y utilizando el postulado basico de contabilidad gubernamental existencia
permanente excepto por disposicion legal en la que se especifique lo contrario, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno del ente publico son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera del ente.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros contables en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NPASNF siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados

financieros.

PENA MONETA Y COMPANIA, S.C.

C.P.C. GENARO ENRIQWE PENA MONETA
SOCIO DIRECTOR

REG. ASEC-RPI-028-2017
MONTECARLO g01-A COL. GUADALUPE
MONCLOVA, COAHUILA C.P. 25750
25 DE OCTUBRE DE 2019

MONTECARLO No. 901-A COL. GUADALUPE . C.P.25750 . MONCLOVA, COAH., MEXICO
TEL. 01 (866) 634 02 80 . E-mail: pemoneta@prodigy.net.mx
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a)Estado analitico de ingresos del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019,
clasificaciéon economica.



Universidad Tecnolagica del Norte de Coahuila

Estado Analitico de Ingresos

Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

Ingreso
Clasificacion Econoémica Estimado Ampiacloesy Modificado Devengado Recaudado Parsncia
Reducciones
1 iz (3=1+2) 4 5 (6=5-1)
Ingresos Corrientes 88,282,453.00 934,228.00 89,216,681.00 55,019,777.95 55,019,777.95 -33,262,675.05|
Impuestos
Contribuciones a la seguridad social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos 36,000.00 0.00 36,000.00 132.55 132.55 -35,867.45
Aprovechamientos
Venta de Bienes y Servicios de las entidades del Gobierno Federal 18,680,453.00 505,316.00 19,185,769.00 11,736,961.01 11,736,961.01 -6,943,491.99
Transferencia, Asignaciones y Donativos
Participaciones y Aportaciones 69,566,000.00 428,912.00 69,994,912.00 43,282,684.39 43,282,684.39 -26,283,315.61
Ingresos Capital
Ingresos por venta de activos
Disminucion de existencias
Incremento de la Depreciacion y Amortizacion
Transferencias de capital, Asignaciones y Donativos Recibidos
Recuperacion de Inversiones Financieras con Fines de Politica
Total 88,282,453.00 934,228.00 89,216,681.00 55,019,777.95 55,019,777.95|

Encargado de Rectoria

Ingresos excedentes

-33,262,675.05

N

L.C. Eber Vaz
Director de Administracién y Finanzas

rtiz



b)Estado analitico de ingresos del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019,
clasificacion por fuentes de
financiamiento.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Ingresos excedentes

Estado Analitico de Ingresos
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
Inraso
Ampliaciones y Diferencia
Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento Estimado Redietamey Modificado Devengado Recaudado
1 2 (3=1+2) 4 5 (6=5-1)
m;‘::;;:d Poxdar: Elecutivo; Fadral. o Estetal. y: du fos 69,566,000.00 428,912.00 69,094,912.00 43,282,684.39 43,282,684.39 -26,283,315.61
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 69,566,000.00 428,912.00 69,994,912.00 43,282,684.39 43,282,684.39 -26,283,315.61
de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y
Judicial, de los Organos Auténomos y del Sector Paraestatal
o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del 18,716,453.00 505,316.00 19,221,769.00 11,737,093.56 11,737,093.56 -6,979,359.44
ﬂEstado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 36,000.00 0.00 36,000.00 132.55 132.55 -35,867.45
MRReDRZpOE \orier e Biande, Prassrtckn dSanicio 18,680,453.00 505,316.00 19,185,769.00 11,736,961.01 11,736,961.01 -6,943,491.99
y Otros Ingresos
Trans{t.arenmas. Aggngcmnes. Subsidios y Subvenciones, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 88,282,453.00 934,228.00 89,216,681.00 55,019,777.95) 55,019,777.95 .33,262,675.05

L.C. Ebers

Director de Administracion y Finanzas




c)Estado analitico de ingresos, del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019,
clasificacion por rubro de ingresos.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila

Estado Analitico de Ingresos

Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

Ingreso
PR Diferencia
Rubro de Ingresos Estimado Ampllacl?nes Yl Modificado Devengado Recaudado
Reducciones
1 2 (3=1+2) 4 5 (6=5-1)
Impuestos 0.00 0.00 0.00F 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00r 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 36,000.00 0.00 36,000.00 132.55 132.55 -35,867.45
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ingmesoa pot Mot duiBlenes; Presentackn 66 Semicsn) o papuseann 505,316.00 19.185,769.00| 11,736,961.01] 11,736,.961.01]  -6.943,491.99
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de] 69,566,000.00 428,912.00] 69,994,912.00] 43,282,684.39] 43,282,684.39] -26,283,315.61
Aportaciones
Trans_ferenmas, Asgnamones, Subsidios y Subvenciones, vy, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 88,282,453.00 934,228.00{ 89,216,681.00] 55,019,777.95] 55,019,777.95

Encargado de Rectoria

L.C. Eberaid

Ingresos excedentes

-33,262,675.05

Director de Administracion y Finanzas




d)Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019, por
clasificacion administrativa.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado (Radiicclonas) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
RECTORIA 2,729,809.88 284,947.61 3,014,757.49 930,875.11 930,875.11 2,083,882.38
ADMINISTRACION Y FINANAZAS 6,261,224.12 1,395,167.81 7,656,391.93 2,994,065.50 2,994,065.50 4,662,326.43
CONTABILIDAD 1,803,533.18 244.207.03 2,047,740.21 1,030,517.28 1,030,517.28 1,017,222.93
RECURSOS HUMANOS 8,940,785.64 5,669,453.42 14,610,239.06 10,091,888.56 10,091,888.56 4,518,350.50
SERVICIOS GENERALES 2,530,745.18 1,133,430.21 3,664,175.39 2,013,278.09 2,013,278.09 1,650,897.30]
JURIDICO 1,278,710.68 46,762.36 1,325,473.04 758,107.23 758,107.23 567,365.81
PLANEACION Y EVALUACION 1,836,007.48 130,442.63 1,966,450.11 1,097,913.38 1,097,913.38 868,536.73
SERVICIOS ESCOLARES 3,091,494.36 1,142,192.78 4,233,687.14 2,188,830.55 2,188,830.55 2,044,856.59
SERVICIOS MEDICOS 817,695.74 213,577.96 1,031,273.70 378,843.23 378,843.23 652,430.47
ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS 1,777,598.75 455,721.70 2,233,320.45 993,632.83 993,632.83 1,239,687.62,
VINCULACION 2,934,532.86 1,087,492.22 4,022,025.08 2,337,281.91 2,337,281.91 1,684,743.17
PRENSA Y DIFUSION 2,174,822.54 323,065.26 2,497,887.80 1,070,884.06 1,070,884.06 1,427,003.74
INVESTIGACION Y DESARROLLO 977,656.63 169,769.29 1,147,425.92 771,453.83 771,453.83 375,972.09
ADQUISICIONES, PATRIMONIO Y TRANSPORTE 1,495,644.52 1,119,356.95 2,615,001.47 1,680,140.32 1,680,140.32 934,861.15
SITE . 1,264,056.70 58,250.71 1,322,307.41 567,642.34 567,642.34 754,665.07
ADMINISTRACION 39,914,318.26 13,473,837.94| 53,388,1 SS.ZDr 28,905,354.22 28,905,354.22 24,482,801.98|
PROCESOS INDUSTRIALES AREA MANUFACTURA 9,988,925.28 989,953.01 10,978,878.29 3,092,822.14 3,092,822.14 7,886,056.15
MANTENIMIENTO AREA INDUSTRIAL 5,875,794.22 1,166,173.84 7,041,968.06 4,024,292.18 4,024,292.18 3,017,675.88,
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL AREA PETROLEO 932,724.56 121,882.98 1,054,607.54 240,502.01 240,502.01 814,105.53
MECATRONICA AREA SISTEMAS DE MANUFACTURA FLEXIBLE 10,920,098.65 4,322,483.47 15,242,582.12 7,955,051.82 7,955,051.82 7,287,530.30,
MECATRONICA AREA SISTEMAS ELECTRICAS 6,327,341.37 180,014.45 6,507,355.82 2,134,562.41 2,134,562.41 4,372,793.41
DESARROLLO DE NEGOCIOS AREA MERCADOTECNIA 7,907,360.39 332,040.12 8,239,400.51 3,728,852.99 3,728,852.99 4,510,547.52
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION AREA DESARROLLO DE § 4,742,282.34 118,440.42 4,860,722.76 1,626,175.83] 1,626,175.83 3,234,546.93
INGENIERIAS 1,637,607.43 2,376,041.77 4,013,649.20 3,240,969.36 3,240,969.36 772,679.84
DOCENCIA 48,332,134.24 9,607,030.06 57,939,164.30 26,043,228.74 26,043,228.74 31,895,935.56
Total del Gasto 88,246,452.50 23,080,868.00 111,327,320.50 54,948,582.96 54,948,582.96 56,378,737.54
Gobierno (T’ederallEstataUMunicipal) de
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
Egresos
Ampliaciones/ < Subejercicio
C t
oncepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
y 1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Poder Ejecutivo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Poder Legislativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Poder Judicial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Organos Auténomos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sector Paraestatal del Gobierno (FederallEstatalMunicipal) de
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019
Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
C it
oncepto Aprobado (Reducolonss) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
E_ntida(_ies Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financieros
Instituciones Publicas de la Seguridad Social 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Entiques. ) Paraestatales ) Empresariales No Financieras con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participacién Estatal Mayoritaria
Fideicomisos . Empresariales No Financieros con Participacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estatal Mayoritaria
Entiqa?des”Paraestatales Eltnpl_'esariales Financieras Monetarias con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participacion Estatal Mayoritaria
Entidade_s_ Parfesiatales Emprgsa‘ﬁales Financieras No Monetarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
con Participacion Estatal Mayoritaria
Fidechmisos Financieros Publicos con Participacion Estatal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mayoritaria
Total del Gasto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Lic. David

Enraraadn da Dartaria

Nivartar da Adminictea

m i Cimansae



e)Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019, por
clasificacion econdémica.



Universidad T‘ecnolégica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econdomica (por Tipo de Gasto)
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

Egresos
iaci Subejercicio
Concepto Aprobado Ampllac!onesl Modificado Devengado Pagado .
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gasto Corriente 75,503,465.50 19,154,292 .42 94,657,757.92 51,022,007.41 51,022,007.41 43,635,750.51
Gasto de Capital 12,742,987.00 3,926,575.58 16,669,562.58 3,926,575.55 3,926,575.55 12,742,987.03
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de
Banos 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 88,246,452.50 23,080,868.00 111,327,320.50 54,948,582.96 54,948,582.96 56,378,737.54
L.C. Ebe rtiz

Encargado de Rectoria

Director de Ad acion y Finanzas




f) Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019,
clasificacion por objeto del gasto.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Lte-Davi uerr;
Encargado de Rectol

L.C. Eberardo Vazdue:
Director de Administracidon y Finanzas

Del 01 de enero "l' 30 de sepﬂa_mlro de 2019 i
Egresos
Subejercicio
Concepto Aprobado (AR"::::::::::; Modificado Devengado . Pagado !
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 48,765,607.50 7,843,9814-61 56,609,590.96 34,774,285.60 34,774,285.60 21,835,305.36
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 32,626,686.00 1,772,815.32 34,399,501.32 23,541,359.31 23,541,359.31 10,858,142.01
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 144,000.00 271,280.37 415,280.37 359,294.77 359,294.77 55,985.60
Remuneraciones Adicionales y Especiales 6,551,566.72 4,304,755.85 10,856,322.57 4,712,009.68 4,712,009.68 6,144,312.89
Seguridad Social 6,818,977.38| 1,362,935.79 8,181,913.17 4,971,316.44 4,971,316.44 3,210,596.73]
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 2,624,377.40 132,196.13| 2,756,573.53 1,190,305.40 1,190,305.40| 1,566,268.13
Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Materiales y Suministros 3,546,000.00) 1,555,107.35 5,101,107.35 2,185,479.05| 2,185,479.05| 2,915,628.30
Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 920,280.00 235,690.40 1,155,970.40 387,675.84 387,675.84 768,294.56
Alimentos y Utensilios 186,000.00 80,776.48 266,776.48 103,765.22 103,765.22| 163,011.26
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 53,760.00 11,653.63| 65,413.63| 11,653.63 11,653.63 53,760.00
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 845,580.00 458,082.04 1,303,662.04 587,959.58 587,959.58 715,702.46
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 134,820.00 18,182.52 153,002.52 35,638.52 35,638.52 117,364.00|
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 513,420.00 182,773.79 696,193.79 298,919.32 298,919.32] 397,274.47
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 509,400.00 86,484.07| 595,884.07 248,022.99 248,022.99 347,861.08
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 382,740.00 481,464.42 864,204.42 511,843.95| 511,843.95 352,360.47
|Servicios Generales 21,913,858.00 9,482,491.41 31,396,349.41 13,772,762.56 13,772,762.56 17,623,586.85
Servicios Basicos 5,362,030.00 1,244,346.95, 6,606,376.95 3,191,148.84 3,191,148.84 3,415,228.11
Servicios de Arrendamiento 4,304,740.00 2,734,800.45 7,039,540.45| 2,814,968.55| 2,814,968.55| 4,224,571.90
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,639,560.00 1,739,609.93| 5,379,169.93 2,273,141.37| 2,273,141.37 3,106,028.56
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 320,000.00 37,200.43 357,200.43 77,756.24] 77,756.24 279,444.19
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 3,079,476.00 1,136,118.95, 4,215,594.95 2,078,674.42 2,078,674.42 2,136,920.53
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 900,000.00 119,938.75] 1,019,938.75 226,371.48| 226,371.48 793,567.27
Servicios de Traslado y Viaticos 1,388,052.00 884,768.58 2,272,820.58 970,276.78| 970,276.78 1,302,543.80
Servicios Oficiales 670,000.00| 368,670.40 1,038,670.40 488,035.15| 488,035.15 550,635.25
Otros Servicios Generales 2,250,000.00 1,217,036.97, 3,467,036.97 1,652,389.73 1,652,389.73, 1,814,647.24
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,278,000.00 272,710.20 1,550,710.20 289,480.20 289,480.20 1,261,230.00
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00]
Subsidios y Subvencicnes 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Ayudas Sociales 1,278,000.00 272,710.20 1,650,710.20 289,480.20| 289,480.20 1,261,230.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00! 0.00] 0.00 0.00]
Donativos 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 12,742,987.00 3,926,575.58 16,669,562.58 3,926,575.55 3,926,575.55| 12,742,987.03|
Mobiliario y Equipo de Administracion 3,513,875.00 2,221,425.46 5,735,300.46 2,221,425.44 2,221,425.44 3,513,875.02
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 25,000.00 32,240.00 57,240.00 32,240.00 32,240.00 25,000.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 3,605,612.00 0.00 3,605,612.00 0.00 0.00 3,605,612.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 700,000.00 0.00 700,000.00 0.00 0.00 700,000.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,818,500.00 1,672,910.12 6,491,410.12 1,672,910.11 1,672,910.11 4,818,500.01
Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Bienes Inmuebles 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Intangibles 80,000.00 0.00 80,000.00 0.00 0.00 80,000.00|
Inversién Publica 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00]
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00 U.ODF 0.00 0.00 0.00
Inversiones Para el Fomento de Aclividades Productivas. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00|
Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00|
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00] 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00}
Amortizacion de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) 0.00] 0.00] 0.00 0.00! 0.00 0.00]
Total del Gasto 88,246,452.50) 23,080,868.00] 111,327,320.50 54,948,582.96 54,948,58 56,378,737.54

z




g)Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019,
clasificacion funcional.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

Egresos
Ampliaciones/ Subejercicio
Concepto Aprobado lHaduccionas Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Social 88,246,452.50 23,080,868.00 111,327,320.50 54,948,582.96 54,948,582.96 56,378,737.54
Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.001 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rec.reac:on, Cultura y Otras Manifestaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sociales r
Educacion 88,246,452.50 23,080,868.00 111,327,320.50 54,948,582.96 54,948,582.96 56,378,737.54
Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00 0.00
|Desarrollo Econémico 0.00 0.00 0.00 0.00f 0.00 0.00
Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IMineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras Industrias y Otros Asuntos Econdémicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
T-ransa.ccmnes de la Deuda Publica / Costo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones
entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 000 B0 600 e B 000
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto 88,246,452.50 23,080,868.00 111,327,320.50 54,948,582.96| 54,948,582.96 56,378,737.54

Encargado de Rectoria

L.C. Ebera¥xg

=)
Director de Administracion y Finanzas



h)Endeudamiento neto del 01 de enero al
30 de septiembre de 2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila

Endeudamiento Neto
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

I RCAa h o CreMits & T sthtmanto Contratacion / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
A B C=A-B
Créditos Bancarios
Total Créditos Bancarios 0.00 0.00 0.00
Otros Instrumentos de Deuda
Total Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00 0.00
TOTAL 0.00 0.00 0.00
Lic. Davi L.C. Eberardo V ez Ortiz

Encargado de Rectoria

Director de Administracion y Finanzas



i) Interés de la deuda del 01 de enero al
30 de septiembre de 2019.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Intereses de la Deuda
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

Identificacion de Crédito o Instrumento

| Devengado

Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios 0.00 0.00
Otros Instrumentos de Deuda

Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0.00 0.00

TOTAL 0.00 0.00

: rr
Encargado de Rectoria

Director de Administracion y Finanzas




j) Un flujo de fondos que resuma todas
las operaciones del 01 de enero al 30
de septiembre de 2019.



Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
Indicadores de Postura Fiscal
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

Concepto

Estimado

Devengado

Pagado ®

l. Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

88,282,453.00

55,019,777.95

55,019,777.95

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa '

0.00}

0.00

0.00

2. Ingresos del Sector Paraestatal '

88,282,453.00|

55,019,777.95

55,019,777.95

Il. Egresos Presupuestarios (lI=3+4)

88,246,452.50

54,948,582.96

54,948,582.96

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa *

0.00

0.00

0.00

4. Egresos del Sector Paraestatal 2

88,246,452.50

54,948,582.96

54,948,582.96

lll. Balance Presupuestario (Superavit o

(C=A-B)

Déficit) (Il = I - Il) 36,000.50 71.194.99I 71,194.99
Concepto Estimado Devengado Pagado *
lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 36,000.50 71,194.99 71,194.99
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0.00 0.00 0.00
V._Balance Primario ( Superavit o Déficit) 36,000.50 71,194.99 71,194.99
(V=111 - IV)
Concepto Estimado Devengado Pagado *
A. Financiamiento 0.00 0.00 0.00
B. Amortizacion de la deuda 0.00 0.00 0.00
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento 0.00 0.00 0.00

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autonomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad
Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Encargado de Rectoria

L.C. Eberar

zquez Ortiz

Director de Administracidn y Finanzas




lll. Informacion programatica.



a) Gasto por categoria programatica del
01 de enero al 30 de septiembre de
2019.



Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila
Gasto por Categoria Programatica
Del 01 de enero al 30 de septiembre de 2019

Egresos
Ampliaciones/ ; Subejercicio
Concepto
p Aprobado (Rodticelones) Modificado Devengado Pagado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Programas

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades
Federativas y Municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00§ 0.00

Sujetos a Reglas de Operacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otros Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desempeiio de las Funciones 88,246,452.50 23,080,868.001 111,327,320.50 54,948,582.96 54,948,582.96 56,378,737.54

Prestacion de Servicios Publicos 88,246,452.50 23,080,868.00f 111,327,320.50 54,948,582.96 54,948,582.96 56,378,737.54

Provision de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

P[an»eaciﬁn. seguimiento y evaluacién de politicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

publicas

Promocién y fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Regulacién y supervision 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente

Gobismo Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Especificos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Proyectos de Inversién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Apo;_rq N procaso presupuestario et 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

la eficiencia institucional

Apoyo‘cjn la funcién puablica y al mejoramiento de| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

la gestion

Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

_Ob_!iggm_ones de cumplimiento de resolucién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

jurisdiccional

Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pensiones y jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a la seguridad social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aportaci_ones a fondos de inversion y reestructura 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federal)

Gasto Federalizado 0.00 0.00! 0.00] 0.00] 0.00 0.00
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores vy,
ahorradores de la banca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto 88,246,452.50 23,080,868.00f 111,327,320.50 54,948,582.96 54,948,582.96 56,378,737.54

Encargado de Rectori

L.C. Eberard

Director de Administracion y Finanzas




b) Programas y proyectos de inversion
del 01 de enero al 30 de septiembre de
2019.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila

Informe de Avance de programas y Proyectos de Inversion

Al 30 de septiembre de 2019

Avance Fisico y Financiero de los Programas y Proyectos de Inversion para el 2019

Inversion con Recursos Presupuestarios

Inversién con Recursos Propios

Monto Total de Inversion

Avancae Fisico Porcantual

Clave Nombre Dependencia  Tipo de Etapa Programa (pesos) (pesos) (pesos)
o programa Presupuestario  Monto de inversiér  Presupuesto Presupuesta Monto Monto Monto de inversion  Presupuesto Presupuesto Monto Monta Monto total de Monto ejercido Programado al  Acumulado
Unidad o programado para  original modificado sjercido ejercido programado para original modificado sjercido sjercido inversién acumulado final total
Administraliva  proyecta 2019 2019 2019 en el ano acumulado 2019 2019 2019 en el afo acumulado programado del ano
1241381801 o do bienes informaticos 0204 0s Oporacion Bienes informaticas 11.500.00 11,500.00 11,600.00 11,500 00 11.600.00 11.500.00 11,500.00 100% 100%
1246-2.56201 mm e maquinaria y equpo 0204 05 Operacion m:‘:‘:" R 1,480,500.05 1,489,509.95 1,480,509 95 1,489,590 05 1,480,500.05 1,489,509 65 1,489,509.95 100% 100%
Equiops y aparatos do
1246-5-56501  Teelefono inalambrico para caseta 0116 05 Operacion comunicaciones. ¥ 9,767 20 9,767.20 9,767 20 0,767 20 8,767 20 9,767 20 9,767.20 100% 100%
telecomunicaciones
§ Compra de 3 controladores yaskawa y i i
B0 e 871500, swt 0204 08 Operacién Bienes informaticos 638,400.01 638,400.01 638,400.01 638,400.01 638,400.01 638,400 01 638,400.01 100% 100%
1241-3-51501  Compra dwr y camara 0116 05 Operacién Bienes informaticos 8,760.32 8,760.32 8,760.32 8,760 32 8,760.32 8,760 32 8,760.32 100% 100%
1241.9-51901  Compra de aire acondicionado central o111 05 Operacitn .En::mnmm o 410,640.00 410,640.00 410,840.00 410,640.00 410,640.00 410,640.00 410,640.00 100% 100%
Compta de 3 controladores yaskawa y Maquinaria y Equipo "
A e o ey il 0204 05 Oporacién | G4 150,216.96 159,216.96 159,216 96 150,216 96 150,216.96 150,216.96 159,216.96 100% 100%
1246650001 Ml paa  repwackén  de 0105 05 Opetacien Mequinaria_ y Equipo 1432600 14,326.00 14,326.00 14,326 00 1432600 14,326.00 14,326.00 100% 100%
‘subestacion Electrico y Electronico
1241-1-51101  Compr. o115 o5 Operacién Mobiliario 20,000.00 20,000,080 20,0000 20,0000 20,000.00 26.000.00 20,000.00 100% 100%
1241-1-51101  Compra de ventilador tpo indusirial o115 [ Operacién Mobiliario 9,309.41 9,300.41 9,309.41 9.300.41 9309.41 9,300.41 9,300.41 100% 100%
1241-1-51101  Compra de Podium MIS12 o112 o5 Gperacién Mobiliario 20,752.40 20,752.40 20,752.40 20.752.40 20,752.40 20,752.40 20,752.40 100% 100%
1241-3-51501 E‘w:r: oA SORASSS YRS 0204 05 Operacién Bienes Informticos 214,624.58 21462458 214,624 58 214,624.58 214,624.58 21462458 214,624.58 100% 100%
1241-3-51501  Compra de B simuladores Yaskawa 0204 05 Operacion Bienes Informaticos 85849832 858,408.32 858,498 32 85840832 858 408,32 858 408.32 BS5B,408 32 100% 100%
1241351501 mo"'m;':"’ unidad clsaspad e 0116 05 Operacion Bienes Informaticos 0.152.40 9.152.40 9.162.40 915240 9,152 40 915240 9,152.40 100% 100%
1241-3-51501  Compra de laplop hp modelo 240 intel 0116 05 Operacién Bienes Informaticos 10.788.00 10,788 00 10,788.00 10,788.00 10,788.00 10,788.00 10,788, 00 100% 100%
Camaras Fotogrdi
1242.3.52301  Camara Nikon D7500 0112 05 Operacion Vil by 32,240.00 32,240 00 32,240,008 92,240.00 32,240 00 32,240.00 32,240,00 100% 100%

Neem

i (]
Encargado de Re




c) Indicadores de resultados del 01 de
enero al 30 de septiembre de 2019.
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Programas de
Estudio

Garantizar el
cumplimiento

de planes
programas
estudio a traves
de la:
planeacion,

programacion y
ejecucion de
los contenidos

Proceso Académico

~ 1.- Humanos: :
- A) 5 profesores de |
*‘gl tiempo completo.
/B) 30 horas de’
capacitacion al
profesores para el -
llenado de los formatos
~de la___ planeacion

- académica.

Fireinsh

1.- Desarrollo de Negocios
area Mercadotecnia 89%

2.- Mantenimiento area
Industrial 94%

3.- Mantenimiento drea

Petrdleo 91%
4.- Mecatrénica area 83%
Instalaciones Eléctricas

Eficientes

5.- Mecatrdnica drea 94%

Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area
Manufactura 90%

7.- Tecnologias de la
Informacion area Desarrollo
de Software Multiplataforma 95%

8.- Logistica area Cadena de

Suministros 90%




Proceso Académico

1.- Humanos:
A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de
asesorias.

C) 25 h/s/m de apoyo
psicopedagégico..

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y
destrezas de
acuerdo con los
planes y
programas de
estudio vigentes.

1.- Desarrollo de Negocios
drea Mercadotecnia

2.- Mantenimiento drea 8.51
Calificacié 5
Mejorar los Fheasen Industrial
resultados de . 3.- Mantenimiento area : 8.50
trayectoria Petrdleo
escolar a través b
e i 4.- Mecatromca area 8.94
seguimiento  de Instalaciones Eléctricas
indicadores. Eficientes
5.- Mecatrénica drea 9.03
Manufactura Flexible
6.- Procesos Industriales drea 8.89
Manufactura
7.- Tecnologias de la 8.97

Informacién drea Desarrollo
de Software Multiplataforma

8.- Logistica area Cadena de 8.97
Suministros




Proceso Académico

1.- Humanos:
A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de
asesorias.

- C) 25 h/s/m de apoyo

psicopedagdgico.

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y
destrezas de
acuerdo con los
planes
programas de
estudio vigentes.

de Negocios
drea Mercadotecnia

4/175 = 2.28%

2.- Mantenimiento area 17/241=7.05

Mejorar i Industrial
resultados de | 3.- Mantenimiento drea - 1/51=1.96%
trayectoria Petroleo
escolar a través )
de un 4.- Mecatrénica area 1/117=0.85%
seguimiento  de L-r;.st-ala::lones Eléctricas
indicadores. ke
5.- Mecatronica area 9/280=3.21%

Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales drea 6/219=2.74%
Manufactura

7.- Tecnologias de la 4/75=5.3%
Informacién area Desarrollo

de Software Multiplataforma

8.- Logistica area Cadena de 1/42=2.38
Suministros




Proceso Académico

1.- Humanos:
A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades vy -
destrezas de
acuerdo con los
planes %
programas de
estudio vigentes.

Negocios
drea Mercadotecnia

3/175=1.17%

2.- Mantenimiento area 16/251=6.37

Mejorar los Industrial
yesulvoos de 3.- Mantenimiento érea 3/51=5.8%
trayectoria Potrélan
escolar a través oot i
da i | 4.- Mecatronica area 0%
seguimiento de Instalaciones Eléctricas

Eficientes

indicadores.

5.- Mecatrdnica drea Sistemas 2/280=0.7%
de Manufactura Flexible :

6.- Procesos Industriales area  4/219=1.82%
Manufactura

7.- Tecnologias de la 3/75=4%
Informacién area Desarrollo
de Software Multiplataforma

8.- Logistica drea Cadena de 4/42=9.52%
Suministros




Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y
destrezas de
acuerdo con los
planes Y
programas de
estudio vigentes.

Mejorar los
resultados de
trayectoria

escolar a través |
de un
seguimiento de
indicadores.

Proceso Académico

1.- Humanos:
A) 30 profesores que
imparten tutoria.

B) 140 horas de
asesorias.

C) 25 h/s/m de apoyo
psicopedagdgico.

Ly A ; 5 B

1.- Desarrollo de Negocios
drea Mercadotecnia

NO APLICA

2.- Mantenimiento area
Industrial

3.- Mantenimiento area
Petrdleo
4.- Mecatrénica drea

Instalaciones Eléctricas
Eficientes

5.- Mecatrdnica drea
Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area
Manufactura

7.- Tecnologias de Ia
Informacién area Desarrollo
de Software Multiplataforma

8.- Logistica drea Cadena de
Suministros




Proceso Académico

1.- Humanos:
A) 30 profesores que
| imparten tutoria.

_ B) 140 horas de

Alumnos

Formar Técnicos
Superiores
Universitarios
con habilidades y

destrezas

acuerdo con los

planes i 1.- Desarrollo de Negocios NO APLICA
82.5% | g .

programas 1 area Mercadotecnia

estudio vigentes. .
g 2.- Mantenimiento area

: Industrial
Mejorar  los
resultados de ! 3.- Mantenimiento area
trayectoria Petrdleo
escolar a través S
i A 4.- Mecatrdnica area
_ Instalaciones Eléctrica
seguimiento de acia 3

indicadores. Eficientes

5.- Mecatrdnica drea
Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area
Manufactura

7.- Tecnologias de la
Informacién drea Desarrollo
de Software Multiplataforma

8.- Logistica area Cadena de
Suministros




 Objetivo

Maestros

Conformar un
equipo de
personal que a
través del s

desarrollo de la
actividad docente
y tutorial
permita la
mejora del SGC y
la satisfaccion del
alumno.

Proceso Académico

1.- Materiales:

A) Equipos de cdmputo
con software para IaE
evaluacién. g
B) Carpetas de tutorias
con formatos para el

seguimiento.

1.- Desarrollo de Negocios 89.86
area Mercadotecnia

80%
2.- Mantenimiento area 88.8
Industrial
3.- Mantenimiento area 90.0
Petrdleo
4.- Mecatrénica area 94.2
Instalaciones Eléctricas
Eficientes
5.- Mecatronica drea 86.6
Manufactura Flexible
6.- Procesos Industriales area 92
Manufactura
7.- Tecnologias de la 90.0
Informacién area Desarrollo
de Software Multiplataforma
8.- Logistica drea Cadena de 93

Suministros

AR
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Proceso Académico

Maestros 1.- Materiales:
A) Equipos de computo
con _software para |la

Conformar un
equipo de
personal que a
través del
desarrollo de la
actividad docente
% tutorial |
permita

mejora del SGC y

1.- Desarrollo de Negocios
drea Mercadotecnia

) s ; .
la satisfaccion del | ;2 dM:t?tfiemm:ento b 93
alumno. g felsne :
3.- Mantenimiento area 90%
Petréleo
4.- Mecatrdnica area 94.9%
Instalaciones Eléctricas
Eficientes
. 5.- Mecatrénica area 91.5%

Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area 92.6%
Manufactura

7.- Tecnologias de la 95%
Informacion drea Desarrollo
de Software Multiplataforma

8.- Logistica drea Cadena de 88.4%
Suministros
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INDICADORES DE DESEMPENO - PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO ‘ . OB.IETIVO INDICADOR : META TEMPORALIDAD PRODUCI'O NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA  Conformar un equipode  Docentes que cumplen el L) Cuatnmestral 1 Plantuia No Autonzada 1.- Cumpltr con [os criterios
LAPROGRAMACION personal docente que perfil requerido. 90/ e B para la elaboracién de el
.' ACADEMICA 'curnpla el perfil para cada Docentes con nivel n'iln'lmo'- it p!antlllas '
 (P-ACA-02) ~ asignatura del plan de requendo /Ndmero totalde .' ‘;-

estudlos e Docentesx 100

1.- Mecatrdnica area Instalaciones
Eléctricas Eficientes

2.- Mecatrdnica drea Manufactura Flexible




INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBIETIVO _ INDICADOR . META TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ~ ACCION o,
,PROCED!MIENTO PARA Garantlzar el Cumplimiento Cumphmnento de los planes 8 O‘y Cuatrimestral 1.- Falta de conocnm:ento _1 Programar Asesorias. -
LA PLANEACION DEL de los planesy programas vy programas de estudios. -del Alumno sobre la AE AR i

~ PROCESODE de estudmspara lograr las Horas impamdas[ Horas e R - Asignatura.
~ ENSENANZA competencaas en el alurnno : ProgramadaleOO st e
- APRENDIZAJE

(P-ACA-03)

1.- Mecatrdnica area Instalaciones
Eléctricas Eficientes

2.- Mecatrdnica drea Manufactura Flexible




INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

; PROCEDIMIENTO ; OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDAD ‘PRODUCTO NO CONFORME ACCION ‘
PROCEDIMIENTO PARA  Minimizar el indice de Alumnos reprobados/totai Enero— Abnl Cuatrimestral 1.- Alumnos con calif icacién 1.- Otorgar asesorias
LAEVALUACION DEL  reprobacin delos de alumnos evaluadosx 3 52 % : o lnfenoras 0. it académicas

ALUMNO = estudiantes indice de S 10 2 e iy __ e el e ApllcarAcc:cSn Remedlal :

1.- Mecatrdnica drea Instalaciones
Eléctricas Eficientes

2.- Mecatronica drea Manufactura Flexible




INDICADORES DE DESEMPENO ~ PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO ¢ INDICADOR META o TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
: PROCEDIMIENTO PARA Conocer el desempeno del % de profesores ELE ‘ ) Cuatrlmestra! 1.- Docentes con caf:f' cacuon Se generara un ofi co i
LAEVALUACIGN AL docente R ,reprobados 80/ : menoraso S e e solicitdndole atender las
DOCENTE - i D s :,‘ - Total de Docentes ¢ cun - : S o s R R e n - Sranc deopartunidad _
_.-:(P-A‘CA-OS}‘-- e T -'cahfnca_clon_menos a_SD/: Ll e f-j‘ Ciieeoahe s s is O indicadas enks evaluacion.

- TotaldeDatentes X100 "1 ol B Rl e i R Por parte de la direccién de
S S . : AR ~ elaborarunplan para
‘atender las dreas de
: opcrtumdad encuantoa
~ capacitacién y habllltaaon
- delos docentes :

1.- Mecatronica area Instalaciones
Eléctricas Eficientes

2.- Mecatrénica drea Manufactura Flexible
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PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA LA
~ PLANEACION DEL PROCESO DE
- ENSENANZA APRENDIZAJE
' {P-ACA-O?:)‘ :

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

~ RIESGOS

1s No cumpllr con lap aneaaon 1.- Segulmrento 1.- Reforzar Ias e
del Cronograma de Asugnatura

ACCIONES PARA OPORTUNIDADES Evidencias de las  Las acciones son EFICACES?
ABORDAR LOS Accionespara  Mencionar de que manera se
RIESGOS minimizarel  logro la eficacia y enlistar las
' RIESGO ~acciones para mantener y

mejorar el Indicador

- Cronograma Sk se Iogra la ef’cacua

'?y Supervnsmn hablhdades de il 1 Mantenerra

~ departedel  Ensefianza superv:s:on puntual _

- Director del ~ Aprendizaje. 2- Segmr asesorando a
Progmama al los docentes

Educativo.




PROCEDIMIENTO

~ PROCEDIMIENTO PARA LA
EVALUACION AL DOCENTE
- (P-AcA-05)

' PROCEDIMIENTO PARA LA

REALIZACION DE ESTADIAS

'(P-AcA-o_n'_ :

= aprobatona.

1.- Estudiantes no terminesu ~ 1.-Dar
~proceso de estadias

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES  Evidencias de las

RIESGOS : ~ ACCIONES PARA
ABORDAR LOS Acciones para
RIESGOS : minimizar el
: : RIESGO
1.-Docentes con cal:f‘ icacion no  1.- Elaborar un 1.- - Ofrecer cursos— Asesorfas

- diagnéstico dei talleres a las

‘riesgo ~ plantillas S
encontradoy  autorizadas, sobre
‘enbase aeste conocimientos
realizar un plan técnicos y formacion
de acciones integral del alumno.
‘parareduciry S

evitar el riesgo.

1.- Utilizar las ~ NOAPLICA
segunrmento Tecnologlas de la : ;
oportuno a los lnformacmn v

~alumnosen  Comunicacién, para ;
estadias. ~ sucontrol y

seguimiento.

Las acciones son EFICACES?
Mencionar de que manera se
logro la eficacia y enlistar las

acciones para mantenery
mejorar el Indicador

Si se logra la eflcacna.
 1.-Mantenerla

supervisién puntual.
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INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR META TEMPORALIDA PRODUCTO NO CONFORME ACCION
; ; _ : i .
PROCEDIMIENTO PARA Satisfacer las necesidades %'Vdé,reqq'isii:idnés"f : BO‘V Cuatnmestrai & Requnsucsonessm 1. Brindar capacitacién a las
~ LAADQUISICION DE de las adquisiciones y/o  suministradas s Countonizar hE s 4reas sobre que materiales y
BIENES, SERVICIOS Y servicios de las diferentes  Requisiciones sohcmtadas/:‘ : ; T e S servicios se pueden solicitar.
EVALUACIONDE =~ 4readela Universidad.  Requisiciones autorizadasX e
* PROVEEDORES e e S aag e
A ERAREOL) T e S i
T o3 ) - Requisiciones autorizadas / Cuatnmestral
: : - Requisiciones suministradas 100‘y
X100
PROCEDIMIENTO PARA Satisfacer las necesidades % de rdenes detraba]o 100‘y = Cuatrimestrai 1.- Ordenes detrabajo no - 1- Realizar un andlisis de
EL MANTEN!M!ENTOA del personal que labora en resueltas : resueltas medl 'sobre el motivo de la no
INTALACIONES,  laUniversidad atravésdela ~ Niamero de ordenes Sl e T R IR replicion 'detlas ‘ordenes y
INFRAESTRUCTURAY ordenesdetrabajo solicitadas / Nimerode = j Febie b e e '_‘_‘.:‘entregarioasu dlrector para
'EQUIPO (P-AFI-02) : ordenesatendldasx 100 e e EEG o el o realidars i iiae = Sedliones
D e : L T S e prrasiondientes.
Numero de ordenes : Cuatnmestral Bl
bt e 70%

‘atendidas / Nimero de
ordenes resueltas x 100




INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO-NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBIETIVO INDICADOR META  TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA  Cubrir las diferentes % de vacantes contratadas 1000/ . Anual 1.-Contratar docentes que Bnndar la capaCItacmn que
 ELRECLUTAMIENTO,  vacantes que se presentan — Numero de vacantes LG cumplan el perfil Fsew necesarla
~ SELECCIONY  ° encadaunode los puestos solicitadas / NUmerode : _' s = s ‘Tequendo p ' ;

~ CONTRATACIONDE  delaUniversidad vacantes contratadaleOO i
'PERSONAL (P-AFI03) . e :

PROCEDIMIENTO PARA Establecer un programade % de personal capacitado
LA CAPACITACION DEL capacitacién que coadyuve Cursos de capacitacién y/o
PERSONAL (P-AFI-04)  incrementar el nivel de - L ad:estram;ento

b “habilitacién del personal

dccentevadmmlstratwo Personal capac:tado/total G/
; personal dela UTNCXlOO ; 50% :

5 i Anual 1 Personal no mpaatado 1 Reprogramarla

capautacion requerida

ESTOS INDICADORES DE DESEMPENO NO SE REPORTAN EN ESTA REVISION
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Proveedores
ENERO — ABRIL 2019

- Proveedor de Productos (Tipo A): - Proveedor de Servicios o Contratistas
Persona o Empresa que abastece (Tipo B): Persona o Empresa que
compras regulares y/o repetitivas  abastece compras irregulares (compras
(compras de 11 o mas en un mes). de 1a 10 en un mes).

TIPO DE PROVEEDORES VIGENTE RESERVA ELIMINADO TOTALDE
PROVEEDORES




Nimero : Proveedor ; Numero Proveedor

' ADMINISTRACION CENTRAL DE RECAUDACION 'ELIZABETH RODRIGUEZ ESCOBEDO

~ ALBERTO ELIUTH COBOS RODRIGUEZ _FARMACIAS LACADENASA.DECV.
AMEQDEMEXICOSADECV. . >~ . . 31 GABRIELORTIZRAYA

AUTO SERVICIOS DE PIEDRAS NEGRAS S.A. DE VL, i 'GRABADOS FERNANDO FERNANDEZ S. DE R.L. DE C.V.

_ BRAULIO FRANSISCO ZAVALATRUJILLO 35 GRUPO CONSULTORCENTROISA.DECV.

CCAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE. tEmemn e
TRANSFORMACION EN PIEDRAS NEGRAS COAHUILA 37 GUILLERMO VARGAS CURIEL

'CARLOS JOEL FLORES SOTELO i ' 39 HOME DEPOT MEXICOS.DERL.DECV.

_ CENTROAUTOMOTRIZRIOGRANDESA.DECV. 41 ISIDROVARGASCAMPOS

L]

CHUBB SEGUROS MEXICOSA. 43 JORGE AMIN MORALES AGUIRRE

B A

CONRADO SALAZAR LOPEZ ! i T ~ JOSE ARTURO ELIZALDE RUEDA

21 CONSULTORIA Y FORMACION GLOBAL, S.C 47 JUANENRIQUE OVIEDO GARZA

23 DARIELA MACIAS CERVANTES 49 LLANTITECNICASA DECV.

ek o et RN A &l B g et e -
25  EDGAR ALAN DE HOYOS FLORES . 51 LUIS ROBERTO PEREZ GONZALEZ




Nimero Proveedor
_ MARISOL DEL CARMEN MARTINEZ TORRES

~ MOTORES DEL BRAVO, S.A. DE C.V.

s A L/ NEAOD 4
- NOTARIA PUBLICA NUMERO UNO DISTRITO RIO GRANDE

~ PENA MONETA Y COMPANIA, S.C.

_ PUBLICITY PIEDRAS NEGRAS SA DECY.

~ UNIVERSIDADT
72 MORELOS
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PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA LA

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

RIESGOS

1.- Formatos incorrectos en St

ADQUISICION DE BIENES, SERVICIOS llenado

Y EVALUACION DE PROVEEDORES
: (P-AFI01)

PROCEDIMIENTO PARA EL
- RECLUTAMIENTO, SELECCION Y
CONTRATACION DE PERSONAL (P-
An-os) :

1.-Que nose cuenteconel
docente con el perfil idoneo para
ocupar la vacante de acuerdo a Io
requerldo

formatos

1- Realizaf ;

ACCIONES PARA
"ABORDAR LOS
RIESGOS

OPORTUNIDADES

1.- Capacitara 1.-Programar
las areas en el Capacitacién
llenado de los

convenios de  base de datos
colaboracion  actualizada que
con el sector contenga

: - productivo para informacién de
guesus
~empleados -

docentes dela
reguon
participen con

la Universidad

como docentes.

CATALOGO DE

1.- Contar con una

, FARA. CONTROL relacién con el

Evidencias de las = Las acciones son EFICACES?

Acciones para  Mencionar de que manera se
minimizar el logro la eficacia y enlistar las
RIESGO acciones para mantenery

mejorar el Indicador
_En este periodo no se
realizo la capacitacion ya

RECEPCION DE

‘ _ CUENTAS  que fue un minimo error.
 ACTUALIZADO. Se entrego _catalogo de
~cuentas actualizado a

cada drea.

P-AFI-03
“EVIDENCIA Es eficaz, ya que se tlene
sector

 PROSPECTOS.

productivo, y se cuenta
~ con opciones para mejor

reclutamiento, para una
_contratacidn optima.

 DE RIESGOS.

CARTERA DE
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INDICADORES DE DESEMPENO - PRODUCTO NO CONFORME

PROCED!MIENTO : ‘ OBIETIVO ] INDICADOR _M'E_'.I'A_ TEMPORALIDAD PRODUCI'O NO CONFORME -~ ACCION

PROCEDIMIENTO PARA Minimizar la cantidad de ~ Alumnos inscritos con . e Anual 1.- Alumnos Inscritos sin~ 1.- Realizar campafia de
: LAADMISIéN ; a[umnos inscritos que les‘ documentacuon completa o [0 ig.' Reportar en Documentacion Comp!eta ;concnentlzaaonde entrega ;
_INSCRIPCIONY  faltendocumentos. ~ Nimero de alumnos 956 GAgostoy oL e L de documentacion’ S s
- REINSCRIPCION Llinaame o e 2 inderitosoen Diciembre de sasolta b completal s
(P—ACA-OI) iR : ity Documentac:én(:ompleta/ S cadaaRg T L
i It NumerototaldeAlumnos : e

1.- Desarrollo de Negocios area
Mercadotecnia

2.- Mantenimiento area Industrial

3.- Mantenimiento area Petroleo

4.- Mecatrénica area Instalaciones
Eléctricas Eficientes

5.- Mecatrdnica darea Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales area Manufactura

7.- Tecnologias de la Informacion area
Desarrollo de Software Multiplataforma

8.- Logistica drea Cadena de Suministros




INDICADORES DE DESEMPENO PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO OBJETIVO INDICADOR ‘ META : TEMPDRALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
PROCEDIMIENTO PARA Formar TécnicosSuperlores ‘Alumnos que Concluyen ) 90(y i Anua! ~ 1.- Alumnos que s Reahzaruna campafia
~ EL PROCESO DE Universitarioscon ~ proceso de titulacion 0 ey el concluveron el proceso de extempordnea de alumnos
TITULACION ihabllldadesvdestrezas de entre Alumnos que : il Sl tltulacuin Gt SonTa que no tramitaronsu
(P-ACA-08) acuerdo con los pianesv concluyen estadlasxmo '5:";..;'- S e e el il T T proces de tituladens s v
e .Programasdeestudlo S R e R e I e e T Sl b e
~ vigentes

1.- Desarrollo de Negocios drea
Mercadotecnia

2.- Mantenimiento area Industrial

3.- Mantenimiento area Petrdleo

4.- Mecatrdnica area Instalaciones
Eléctricas Eficientes

5.- Mecatrdnica area Manufactura Flexible

6.- Procesos Industriales drea Manufactura

7.- Tecnologias de la Informacién y
Comunicacidn area Sistemas Informéticos
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PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA LA
ADMISION, INSCRIPCION Y
REINSCRIPCION (P-ACA-01)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

RIESGOS

1.-Que el alumno de Nuevo 1.- Los jefes de

Ingreso no cuente con la
documentacion probatoria
faltante en el tiempo
estipulado de acuerdo al
Reglamento académico de
Estudiantes.

2.- No contar con la captura 1.- Solicitar a los
de Calificaciones en tiempo y programas

forma para apertura del
nuevo cuatrimestre.

Evidencias de las
Acciones para
minimizar el
RIESGO

ACCIONES PARA OPORTUNIDADES

ABORDAR LOS RIESGOS

1.- Agregar en el =LA NEVIDENCIAS
Oficina de Servicios proceso de Tutorias \Solicitud Tutoria
Escolares de acuerdo el apoyo y s 150.pdf

al P.E. que tenga monitoreo para los

asignado, pasarana alumnos con faltante

los Salones para que de documentacidn

el alumno deudor  probatoria.

firme su carta

compromiso en

donde estipule que

se compromete a

entregar su

documentacién en la

fecha establecida, o

de lo contrario

causara baja

reglamentaria, sin

responsabilidad para

la UTNC

X LVAEVIDENC

AS\Estadisticas
captura En-
Abr-19.pdf

2.- Analizar las
estadisticas de
cumplimiento.

educativos apoyo
con los docentes
para que cumplan en
tiempo y forma.

Mencionar de que manera se
logro la eficacia y enlistar las

Las acciones son EFICACES?

acciones para mantener y
mejorar el Indicador

SI YA QUE SOLO 3
ALUMNOS TIENEN
ADEUDO DE PAPELERIA.




RIESGOS Y OPORTUNIDADES

PROCEDIMIENTO RIESGOS ACCIONES PARA : 'OPORTUNIDADES Evidenciasdelas Las acciones son EFICACES?
drr : G ABORDAR LOS RIESGOS ; : Acciones para  Mencionar de que manera se
S ok - minimizar el logro la eficacia y enlistar las

RIESGO acciones para mantener y _

mejorar el Indicador
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Establecer un
programa  de
visitas al sector
productivo
donde
participen
nuestros
alumnos, con el
fin de reforzar
las materias
que instruyen
los académicos
de la UTNC.

Proceso Vinculacion

¥
!

1.- Humanos:
A) 150 Horas para el
llevar acabo la
programacion de
Visitas.

2.- Materiales:

A) Renta de un camion
(opcional)

B) Equipo
Seguridad




Establecer

programa  de
conferencias

para garantizar
que los TSU
actualicen sus |
conocimientos,
competencias y
valores éticos
acorde al
mundo laboral.

Proceso Vinculacion

1.- Humanos: -
A) 150 Horas para el

llevar acabo
programacion

2.- Materiales:

A) Solicitud de
Auditorio

Vinculacién

B) Reconocimientos
para los Ponentes.




Proceso Vinculacion

Brindar

seguimiento =gres: ! : A) Solicitar un
oportuno a los : ! i Total ¢ Practicante o la
egresados de la s miento S contratacién _de un
Universidad e eracion . analista administrativo.
Tecnolégica del ac , 524 B) Solicitar la creacion
Norte de S ' 0. el apartado de
Coahuila. 2= ' Seguimiento a

Egresados en el
Sistema de Informacién
Integral.

2.- Materiales:

A) Internet.

B) Linea Telefénica al
100 %.

C) Difusién _en las
Redes Sociales.




difundir la Bolsa
de Trabajo de la
UTNC con el fin
de apoyar a los
egresados en la
busqueda y
obtencion  de
nuevos
empleos.

Proceso Vinculacion

1.- Humanos:
A) 20 horas de localizar

a los egresados
B) una visita al mes a

las empresas

2.- Financieros:

A) Feria del Empleo
$ 20,000.00
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INDICADORES DE DESEMPENO -~ PRODUCTO NO CONFORME

PROCEDIMIENTO ; OBJETIVO INDICADOR ; META '. TEMPORALIDAD PRODUCTO NO CONFORME ACCION
'PROCEDIMIENTO PARA Establecer un programa de % de visitas realizadas ‘ o0, ‘Cuatrimestral  1.- Que no se reahcen las 1.-Reforzar la comunicacion
‘LA REALIZACION DE  visitas al sector productivo = Nimero de visitas 100 / visitas programadas. - de la Universidad con Ias '
_VISITAS (P-VIN-01)  donde participenlos ~ solicitadas por PE/ Nimero oot - empresasparaquese
: ~ alumnos, conel finde devisitas:atendidas/por. 2o T e s s e bl L s e eumpla e! mdlcador de

;reforzar las materias de los parte dela ccordlnacsdn de i 6 . ‘ gt b : . visitas. :
' Programas Educativos (PE). VISItaSY Estadfag X100 o S i ; ' 2.- Reprogramar la vusn’ca

'PROCEDIMIENTO PARA 1.- Brindar un seguimiento % de egresados que seles 80‘7 ‘ Anual  1.-Egresados no localizados 1.- Dedicar 10 dias habiles
EL SEGUIMIENTO DE  oportuno a los egresados de dio seguimiento i o Egresados de 2 los seis meses de su ‘mas al seguimiento de
'EGRESADOS (P-VIN-nz) la Universidad Tecnolégica Numero de Egresados que 7  Agosto ~ egreso. : i ‘egresados que no se
: del Norte de Coahuila. ~ seles dio Seguimiento /  (Reportarenel ' : ~ localizaron en el tiempo
Totalde Egresados X100+ -7k 15 - i gainn d : i “estableado :

‘Mayo — Agosto)

1.- No cumplir con la Reprogramar el curso

Anual

Ndmero de cursos

PROCEDIMIENTO PARA Brindar cursos de

LA CAPACITACION AL capacitacion y actualizacién impartidos e 3 foamnn s eta del indicador de que no se llevoacabo'-
SECTOR PRODUCTIVO Y alos egresados defa T (Se reporta en el desempefio (3 cursos :
* PUBLICO EN GENERAL Unwers:dad il e d i . cuatrimestre mpartxdos)
(P-VIN-Da) ] ‘ : Namero de cursos 0/  Enero- Abril)
it impartidos / Nimero de 100/ ;

; ; Anual_.
cursos programados xmo ;
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PROCEDIMIENTO

paocsmMiE"NTo PARA L’A’
 REALIZACION DE VISITAS vmta
(P-VIN-01)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Ewdencias delas Las acciones son EFICACES?

RIESGOS ACCIONES PARA OPORTUNIDADES
ABORDAR LOS Acciones para  Mencionar de que manera se
RIESGOS minimizar el logro la eficacia y enlistar las
: RIESGO . acciones para mantener y
; R e b mejorar el Indicador
1- Q,ue la empresa cancele la e E_stabiecerf"'I“'Réalizar-un' S {SEHTy ; ~ Si,yaqueenel
- una estrecha catalogo de . Comunicacion cuatrlmestre Enero— Abril

“no se cancelo ninguna :
visita por parte de las &
empresas : ;

vinculacién con empresas de lazona con el sector
Siilas empresas dede influencia, que  productivo.

lazonade  estén dispuestasa 2. Catalogé de
,tnﬂuencza, para recibir a los ~ empresasde |

 darlesa alumnos ‘nuestra zona de
~ conocerla - influencia.
,lmportanczade E i

~ la realizaci6én de

! "V|5|tas en sus -
~empresas.
‘ ;"QReprogramar la ]

- visita con otra i1
~empresa.




PROCEDIMIENTO

PROCEDIMIENTO PARA LA
CAPACITACION AL SECTOR
PRODUCTIVO Y PUBLICO EN
GENERAL (P-VIN-03)

RIESGOS Y OPORTUNIDADES

RIESGOS

1.- No contar con instructores
para la imparticion de los cursos

ACCIONES PARA OPORTUNIDADES
ABORDAR LOS

RIESGOS

1.- Contratara 1.-Conformarun

instructores  equipo de
externos instructores
2.-Capacitara externos.
instructores

internos.

Las acciones son EFICACES?
Mencionar de que manera se
logro la eficacia y enlistar las

acciones para mantenery
mejorar el Indicador

1.- Se brindo  Si, ya que en lo que va de
capacitacién este afio se ha podido
por parte del  brindar los cursos con los
CENACE a Instructores que ya
cuatro docentes tenemosy a demas esta
2.- Constancias capacitacion de
de los Docentes formacion de instructores
1.- Miriam beneficiara mas a
Zulema nuestros objetivos.
2.- Claudia
Seguy
3.- Eduardo
Esquivel
4.- Carlos
Arredondo

Evidencias de las
Acciones para
minimizar el
RIESGO




d)El cumplimiento de los objetivos,
metas y satisfaccion de necesidades
proyectados en los programas a cargo
de la entidad.



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA

Programas Federales
Informe de Resultados del 01 de Enero al 30 de Septiembre de 2019

Enero - Septiembre 2019

Programa

Monto Inversion
Programado

Monto Ejercido en
el Ejercicio

Monto Ejercido
Acumulado

Porcentaje de
Avance

Subsidio Federal

Programa PADES

29,077,313.00

428,912.00

20,672,801.67

428,912.00

20,672,801.67

428,912.00

71%

100%

(L

Encargado de Rectoria

Director de Administracion y Finanzas




e) Los resultados de la evaluacién de
desempeno de los programas de la
entidad federativa, asi como los
vinculados al ejercicio de los recursos
federales que les hayan sido
transferidos.



Universiciad Tecnoldgica
del Norte de Coanuina

Informe de Actividades del trimestre
julio - septiembre 2019

(Comprende el cuatrimestre
mayo-agosto 2019)

OCTUBRE 2019
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Directorio
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1.2 Oferta Educativa y Matricula
1.3 Abandono Escolar
1.4 Eficiencia Terminal
1.5 Tutorias
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Honorable Consejo Directivo de la Uni-
versidad Tecnoldgica del Norte de
Coahuila, Comunidad Universitaria y So-
ciedad en general a la que sirvo. El dia de
hoy en cumplimiento con lo senalado en
el articulo décimo cuarto, fraccion Il, del
decreto de creacion de esta Institucion,
presento ante ustedes el Informe de ac-
tividades del tercer trimestre del ano,
mismos que contienen el compendio de
las acciones mas relevantes de Docen-
cia, Vinculacién, Recursos Humanos, In-
vestigaciéon y Desarrollo Tecnologico,
Cultura y Deporte, Juridico, Planeacién y

Evaluaciéon y Servicios Médicos.

Los reportes contienen resultados de los
principales indicadores de los procesos
sustantivos y adjetivos involucrados en
el hacer y quehacer cotidiano de prepa-
rar Técnicos Superiores Universitarios e
Ingenieros altamente competitivos que
contribuyan al desarrollo sustentable de

la region, del Estado y del Pais.

Bajo el firme convencimiento de brindar

a los jovenes estudiantes de la region

Presentacion

Norte del Estado una educacion de
buena calidad, cuyo objetivo principal es
formarlos de manera integral para que
adquieran las competencias profesiona-
les necesarias para acceder a un mayor
numero de oportunidades de desarrollo
personal y profesional a corto y mediano

plazo.

Con el firme compromiso de seguir tra-
bajando para alcanzar los objetivos vy
metas trazadas en los planes institucio-
nales, respetando la legalidad, con el
manejo puntual de la transparencia vy
promoviendo siempre los valores institu-
cionales, agradecemos la oportunidad
gue hoy se nos brinda, para aportar y co-

laborar en la grandeza de la institucion.
Respetuosamente.

Lic. David Diaz Guerra

Encargado de Rectoria

Ser, saber, saber hacer---para dar
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1. Docencia

La Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila en el Programa Institucional de

Desarrollo (PIDE) 2016-2020, considera su modelo educativo de la docencia como un

elemento fundamental y lo ubica en el centro del quehacer al aprendizaje como proceso

sustancial y rector de la actividad de los sujetos universitarios. Las actividades que a

continuacion se describen, constituyen el reflejo del de ello a nivel institucional.

1.1 Matricula total atendida de

TS8U e Ingenieria
La Universidad Tecnolégica del Norte de
Coahuila en el periodo que se informa, aten-
di6 a una matricula inicial de 1610 alumnos,
de los cuales 1133 pertenecen al nivel TSU
y 477 al superior. (Véase tabla 1 del Anexo
FEstadistico).

1.2 Oferta Educativa
y Matricula

La institucién cuenta con oferta educativa
en 14 Programas Educativos distribuidos en
nueve del nivel de TSU y cinco de Ingenie-
ria. El mes de mayo registra los mismos PE
con mayor numero de alumnos a su inicio,
de TSU, 275, 218 y 211 en MTASMF, MAI
y PIAM respectivamente.

El siguiente nivel, 176, 102 y 91 en los PE
de IMT, ISP y IMI consecutivamente. El

SEP  UIP e =y

porcentaje de hombres alcanzé el 66% en
TSU y el 34% en INGENIERIAS. (Véase ta-
bla 2 del Anexo Estadistico).

1.3 Abandono Escolar

Actualmente la Universidad tiene dos pro-
gramas que operan para disminuir el aban-
dono escolar, uno de ellos es el Programa
Institucional de Tutorfas (PIT) y el otro es
el Programa de Servicios de Apoyo al Estu-
diante (PROSAE), los cuales identifican las
posibles causas de la desercion y establecen
alternativas de retencién del alumno hasta la

conclusién de su formacién profesional.

Durante el cuatrimestre mayo-agosto de
2019 abandonaron sus estudios un total de
73 jévenes de TSU, de ellos el 42% corres-
ponde a causa de la "Reprobacién” y el 58%

corresponde a "Otros Motivos", de los cua-

SECRETARIA 8
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les, 10 corresponden a “Problemas familia-
res”. En relaciéon al nivel educativo de Inge-
nierfa se cuentan 31 que abandonaron sus
estudios, de estos, 13 por Reprobacién, el
resto por Otros Motivos, destacando que, de
los 18 alumnos en este rubro, 12 manifesta-

ron tener Problemas en el Trabajo. (Véase
tablas 3 al 3.2 del Anexo Estadistico).

1.4 Eficiencia Terminal

La razén de ser de la Universidad es formar
TSU e Ingenieros competitivos que contri-
buyan al desarrollo econémico de la regién y
del pais; es por ello que las politicas y estra-
tegias planteadas en el Programa Institucio-
nal de Desarrollo 2016-2020 van encamina-
das a incrementar el nimero de egresados

titulados por afo.

La eficiencia terminal, concebida como la
proporcién de estudiantes que se titula con
relacién a la matricula inicial por cohorte ge-
neracional, durante este periodo se tiene que
el porcentaje en el nivel de TSU es del 59.30
por ciento y en Ingenieria del 72.05 por
ciento correspondiente para la generacién
2017-2019 en ambos niveles. (Véase tabla 4
del Anexo Estadistico).

1.5 Tutorias

El compromiso de la Universidad es estimu-
lar el mérito académico, deportivo y cultural
de los estudiantes con alto rendimiento en
sus estudios y en las actividades deportivas o
culturales en las que participan; asi como
propiciar condiciones de igualdad de oportu-
nidades educativas mediante el otorgamiento
de apoyos econémicos que contribuyan a dis-
minuir los indices de desercién de los estu-
diantes, sobre todo de aquellos en situacién
de vulnerabilidad social. A este propésito se
sumaron 21 PTC y 2 PA de los nueve pro-
gramas con los que cuenta la institucién, En
tutoria individual el porcentaje fue de 54.45%
Hombres y 23.76% Mujeres. En cuanto a las
tutorias grupales de un total de 606 alumnos,
575 la recibieron, es decir el 94.88%. (Véase
tabla 5 y 6 del Anexo Estadistico).

1. 6 Apoyo Psicopedagogico
Es fundamental enriquecer los apoyos a los
estudiantes que lo requieren, en tiempo y
forma, asi es como durante el cuatrimestre
mayo-agosto de 2019 se otorgaron 101 sesio-
nes de Atencién Psicopedagdgica para 59
alumnos de TSU, de las cuales el 56.14% co-

rresponde a los varones y el resto a las mu-

SEP  4FP B Coanuila J — 9



170!

jeres. Para el nivel de INGENIERIA, se otor-
garon 19 sesiones a 15 alumnos, 7 de las cua-

les corresponde a las mujeres en atencién.

(Véase tablas 7 y 8 del Anexo Estadistico).

1. 7 Becas Estudiantiles

El compromiso de la Universidad es estimu-
lar el mérito académico de los estudiantes de
alto rendimiento; asi como propiciar condi-
ciones de igualdad en oportunidades educa-
tivas mediante el otorgamiento de apoyos
econémicos que contribuyan a disminuir los
indices de desercion, sobre todo de aquellos

en situacion de vulnerabilidad social.

Derivado de lo anterior, durante el periodo a
informar se tienen registradas un total de 725
alumnos beneficiados con alguno de los tipos
de apoyo que son promovidas por parte de la
Coordinacién de Becas con lo que el porcen-
taje de estudiantes becados a nivel Institucio-
nal es del 45.03% de una matricula atendida
de 1,610 de la cual 1,133 alumnos correspon-
den al nivel de Técnico Superior Universita-

rio y 477 de Ingenieria.

Asi mismo, se recibieron 40 becas de Bienes-
tar Benito Juarez “Jévenes Escribiendo el Fu-
turo”, con el objetivo de contribuir a que los

jovenes de escasos recursos de todo el pais

continlen oportunamente sus estudios en el
nivel superior, evitando asi la desercién esco-

lar.

Los montos por beca son variables de
acuerdo a su perfil, de acuerdo a este criterio

encontramos que,

1.- La “Beca de Manutencion Universitaria”
otorga $750 pesos mensuales durante doce
meses para ambos niveles de TSU e inge-
nieria.

2.- La “Beca académica” es la exencion de
la cuota cuatrimestral y puede otorgarse al
50% y al 100% para ambos niveles de TSU
e Ingenieria, siendo el equivalente de $600
pesos por el 50% y $1,200 pesos por el
100% del nivel TSU. $1,950 pesos por el
50% y $3,900 pesos por el 100% del nivel
de Ingenieria.

3.- La “Beca Alimenticia” al igual que la
“Beca de Transporte” son mediante (la con-
tratacién y/o acuerdo) que se llevd a cabo
con la arrendataria del servicio de cafeteria
de la Universidad. La “Beca Alimenticia” es
el otorgamiento de servicios alimenticios de
manera gratuita en la cafeteria de la Univer-

sidad una vez por dia de acuerdo al horario
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de receso del alumno y equivale a $35 pesos
diarios durante un cuatrimestre.
4.- La “Beca de Transporte” consiste en el
otorgamiento de los boletos de transporte
de manera gratuita durante un cuatrimestre
y equivale a $32 pesos diarios.
5.- Los convenios con “COBAC” y “CE-
CyTEC” son la exencién de la cuota cuatri-
mestral, ficha para el examen de admision y
la inscripcién y equivale a $1,200 pesos de
cuota cuatrimestral, $250 pesos por la ficha
para el examen de admisién y $100 pesos
de inscripcidn.
6.- La “Beca para los Familiares” de los tra-
bajadores de la Universidad y el convenio
con el Municipio de Guerrero son la exen-
cion de la cuota cuatrimestral al 100% para
ambos niveles equivalente a $1,200 pesos
para TSU y $3,900 pesos para ingenieria.
7.- La “Beca Deportiva y cultural”, la de
“Excelencia” y la “Beca de Apoyo para Ma-
dres Solteras y Jévenes Embarazadas” son la
exencion de la cuota cuatrimestral y puede
otorgarse al 100% y al 50% para ambos ni-
veles.
(Véase las tablas de la 9 a la 9.5 del Anexo
Estadistico).

SEP  4TP B Coahuila 4

1.8 Horas de uso de Talleres y

Laboratorios

Con el fin de fortalecer la formaciéon integral
y la potencialidad de las capacidades de los
estudiantes, durante el perdi6 a informar, las
horas de uso de talleres y laboratorios para la
realizacion de practicas didacticas, de los
cuales 904 horas corresponden al nivel de
TSU y 442 de Ingenieria.

(Véase tabla 10 del Anexo Estadistico).

1. 9 Biblioteca

El Sistema Bibliotecario de la Universidad, es
un factor coadyuvante en la parte operativa
del nuevo modelo académico. A nivel institu-
cional y regional, el sistema ejerce una im-
portante influencia por el nivel de servicios
que ofrece y se considera desde casi una dé-
cada, un modelo a seguir; la confirmacién a
esta aseveracion lo pueden dar los més de 23
mil reportes de uso de los servicios de ambos
niveles que, concurrieron a la Biblioteca elec-
trénica-hemeroteca durante el cuatrimestre
mayo-agosto, aprovechando los 2 mil 583 ti-
tulos en mas de 4 mil 485 volimenes, salas
de lectura y consulta y las mas de 40 compu-
tadoras que ofrece en sus instalaciones.
(Véanse tablas 11 y 12 del Anexo Estadis-

tico).

DE EDUCACION
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2. Vinculacion.

2.1 Convenios firmados

2.2 Visitas Industriales

2.3 Conferencias

2.4 Estadias

2.5 Movilidad Estudiantil

2.6 Estudios y Servicios Tecnoldgicos
2.7 Seguimiento de Egresados

2.8 Bolsa de Trabajo

2.9 Centro Incubador de Empresas
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2. Vinculacién

La Vinculacion para la Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila consiste en la relacion

estratégica a corto, mediano y largo plazo de comunicacién, intercambio y cooperaciéon que

busca beneficios mutuos dentro y fuera de la Institucién. Implica crear interacciones

permanentes entre la educacién, la ciencia y la tecnologia e investigacion, y los sectores, tales

como: el productivo, educativo, gubernamental y social, con el objetivo de dar respuesta a

las necesidades regionales y de actualidad.

2.1 Convenios firmados

Durante el cuatrimestre mayo-agosto del
2019, se realiz6 la firma de tres convenios
con el Sector Educativo, dos de ellos con Ins-
tituciones de educacién Nivel Superior con
la finalidad de vincular la plantilla Docente y
Académica, para la realizacién de proyectos
de investigacion, intercambio de instructores
y capacitaciéon. El tercero, con el Nivel Media
Superior, este convenio se firma con el obje-
tivo de apoyar en el otorgamiento de becas

para nuestros estudiantes.

Por otra parte, se sumo la firma de tres con-
venios con el Sector productivo, cuya finali-
dad es seguir fortaleciendo a nuestros alum-
nos egresados y proximos a egresar para la
realizacién de sus diferentes actividades,

como lo es la estadia profesional, colocacién

en el sector laboral, y a quienes ain conti-
ntan estudiando ofrecerles oportunidades de
realizar visitas, cumplir con el programa de
conferencias, realizacién de practicas en el
sector productivo, etc. (Véase tabla 13 del
Anexo Estadistico).

2.2 Visitas Industriales

La practica es la parte importante en la for-
macion académica de los estudiantes como
parte del programa de las materias que cur-
san los alumnos, se han gestionado espacios
para la realizacion de visitas, por lo que du-
rante el periodo que se informase llevaron a
cabo visitas industriales a las diferentes em-
presas de la region; dentro del periodo mayo
- agosto 2019 se lograron realizar 19 visitas,
beneficiandose un total de 441 alumnos que
visitaron 8 empresas. (Véase tabla 14 del

Anexo Estadistico).
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2 3 Conferencias

Se trabajo en la imparticién de las conferen-
cias cuatrimestrales en tres areas de oportu-
nidad, temas elegidos por los Docentes acor-
des al conocimiento que se desea reforzar,
temas de motivacién impartidas por el Psi-
c6logo de nuestra institucion, las Direcciones
Académicas eligen temas afines a las necesi-
dades de nuestros alumnos y por dltimo tam-
bién se imparti6 un tema con respecto a la
cultura de la participacién ciudadana por el
Instituto Nacional Electoral. (Véase tabla 15

del anexo estadistico).

2 4 Estadias

La formacién de nuevos profesionales se
identifica por competencias profesionales,
que les dote de un perfil de egreso poliva-
lente y de auto formacién para incrementar
el desarrollo de habilidades y su insercion, y

permanencia en el mercado laboral.

Dentro del perfodo mayo - agosto 2019, se
reporta un total de 518 alumnos realizando
sus estadias profesionales en 149 empresas
participantes, de los cuales concluyeron sa-
tisfactoriamente su estadia un total de 507
estudiantes reflejando un 97.88%. (Véase

tabla 16 del anexo estadistico).

2.5 Movilidad estudiantil

Uno de los avances en materia de movilidad
en la UTNC es el incremento de la movilidad
estudiantil, de aquellos que salen a otras ins-

tituciones en el extranjero o nacionalmente.

Se desarrollaron tareas relacionadas como
reuniones informativas para estudiar en el
extranjero, se llevd a cabo una platica a la
cual se invité6 a personal de OXFORD IN-
TERNATIONAL y ENJOY LANGUAJE
para realizar difusién de los programas inter-

nacionales en Canada.

Con esto se logré que 4 estudiantes se ins-
cribieran en este programa para viajar du-
rante su periodo de estadias mayo — agosto
2019. Estas estrategias de promocién buscan
informar sobre tramites, beneficios, becas,
apoyos y facilidades que se otorgan a los in-
teresados para que “se animen a participar”
y que concreten su participacion en dicho

programa.

Durante el cuatrimestre a informar un total
de 16 estudiantes realizaron una movilidad
estudiantil, siendo 7 estudiantes internacio-
nal y 9 estudiantes nacional. (Véase tabla 17

del anexo estadistico).



2. 6 Estudios y Servicios

Tecnologicos

Durante el cuatrimestre mayo agosto se logré
impartir cinco cursos de actualizacién y en-
trenamiento al sector productivo y uno mas
al servicio tecnolégico. Las empresas involu-
cradas son RASSINI y MICARE. (Véase ta-

bla 18 del anexo estadistico).

2.7 Seguimiento de Egresados
En abril de 2019 egresaron 287 alumnos de

los diferentes programas educativos del nivel
Ingenieria que se imparten en la Universidad
y observamos que el 60.62% se encuentran
trabajando, el 24% trabajan en un érea afin a
lo que estudiaron, percibiendo un sueldo
promedio de $11,072.04 mensuales. (Véase

tabla 19 del anexo estadistico).

2.8 Bolsa de Trabajo

Dentro del cuatrimestre mayo - agosto 2019,
la Bolsa de Trabajo de la Universidad Tec-
nolégica del Norte de Coahuila logro la colo-
cacién de 21 egresados, siendo estos 17 de
nivel de Técnico Superior Universitario y
cuatro de nivel de Ingenieria. La colocacion

en comparacion del cuatrimestre anterior fue
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menor ya que las empresas no solicitaron y/o
contrataron personal.

(Véase tabla 20 del anexo estadistico).

2.9 Centro Incubadora de

Empresas

Las actividades en este departamento se di-
rigen a ofrecer herramientas para que los
alumnos que deseen incubar o dar segui-
miento a sus proyectos incubados, cuenten
con posibilidades de alcanzar el éxito, a tra-
vés de cursos, conferencias, talleres y convo-
catorias. En los anexos se detallan las activi-
dades mas relevantes durante el cuatrimes-
tre.

(Véase tabla 20.2 del anexo estadistico).
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3. Recursos Humanos

La contratacién, capacitacién y actualizacién del personal docente y administrativo de la

Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila, es de vital importancia, ya que con esto se

busca hacer mas eficiente el desemperio del recurso humano en el quehacer cotidiano en

aras de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

3. 1 Personal

El principal recurso que tiene la Universidad
Tecnoldgica del Norte de Coahuila es indu-
dablemente el humano, en todas las dreas de
la Instituciéon se integran equipos de trabajo
comprometidos en cumplir la Misién y Vi-
sién de la Universidad. Durante el cuatrimes-
tre mayo - agosto se tuvo que la cantidad de
personal alcanzé un total de 174 colaborado-
res, de los cuales el 55 por ciento son hom-
bres y el resto mujeres. (Véase tabla 21 del

anexo estadistico).

3.2 Organigrama

La estructura organizacional de la institucién
se encuentra descrita conforme a lo autori-
zado en la plantilla general del personal.

(Véase tabla 22 del anexo estadistico).

3.3 Personal Docente por Nivel

Educativo
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La cantidad de docentes con los que cuenta
la institucion al inicio del cuatrimestre se
comporté de la siguiente manera; se cuenta
con 28 PTC y 69 PA, de los cuales, 36 im-
parten asignaturas solo en el nivel TSU, 20
mas, lo hacen exclusivamente en INGENIE-
RIA, y un total de 13, imparte clases en am-
bos niveles.

(Véase tabla 23 del anexo estadistico).

3.4 Nivel de Habilitacion de la

Planta Docente

El personal académico de la Universidad
Tecnolégica del Norte de Coahuila esta com-
puesto de dos tipos de profesores: los Profe-
sores de Tiempo Completo (PTC) y los Pro-
fesores de Asignatura (PA) o de tiempo par-
cial. En este aspecto la Institucién reconoce
en sus docentes la base para elevar la calidad
académica y contribuir de manera mas efec-

tiva a la formacién integral de los estudian-
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tes. Para ello, durante el periodo que se in-
forma, la Institucién cuenta para el nivel de
TSU con 28 PTC y 36 PA y en el nivel de
Ingenieria se tienen solamente 20 PA; otro
criterio es el de los PA que imparten en am-
bos niveles, estos son 13. (Véase tabla 24 del
Anexo Estadistico).

3.5 Formacion de competencias

y Capacitacion del personal

La superacién del personal y en especial del
docente, es una de las condiciones necesarias
para mejorar la formacién profesional de los
estudiantes, por lo que la Universidad Tec-
noldgica del Norte de Coahuila es una Insti-
tucion comprometida en la formacién de las
competencias de sus profesores y administra-
tivos, en este sentido durante el periodo a
informar se realizaron 25 cursos de capacita-
cion a los que asistieron 102 personas, de las
cuales el 27 son Profesores de Tiempo Com-
pleto y de Asignatura y 75 corresponden al
personal Administrativo. (Véanse tablas 25 y

26 del anexo estadistico).

En relacién a las areas especializadas y tipo
de capacitacion, fueron “Ortografia y Redac-
ci6n, Administracién de proyectos, Ascenso

de cuerpos académicos, Programacién de
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PLC, Imparticién de Cursos de Capacitacion
y Fortalecimiento Personal”, el resto del per-
sonal recibié cursos de “Mantenimiento y
Pruebas de Motores Eléctricos, Ruta de la
Calidad, Introduccién a proteccién civil, Las
funciones directivas en la educacién supe-
rior, ortografia y redaccion”, entre otros.
(Véanse tablas 27 a la 29 del anexo estadis-

tico).
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4. Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico

La investigacién es el eje articulador en la generacion y aplicacién del conocimiento, el

ejercicio de la docencia y vinculacién. Su practica se plasma como una espiral dialéctica que

amplia y orienta el horizonte del desarrollo de la Institucién, es por ello que uno de los

objetivos fundamentales de la Universidad es promover la participacién de profesores y

alumnos en actividades que impulsen la investigacién y el desarrollo tecnolégico, y fortalez-

can la capacidad y competitividad académica de los Programas Educativos, es en este sentido

que a través de la Coordinacién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico se realizaron las

siguientes actividades durante el presente afo.

4.1 Reconocimiento a profesores
con pertil PRODEP

Con fecha 15 de mayo se recibieron en la
Subsecretaria de Educacion Superior las so-
licitudes de Reconocimiento y Apoyo a Pro-
fesores de Tiempo Completo con Perfil
Deseable presentadas ante el programa para

el Desarrollo Profesional Docente, para el
Tipo Superior (PRODEP).

Con base en la documentaciéon presentada
por esta Institucién en el marco de la Con-
vocatoria 2019, se emiti el dictamen sobre
la obtencién del Reconocimiento con Perfil
Deseable a dos Profesores de Tiempo Com-
pleto; ellos son los Maestros en Educacion
Silvia Imelda Castro Elizondo y Raul Uranga

Cruz, quienes estdn adscritos al Programa
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Educativo de Mantenimiento Area Industrial
y cuya vigencia es a partir del 14 de agosto
de 2019 al 13 de agosto de 2022.

(Véase tabla 31 del anexo estadistico).

4.2 Cuerpos Académicos
reconocidos por PRODEP

Uno de los principales objetivos del Pro-
grama Institucional de Desarrollo es la con-
solidacién de los cuerpos académicos de in-
vestigacion con reconocimiento en los ambi-

tos nacional e internacional.

La universidad cuenta con tres Cuerpos aca-
démicos en Formacién hasta la fecha, deno-

minados:

Automatizacién y optimizacion de Sistemas

en el area de Ingenieria y Tecnologia con
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cuatro integrantes de los PE en MTAIEE,
MTASMF, PIAM y MAI con una vigencia
del 2017 al 2020; el segundo Cuerpo Acadé-
mico es titulado: “Investigacién y Desarrollo
de Tecnologia” con tres integrantes del PE
de MTASMF vy el tercero es en el area de
Ciencias Sociales y Administrativas y tiene
como nombre “Desarrollo de Negocios y Efi-
ciencia Organizacional”, en este participan
tres PTC del PE de Desarrollo de Negocios
Area Mercadotecnia con una vigencia del
2018 al 2021, como el Cuerpo académico an-

terior. (Véase tabla 32 del anexo estadistico).

4.3 Programas Educativos

de Calidad

La Universidad mantiene su politica de im-
pulso a la evaluacién y acreditacion de los
Programas Educativos como estrategia para
asegurar y mejorar la calidad de las funciones
sustantivas. Como resultado de esta politica
durante este periodo el proceso para acredi-
tar a tres Programas Educativos de TSU:
Procesos Industriales Area Manufactura, Me-
catrénica Area Sistemas de Manufactura Fle-
xible y Mantenimiento Area Industrial se
concluy6 al 100 por ciento, ya que se termind
con éxito la etapa de autoevaluacion de las

carrereas mencionadas, continuando con la
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Evaluacion por el CACEI los dias 7 y 8 de
febrero de 2019. El dictamen de Acreditacién
de los tres Programas Educativos antes men-
cionados fue emitido a partir del 29 de abril
y tendrd una vigencia del 29 de abril de 2019
al 28 de Abril de 2024 por cumplir con los
estandares de calidad educativa establecidos
por el Consejo de Acreditacién de la Ense-
fianza de la Ingenierfa A.C. CACEL (Véase
tabla 33 del anexo estadistico).

4.4 Ciencia y Tecnologia

Durante este periodo se hicieron extensivas
las Reglas de Operacién publicadas en el
Diario Oficial de la Federacién, para el Pro-
grama para el Desarrollo Profesional Do-
cente para el Tipo Superior PRODEP, asi
como la invitacién para la participacién en la

Convocatoria a la Obtencién del reconoci-
miento a Perfil Deseable 2019.

4.5 Articulos Publicados

En el presente periodo se sigue colabo-
rando con los PTC de la instituciéon me-
diante asesorias y platicas para el desarro-
llo de los textos correspondientes. (Véase

tabla 34 del anexo estadistico).
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5. Cultura y Deporte

El impulso del deporte y la cultura en nuestra Universidad es prioridad, ya que es conside-

rado como una actividad que coadyuba en mantener el éptimo estado de salud y fisica del

universitario, contribuyendo al desarrollo integral en la adquisicién de actitudes, valores y

habilidades de orden intelectual relacionado con las artes, dentro de las se encuentran los

talleres de musica y literatura entre otros. Las acciones derivadas de esta politica se mencio-

nan a continuacion.

5.1 Actividades Culturales
y Artisticas

La unién de las actividades culturales, artis-
ticas y con los programas académicos utili-
zando el capital intelectual de la comunidad
universitaria, permite contar con una oferta
de servicios que contribuye a la formacion
integral y la calidad de vida de los estudian-
tes. En este periodo a informar se realizaron
13 eventos relacionados con actividades: ar-
tisticas y culturales, con una participacion

acumulada de 180 alumnos atendidos.

En el cuatrimestre a informar mayo-agosto se
llevé a cabo la participacién del grupo nor-
tefio, canto y rondalla en donde se atendié a
los eventos como: Dia de las madres a Tra-
bajadoras de la UTNC, dia del Adulto mayor
en Nava, Ceremonias de graduacion en el
CECYTEC, UTNC, escuelas de educaciéon

media y Superior, Glamour Sustentable

PASA, asi como el festejo del dia del TSU.

Para la parte Cultural, nuestro grupo de
Danza Raices de México ha sido testigo de
varias participaciones y se atendié 4 invita-
ciones directas tales como graduaciones de
Escuelas Primarias, Secundarias de Nivel
Medio y Superior de nuestra Regién Norte

del estado. (Véase tablas de la 56 a la 60 del

anexo estadistico).

5.2 Actividades Civicas

Las actividades civicas es parte de la forma-
ci6n integral del alumno por tal razén se pro-
mueve los valores civicos, durante el cuatri-
mestre a informar se tuvo a bien en partici-
par en 5 ceremonias tanto interno como ex-

terno, de las cuales se participé con nuestra
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escolta oficial de nuestra Universidad Tecno-
légica del Norte de Coahuila; donde partici-
paron activamente 1458 alumnos, personal
docente y administrativo.

(Véase tabla 36 del anexo estadistico).

5.3 Actividades Deportivas

Como parte del fortalecimiento a la forma-
cion integral de los estudiantes, en este tri-
mestre se tuvo la participacion de 312 alum-
nos deportistas en futbol soccer, futbol 7 fe-
menil, béisbol, softbol, basquetbol, voleibol
varonil y femenil; participando activamente
en torneos externos, juegos de ligas y amis-
tosos con equipos de nivel me-dio superior y
superior de la regiéon de 5 manantiales y Pie-
dras Negras, con el objetivo de integrar a
nuestros equipos representativos con la so-
ciedad, con las instituciones de gobierno y

empresas de nuestra Regién Norte.

En el cuatrimestre mayo-agosto se llevaron a
cabo 9 actividades relevantes como es: invi-
tacién a equipos representativos deportivos
de nuestra universidad, para llevar a cabo la
inauguracién del Gimnasio Juan Martinez
“Pachin” en el municipio de Nava, Coahuila.

Donde se cont6 con la presencia de autori-

dades del estado y directores de las diferen-
tes instituciones del municipio. Asi mismo se
llevaron a cabo juegos amistosos, torneos in-
ternos y externos contra instituciones de
educacion media y superior como son: bas-
quetbol, voleibol, futbol 7 y béisbol teniendo
una participaciéon de 312 alumnos activos en
estas disciplinas. (Véase tabla 37 del anexo

estadistico).

5.4 Actividades de los Clubes

Las actividades extracurriculares que se lleva
a cabo en horas clubes, participan activa-
mente alumnos de los ocho programas edu-
cativos tales como Altruismo, ecologia, club
de lectura, diseno gréfico, ajedrez entre otros.
Las actividades mas relevantes a informar en
este trimestre son: campafa de boteo a be-
neficio de los ninos con LEUCEMIA A.C.
donde se colecto aproximadamente 6 mil pe-
sos, visita y convivencia del asilo del adulto
mayor en Allende y Piedras Negras, se entre-
garon 3 computadoras al CAM de Allende
que se le dio mantenimiento por parte del
SITE, se llevé a cabo el segundo concurso de
Glamour Sustentable (medio ambiente), Par-
ticipaciéon en RASSINI de Piedras Negras

con un stand para celebrar el medio am-
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biente, encalado de arboles y restaurando le-
treros ecolégicos, mantenimiento de bancas
metdlicas, la campana permanente de “Cero
Basura” en nuestra institucién con toda la
comunidad universitaria en coordinacion con
todos los clubes, siembra Vida de 100 arbo-
litos en la UTNC, donde el objetivo es hacer
conciencia entre los alumnos del cuidado del
medio ambiente y de nuestra maxima casa

de estudios.

La participaciéon en este importante rubro
que impulsa los valores que definen al ser
humano, fue de 515 alumnos de los ocho
Programas Educativos del nivel de TSU.
(Véase tabla 38 del anexo estadistico).

5.5 Celebracion de Eventos

Especiales

Los festejos especiales en este cuatrimestre a
informar se llevaron 4 actividades relevantes
como es el caso del festejo del “Dia de la
Mujer, 10 de mayo “Dia de las madres
UTNC”, 15 “Dia del maestro, y el festejo del
Dia del TSU donde la participacion fue de
607 alumnos, 50 madres trabajadoras y 97
docentes.

(Véase tabla 39 del anexo estadistico).
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6. Juridico

La modernizacién y actualizacién del marco juridico y el fortalecimiento a la cultura de la

legalidad son elementos que permiten a la Universidad una convivencia arménica, fomentar

los valores éticos y juridicos importantes para consolidar la Mision y Visién Institucional.

Las actividades se mencionan a continuacion.

6.1 Transparencia

La transparencia es ya un referente de Buen
Gobierno a nivel nacional e internacional, y
es por esto que la Universidad tiene un es-
pecial empeno en cumplir con este rubro,
siendo en los tltimos cuatro afios uno de los
entes publicos mejor evaluados en el Estado,
segin publicaciones del propio Instituto
Coahuilense de Acceso a la Informacién
(ICAI), obteniendo 100 de calificaciéon du-
rante los ultimos trimestres de 2019, lo cual
lo situa dentro de los primeros lugares por
entidades en el Estado. Respecto a la Plata-
forma Nacional de Transparencia continua-
mos dando cumplimiento a las obligaciones
establecidas en la Ley General de Transpa-

rencia y Acceso a la Informacién Publica.

0.2 Entrega-Recepcion

En cumplimiento a la Ley de Entrega-Recep-
ci6n del Estado de Coahuila, se realizé la ter-

cera actualizacién de informacién de todas
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las unidades administrativas del ejercicio en
curso, ademds se llevé a cabo el proceso de
entrega-recepcién general de la unidad admi-

nistrativa denominada rectoria.

0.3 Publicaciones y

Marco Juridico

Se publicaron los estados financieros del tri-
mestre abril-junio 2019. Ademds, se publico

la modificacién de la cuota de titulacién en
el Periddico Oficial del Estado.

6.4 Contraloria social

En el marco del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente 2018, se realizaron las
siguientes actividades de Contraloria Social:
e Se designé enlace de la Contraloria
Social ante la CGUTYyP.
e Se asisti6 a capacitacién acerca de
Contraloria Social a la CGUTyP.
e Se elabor6 Programa Institucional de
Trabajo (PITCS).
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e Se estableci6 coordinacion por oficio
con el Organo Estatal de Control.

e Se constituy6 el Comité de Contralo-
ria Social de PRODEP 2018.

e Se proporciond capacitacion a los
miembros del Comité de Contraloria
Social.

e Se brind6 apoyo en la elaboracién del
material de difusién de la Contraloria

Social.

0.5 Asuntos juridicos

En cuanto a la atencién juridica de las diver-
sas auditorias, se dio contestacién en lo que
compete al departamento Juridico y se anex6
documentacién requerida por la Auditorfa
Superior del Estado mediante los oficios
ASE-10152-2019, ASE-09397-2019 corres-
pondientes al ejercicio fiscal 2018. Asi
mismo, se proporcionaron los siguientes ser-
VICIOS;

e Asistencia juridica en seis convenios
laborales ante la Junta Local de Con-
ciliacion y Arbitraje.

e Se brindé atencién a quejas de alum-
nos en contra de docente y adminis-

trativo.

Se elaboré procedimiento de garantia
de audiencia para un administrativo
respecto a quejas de alumnos.

Se elaboré procedimiento de garantia
de audiencia para un docente res-
pecto a quejas de alumnos.

Se gestiono ante Notaria local para la
elaboracién de poder en favor del Lic.
David Diaz Guerra.

Se dio apoyo a grupo de alumnos res-
pecto al tema de corrupcién para con-
curso de transparencia en corto.

Se proporcioné induccién al personal
administrativo de nuevo ingreso, de
las Condiciones Generales de Tra-
bajo, de la Ley General de Responsa-
bilidades Administrativas, Convenio
IMSS y Cédigo de Etica.

Se brindé apoyo a la direcciéon de ad-
ministraciéon y Finanzas en la proyec-
cion de actas de reuniones del Subco-
mité de adquisiciones de la Universi-
dad en el periodo que se informa.

Se elaboraron 67 contratos de Profe-
sor de Asignatura para el periodo.

Se elaboraron 5 contratos de Profesor
de Actividades culturales y Deporti-

vas.
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Se elaboraron 2 contratos a prueba
para Personal Administrativo y poste-
riormente se realizaron los contratos
por tiempo indefinido.

Se elabor6 1 contrato por interinato.
Se elaboraron 5 contratos de presta-
cién de servicios externos, y se pro-
yectaron 4 convenios de colaboracién.
Se elabor¢6 y proporcioné induccién a
los alumnos que realizan estadia pro-
fesional del Cédigo de Etica Profesio-
nal para Egresados.

Se elabor6 evidencia en autoevalua-
cion de CACECA respecto del area
juridica, con motivo del acredita-
miento de la Carrera de TSU Desa-
rrollo de Negocios area Mercadotec-
nia.

Se proyect6 Convenio de Afiliacién a
FONACQOT vy se prest6 apoyo para la
firma del mismo.

Se brindé apoyo al Comité de Etica y
Conducta para realizar Programa
Anual de Integridad, el cual se remitid
a SEFIRC.

Se brindé apoyo al Presidente del Co-
mité de Etica para realizar renovacién

de los miembros del Comité de Etica

oo, UIP e pemmy

de acuerdo con Lineamientos emiti-
dos por SEFIRC.
Se realizaron 2 Actas del Comité de

Becas.
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7. Planeacién y Evaluacion

Para la Universidad Tecnolégica del Norte de Coahuila, la Planeacién se presenta como la

via para evaluar y controlar las variables criticas del sistema, para dar racionalidad al creci-

miento de la instituciéon y al mismo tiempo de encauzar la oferta de profesionales por la

senda de las exigencias del desarrollo tecnolégico y econémico del pais. Su propédsito es el

establecimiento de condiciones (programas, procesos y proyectos) para la realizacién de es-

cenarios factibles que conlleven al desarrollo y consolidacion de la Instituciéon. A continua-

cién, se describen las actividades que se realizaron este afio en materia de planeacion.

7.1 Informacion y estadistica

Cumpliendo con una de las principales fun-
ciones de la Coordinacién de Informacién,
Desarrollo y Estadistica a principios del
cuatrimestre septiembre-diciembre del ano
en curso se enviaron en tiempo y forma los
formatos estadisticos solicitados por la
CGUTYyP, referentes a 9 indicadores del
MECASUT correspondientes al cuatrimes-
tre mayo-agosto 2019. Por otra parte, en lo
referente a la funcion de informar, se abas-
tecié a la Coordinaciéon de Transparencia
de esta Universidad, el formato actualizado
de los Indicadores de gestién y sus metas
por proceso a lograr en el 2019, las cuales
se desprenden directamente del Programa
Operativo Anual vigente, con la que se ali-
mentara el Portal de Obligaciones de

Transparencia (ICAI), en atencién a la Ley

oo, P

General de Transparencia y Acceso a la In-

formacién Publica.

7. 2 Sistema de evaluacion

Como parte de la planeacion estratégica, la
cual es considerada como un proceso siste-
matico de desarrollo e implementacién de
planes para alcanzar propdsitos u objetivos,
en el periodo a informar se elaboré conjun-
tamente con las dreas y departamentos el
documento rector de planeacién a corto
plazo denominado Programa Operativo
Anual (POA) correspondiente al 2019 soli-
citado por la Coordinacién General de Uni-
versidades Tecnolégicas y Politécnicas
(CGUTYP), en el cual se formularon una
serie actividades para el cumplimiento de
las metas establecidas en veintidés indica-

dores conforme a las cedulas de Equidad,

Gobiemo y SECRETARIA 31
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Académica, Vinculacién y Gestion, contri-
buyendo con esto al cumplimiento de los
objetivos establecidos en el Programa Ins-

titucional de Desarrollo de la Universidad.

Evaluacién Institucional

Considerando la evaluacién como una de
las principales etapas dentro del proceso de
planeacion estratégica, al concluir el se-
gundo cuatrimestre de actividades acadé-
micas y administrativas del 2019 y de
acuerdo a los lineamientos establecidos por
la Coordinacién General de Universidades
Tecnolégicas y Politécnicas (CGUTYP), se
solicité el reporte de seguimiento de las
metas establecidas en Programa Operativo
Anual 2019 del cuatrimestre mayo -agosto
2019 y del cumplimiento anual de las mis-

mas.

7.3 Coordinacion de Calidad

Segunda Revisién por la Direccién a través
del Sistema de Gestién de Calidad

El dia 16 de Julio del 2019, se llevé acabo la
Segunda Revision por la Direccién, en la
cual participan los integrantes del comité de

calidad y en esta se informaron los objetivos

SEP  4IP

e indicadores Institucionales del cuatrimes-
tre enero — abril 2019, asi como los indica-
dores de desempeno, producto no conforme
y los Riesgos de cada uno de los procedi-
mientos que conforman los procesos Acadé-
micos, Administrativos, Vinculaciéon y Edu-
cacién Continua. Cabe hacer mencién que
en dicha revisiéon se presentan los resultados
obtenidos en la Auditoria de Servicios en re-
lacién al Ciclo Escolar 2018-2019, obte-
niendo como resultado general 7.97, en rela-

c16n al ciclo anterior aumentamos un 0.55%.

Filosofia Institucional

El dia 8 de agosto del presente ano se realizd
una reunion para el personal Docente y Ad-
ministrativo para dar a conocer los cambios
del Sistema de Gestion de Calidad, asi como
dar a conocer la Filosofia Institucional la
cual consta de la Misién, Vision, Politica de
Calidad y Valores, esto con el fin de mante-
ner una comunicacion efectiva entre todos
los integrantes de esta casa de estudios y asi
mejorar la calidad educativa de la institu-

cion.

7.4 Planes y programas

nstitucionales

D)

SECRETARIA, DL
DE EDUCACIGN

Gobierno /
 Coahuila 4



.

Durante el cuatrimestre mayo-agosto del
2019, se realiz6 el informe de actividades
trimestrales para la reunién del Consejo
Directivo de la Universidad Tecnoldgica
del Norte de Coahuila que se llevé a cabo

a finales del mes de julio del presente.

En dicha reunién se presentd el informe
ejecutivo correspondiente, con los datos
mas relevantes actualizados al trimestre
enero-marzo, cumpliendo en tiempo vy
forma con la junta directiva. La informa-
ciéon del presente documento y el nuevo as-
pecto del mismo, han sido mejoras promo-
vidas en esta coordinacién para presentar a
la vanguardia, los datos estadisticos e infor-
mes de las diversas actividades de la insti-
tucion en el quehacer cotidiano de todas

las dreas de la universidad.

Snn. P
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8. Servicios Médicos.
8.1 Atencion Médica

8.2 Medicina Preventiva

8.3 Salud Sexual y Reproductiva
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8. Servicios Médicos

El objetivo del departamento de servicios médicos es trabajar otorgando consultas médicas

y especialmente medicina preventiva, asi mismo apoyo psicoldgico a la comunidad universi-

taria consiguiendo el bienestar de cada uno de los alumnos y personal administrativo y

docente que acuden diariamente a este servicio médico. Se procura el bienestar de la comu-

nidad universitaria a través de consultas médicas de calidad y calidez, asi mismo con cam-

pafnas para la prevencién de enfermedades oncoldgicas mediante exdmenes a estudiantes,

administrativos, docentes y otros.

8.1 Atencion Médica

Consultas Médicas

En el cuatrimestre mayo-agosto 2019 se lle-
varon a cabo 400 consultas médicas a nivel
TSU, 222 alumnos atendidos a nivel ING,
184 a administrativos, 62 docentes y 50 a ex-
ternos dando un total de 918 consultas. Se
incrementa el nimero de consultas por cam-

bio de estacion climética.

El total de justificantes entregados en este
cuatrimestre fueron 12 de la cuales 5 corres-
ponde a nivel T.S.U y 7 a nivel ING, el bajo
indice de justificantes se debe a varios facto-
res, primero el buen funcionamiento de las
campanas de prevencién y la calidad de las
consultas médicas. (Véase tabla 40 del anexo

estadistico).

8.2 Medicina Preventiva

En este cuatrimestre se realizaron dos
campanas de vacunacion antitetdnica dado
a que el objetivo del departamento era va-
cunar a toda la comunidad universitaria

que no contara con la vacuna.

1. Camparia de vacunacién antitetdnica
El nimero especifico de personas vacuna-
das fueron 252 de las cuales 204 pertene-

cen a nivel T.S.U, 2 a nivel ING, 24 admi-

nistrativos, 19 docentes y 3 externos.

2. Campafia de vacunacién antitetinica

En la segunda campana de vacunacién tu-
vimos un total de 141 de los cuales 5 co-
rresponde a nivel T.S.U, 117 a nivel ING,
7 administrativos, 8 docentes y 4 externos

u otros.



74

Camparia de desparasitacién e hidratacién
Se entregd medicamento desparacitario y
de hidratacién a un total de 97 personas
de las cuales 6 corresponde a nivel TSU,
16 administrativos, 8 docentes y 67 exter-

nos.

Curso Primeros Auxilios

El objetivo principal de realizar el curso de
primeros auxilios es capacitar alumnos, ad-
ministrativo y docentes con ellos formar
un equipo importante que coadyuve en los
casos en que se pudiera presentar acciden-
tes traumaticos o padecimientos de perso-
nal de esta universidad que requieran este
tipo de ayuda. Afortunadamente contamos
con la asesoria del equipo de bomberos de
la ciudad de Piedras Negras que hicieron
el honor de compartir el curso, en los cua-
les participaron 8 alumnos a nivel TSU, 14

administrativos y 8 docentes.

Prevencién de cancer cérvico-uterino

Conferencia compartida por personal de
[SSSTE que ayudo grandemente a la mo-
tivacién para realizarse sus pruebas de Pa-
panicolaou. De los cuales 128 pertenecie-

ron a nivel TSU y 4 docentes.

Camparia examen Papanicolaou

Gracias al excelente trabajo del equipo
conformado en esta jefatura de servicios
médicos en coordinacion con el ISSSTE de
PN se logré un incremento notable en el
nimero de personas que acudieron a rea-
lizarse este examen tuvimos un total de 51
examenes realizados de los cuales 27 co-
rresponden a nivel TSU,13 administrati-

vos, 6 docentes y 7 externos.

Control Diabetes e Hipertensién Arterial

Continuamos con el monitoreo de presion
arterial y glucosa con pacientes diagnosti-
cados y se realiza la deteccién de dichos

padecimientos.

En este cuatrimestre tuvimos un total de
53 personas 8 de ellos corresponde a nivel
TSU, 19 a nivel ING, 8 administrativos, 9
docentes y 9 externos u otros. (Véase tabla

41 del anexo estadistico).

8.3 Salud Sexual y Reproductiva

De los métodos anticonceptivos se les ha
proporcionado informacién adecuada, ex-
tensa y sencilla a través de conferencias de

dichos métodos para su conocimiento y
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uso de los mismos. En el presente cuatri-
mestre se monitored a un total de 16 em-
barazadas, de las cuales 5 corresponden a
nivel TSU, 8 a nivel ING, 1 docente y 2
externos. (Véase tabla 42 del anexo esta-

distico).

8.4 Afiliacion de alumnos

al seguro del IMSS

En los meses de mayo a agosto se realiza-
ron un total de 152 altas, de las cuales, 132
pertenecen a nivel TSU y 20 a nivel ING.
Se dieron un total de 134 bajas de las cua-
les 94 pertenecen a nivel TSU Y 40 a nivel
ING.

Se realizaron un total de 124 constancias
medicas de la cuales 120 pertenecen a ni-
vel TSU y 4 a nivel ING. (Véase tabla 43

del anexo estadistico).
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9. Anexo Estadistico
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9.2 Vinculacion
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1. Docencia

Tabla 1.- MATRICULA TOTAL ATENDIDA DE TSU E ING. POR CUATRIMESTRE

o waas waas
_——————

TSU A7 386

ING. 221 112 318 159

Tabla 2.- OFERTA EDUCATIVA Y MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO

o mAm A

. Rengeo  Remgeso

o ST H M st

TSU DNAM B BRI
TSU PIAM 102 133 - -
TSU MAI 191 26 a1 2r | a8
TSU MAP 40 12 - 12 -
TSU TICAS 43 26 - 11 -
TSU MTAIEE 235 R 5 | 18
TSU MTASMF 98 5 - 35 -
TSU LACS BN T
TSU TIADSM 22 16 -
© sboaTU 70 3@ 42 7 3 U3\
IDIE 13 0w | e |1 ZE
IMT 105 9 | m 182 240 | 16
ISP 35 v 2 o e
ITIC 23 9 - 56 -
2 -

oW 108 ss 1610



Tabla 3.- ABANDONO ESCOLAR

NIVEL EDUCATIVO Y
MOTIVO DEL ABANDONO

TSU Reprobacion
TSU Otros motivos

Sub total TSU
ING. Reprobacion
ING. Otros motivos

Sub total ING
Reprobacion TSU + ING.
Otros motivos TSU + ING.

BAJAS TOTALES

28
18
46

33
22
55

12
13
25

13
14
27

e

CUATRIMESTRE Y ANO
M-A 2018
T H M
40/1142=3.50% 26 5
31/1142=2.71% 26 16
71/1142=6.21% 52 21
6/333=1.80% 13
5/333=1.50% 17 1
11/333=3.30% 30 1
46/1475=3.11% 39 5
36/1475=2.44% 43 17
82/1475=5.55% 82 22

M-A 2019
T

31/1133=2.73%
42/1133=3.70%
73/1133=6.44%

13/477=2.72%

18/477=3.77%

31/477=6.49
44/1610=2.73%
60/1610=3.72%
104/1610=6.45%

Valores a nivel
Subsistema UUTT

4,135/128,201=3.23%
6,264/128,201=4.89%
10,399/128,201=8.11%
987/49,909=1.98%
1,040/49,909=2.08%
2,027/49,909=4.06%
5,122/178,110=2.87%
7,304/178,110=4.10%
12,426/178,110=6.97%

Tabla 3.1 - DESGLOSE DE LA DESERCION POR OTROS MOTIVOS DE TSU

TSU
Tipo de causa
Otros Motivos, desglose:
Abandono escolar
Cambio de carrera
Cambio de UT
Defuncion
Distancia de la UT
Faltas al reglamento escolar

Incompatibilidad de horarios

Incumplimiento de expectativas

Problemas de trabajo
Problemas de vocacion
Problemas economicos
Sin causa conocida
Motivos personales:
Cambio de ciudad
Embarazo
Enfermedad
Incumplimiento de perfil
Problemas familiares

Otras causas

18

M
13
1

CUATRIMESTRE Y ANO

1/31=3.22%

9/31=29.03% 8 9

3/9=33.33%

1/9=11.11% 1

M-A 2018 M-A 2019
TOTAL H M TOTAL
31/1142=2.71% 26 16 42/1133=3.70%

1/31=3.22% 3 2 5/42=11.90%
2/31=6.45% 1 1/42=2.38%
1/31=3.22% 1 1/42=2.38%
3/31=9.67%

3/31=9.67% 1 1/42=2.38%
8/31=25.80% 5 1 6/42=14.28%
2/31=6.45% 3 1 4/42=9.52%

4/42=9.52%
17/42=45.23%
4/17=23.52%

1/17=5.88%

2 2/17=11.76%

3/9=33.33% 4 6

1/9=11.11%

10/17=58.82%
3/42=T7.14%

358, WP e ey

Valores a nivel
Subsistema UUTT
6,264/128,201=4.89%

253/6,264=4.04%
214/6,264=3.42%
3/6,264=0.05%
161/6,264=2.57%
258/6,264=4.12%
5/6,264=0.08%
254/6,264=4.05%
613/6,264=3.42%

670/6264=10.70%
1,117/6,264=17.83%
1,613/6,264=25.75%

1103/6264=17.61%

40
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Tabla 3.2 - DESGLOSE DE LA DESERCION POR OTROS MOTIVOS DE ING

Abandono escolar 1/333=0.30%

Cambio de carrera

Cambio de UT

Defuncion

Distancia de la UT

Faltas al reglamento escolar
Incompatibilidad de horarios
Incumplimiento de expectativas
Problemas de trabajo 3 3/333=0.90% 12 12/18=66.66%
Problemas de vocacion
Problemas econémicos

Sin causa conocida

Cambio de ciudad

Embarazo 1 1/5=20%

Enfermedad 1 1/3=33.33%
Incumplimiento de perfil

Problemas familiares 2/3=66.66%

Tabla 4.- EFICIENCIA TERMINAL TSU

Tasa de egreso ’ 335 ‘ 182 --
Tasa de titulacion ’ ‘ - 262 ‘ 158 --

Tabla 4.1- EFICIENCIA TERMINAL ING

Tasa de egreso ‘ 227 ‘ 112 - 178 ‘ 109 --

Tasa de titulacion 192 105 162 101 | 263 | 9163
Eficlencia Terminal 192 106 | 297 6811 162 101 263 7205

SEP  4FpP
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Tabla 5.- TUTORES POR PROGRAMA EDUCATIVO DE TSU

MTAIEE 4 6 124 16 | 140
MTASMF 2 B 3 | %6
MAI 2 2 4 9 | 130
MAP 1 1 2 8 28
PIAM 1 1 2 3 4 58 | 9%
TICS/TIADM 1 1 1 2 2 16 38
LACS 1 1 12 13 24 | 31
DNAM 1 1 2 |3 1 9
. TOTAES 13 8 13100 23 404 202 606

Tabla 6.- PROCESO DE TUTORIAS POR PROGRAMA EDUCATIVO DE TSU

DNAM 9

Tabla 7.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA DE TSU

T ses I

MTAIEE 124 6 | 140 5 124 6 140 79 6 | 123
MTASMF 53 3 86 19 1 % 15 1 20
MAI 121 9 | 130 98 7 130 75 108 5 | 113
PIAM 40 58 | 98 10 6 8 52 9%
TICS/TADM 22 16 | 38 4 3 S8 30 ]
LACS 13 24 | 3 o1 7 3% 28 30
8 | 19 o 8 | 80 42 8 58 | 66

3% 506

Hombres/
TOTAL Sesiones
Sesiones

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA
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" Tabla 7.1- ATENCION PSICOPEDAGOGICA, TSU DESGLOCE POR PE/H-M

H
MTAIEE
M
H 7
MTASMF 12
M 5
H
PIAM
M
H
MAI
M
H
MAP
M
H
DNAM 2
M 2 2
H
TICS
M
H 1 1
LACS 1
M

Tabla 7.2.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA, TSU DESGLOCE POR PE/SESIONES

H
MTAIEE
M
H 7 7
MTASMF 12
M 5 5
H
PIAM
M
H
MAI
M
H
MAP
M
H
DNAM 5
M 5 g
H
TICS
M
H 2 2
LACS 2
M
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Tabla 8.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA / ING

Hombres/
TOTAL Sesiones
GENERAL Mujeres/
Sesiones

oW N

2
3
4 8
2
5

Tabla 8.1.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA, ING DESGLOCE POR PE/H-M

H
M
H
IMI
M
H
ISP 1
M 1 1
H
IDIE
M
H
ITIC
M

Tabla 8.2.- ATENCION PSICOPEDAGOGICA, ING DESGLOCE POR PE/SESIONES

H
M
H
IMI
M
H
ISP 3
M 3 3
H
IDIE
M
H
ITIC
M
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Tabla 9.- BECAS ESTUDIANTILES TSU

(Tipo de Beca) TSU

Manutencion UTNC

Académica 50%

Académica 100%

Alimenticia

Familiares de trabajadores UTNC

Municipales (Guerrero)

Madres solteras y jovenes embarazadas 50%

Madres solteras y jovenes embarazadas 100%

Beca de Transporte

Jovenes Escribiendo el Futuro

PROSPERA Beca de Manutencién 2do y 3er afo de estudios
TOTAL TSU

Tabla 9.1.- BECAS ESTUDIANTILES ING

(Tipo de Beca) ING

Manutencion UTNC

Académica 50% 70
Académica 100% 3
Alimenticia 4

Familiares de trabajadores UTNC
Municipales (Guerrero)
Madres solteras y jovenes embarazadas 50%
Jovenes Escribiendo el Futuro
TOTAL TSU 117

CUATRIMESTRE Y ANO

M-A 2018 M-A 2019

H M T H M T
15 5 20 15 6 21
125 80 205 47 33 80
54 34 88 111 80 191
12 12 19 20 39
13 5 18 7 5 12
5 11 16 13
6 6

11 11

21 13 34 4 6 10
23 12 315

8 8 16 1 1
253 156 409 230 189 419

CUATRIMESTRE Y ANO

M-A 2018 M-A 2019
M T H M T
5 9 5 2 7
33 103 126 45 171
21 51 40 37 7
17 4 21
1 5 10
4 4
11 11
4 1 5
60 177 197 109 306
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Tabla 9.2.- BECAS ESTUDIANTILES TSU POR PE

© CUMRMESTREVARO

S M2 WA

e T o
17 81 98 10 44 54

Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia

Procesos Industriales Area Manufactura 74 111 185 21 49 70
Mantenimiento Area Industrial 91 17 108 63 21 84
Mantenimiento Area Petroleo 20 7 27 13 7 20
TIC Area Sistemas Informaticos 33 19 52 10 13 23
Mecatronica Area instalaciones Eléctricas Eficientes 53 5 58 28 3 31
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible 132 32 164 74 22 96
Logistica Area Cadena de Suministros N/A 4 16 20
Tl Area Desarrollo de Software Multiplataforma N/A

Tabla 9.3.- BECAS ESTUDIANTILES ING POR PE

. CUATRMESTREVARO

I T

 mememmate N M o
7 12 19 12 39 51

Desarrollo e innovacion Empresarial

Mecatronica 59 10 69 100 5 105
Sistemas Productivos 14 32 46 21 48 69
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion 10 7 17 17 10 27

Mantenimiento Industrial

Tabla 9.4- TOTAL DE BECAS ESTUDIANTILES TSU / ING

. CUATRMESTREYARO

S MA28 MA200

e T o
253 156 409 230 189 419

TSU

ING 117 60 177 197 109 306
TotAES 10 26 36 47 28 75
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Tabla 9.4 - MONTO POR TIPO DE BECAS TSU

MONTO GLOBAL POR TIPO DE BECA DEL CUATRIMESTRE M -A 2019
TIPO Y MONTO DE LA INVERSION

TSU (Tipo de Beca) CANT
FEDERAL ESTATAL MUNICIPAL ~ PROPIOS OTROS TOTAL
Manutencion UTNC 21 $750.00 $15,750.00
Académica 50% 80 $600.00 $48,000.00
Académica 100% 191 $1,200.00 $229,200.00
Alimenticia ** 39 $35.00 $15,750.00
Familiares de trabajadores UTNC 12 $1,200.00 $14,400.00
Municipales (Guerrero) 13 $1,200.00 $15,600.00
Jévenes Escribiendo el Futuro 35 $9,600.00 $336,000.00
Madres solteras y jovenes embarazadas 100% 11 $1,200.00 $13,200.00
Madres solteras y jovenes embarazadas 50% 6 $600.00 $3,600.00
Beca de Transporte ** 10 $32.00 $23,680.00
PROSPERA Beca de Manutencion 2do y 3er ano
de estudios 1 $9,000.00 $9,000.00
TOTAL DE BECAS DE TSU 419 MONTO TOTAL DEL CUATRIMESTRE $724,180.00
**Cantidad diaria, dias hdbiles, por el nimero de beneficiarios.
Tabla 9.5 - MONTO POR TIPO DE BECAS ING
MONTO GLOBAL POR TIPO DE BECA DEL CUATRIMESTRE M -A 2019
TIPO Y MONTO DE LA INVERSION
ING (Tipo de Beca) CANT.
FEDERAL ESTATAL MUNICIPAL PROPIOS OTROS TOTAL
Manutencion UTNC 7 $750.00 $5,250.00
Académica 50% 171 $1,950.00 $333,450.00
Académica 100% 77 $3,900.00 $300,300.00
Alimenticia ** 21 $35.00 $54,390.00
Familiares de trabajadores UTNC 10 $3,900.00 $39,000.00
Municipales (Guerrero) 4 $3,900.00 $15,600.00
Jévenes Escribiendo el Futuro 5 $9,600.00 $48,000.00
Madres solteras y jovenes embarazadas 50% 11 $1,950.00 $21,450.00
TOTAL DE BECAS DE ING 306 MONTO TOTAL DEL CUATRIMESTRE $817,440.00
**Cantidad diaria, dias hdbiles, por el nimero de beneficiarios.
Tabla 10.- HORAS TOTALES DE USO DE TALLERES Y LABORATORIOS
HORAS POR NIVEL EDUCATIVO CUATRIMESTRE Y ANO
M-A 2018 M-A 2019
TSU 945
ING. 229
Total 1174
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Tabla 10.2 - DESGLOCE DE HORAS DE USO DE TALLERES Y LABORATORIOS ING

Aplaciones puanzadss L Eewnes 10
cne : 2 lbdeldomas2 3

Compwol 4 B MtodeComputs

Compwo2 Mandfectra 6
Compwo3 © Méq-Herramentas 0 31
Compwod 4 ®  Mecaténea : o
CompuoS5 s 10 Mewoga

Computo8 T 100
Computo Bibioteca @ 2 soddwa 10
Becroded 21 B UsosMiipls 10
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Tabla 11.- NUMERO DE USUARIOS DE LA BIBLIOTECA

——-
H M TOTAL  H M TOTAL
PRESTAMO DE LIBROS EXTERNOS 76 30 | 106 29 12 41 147

PRESTAMO DE LIBROS INTERNOS 1924 1260 | 3183 | 672 403 | 1075 4258
CONSULTAS A INTERNET 5012 2973 | 7986 3063 1880 = 4943 12,929
USO DEL ARFA DE LECTURA Y ESTUDIO 3054 2001 - 435 232 - 5722

Tabla 12.- NUMERO DE VOLUMENES Y TITULOS DE LA BIBLIOTECA

CUATRIMESTRE

M-A 2019 ‘ 4485 ‘ 2583 1610

v
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Tabla 13.- CONVENIOS FIRMADOS

CUATRIMESTRE Y ANO

2 Vinculacion

SECTORES R ACUMULADOS
Productivo 3 b2
Educativo Nacional 3 29
Educativo-Extranjero 7
Institucionales 20
Total 6 108

Tabla 13.1- DETALLE DE CONVENIOS FIRMADOS
NUM INSTITUCION O EMPRESA DURACION PROPOSITO CIUDAD

1 Universidad Autonoma de Coahuila 3 afnos Vinculacion Académica y de Investigacion. Saltillo, Coahuila

2 Instituto Tecnoldgico de Saltillo 5 afos Vinculacion Académica y de Investigacion. Saltillo, Coahuila

3 EMSAD (Nava) 1 Ano Becas /Programas Académicos/Investigacion Nava, Coahuila

4 Fujikura Resource México 5 afos Bolsa de Trabajo, Capacitacion, Estadias, Practicas Piedras Negras, Coahuila

5 Minera del Norte (Unidad Micare) 2 anos Bolsa de Trabajo, Capacitacion, Estadias, Practicas Nava, Coahuila

6 FASTENAL MEXICO SERVICE Indefinido  Estadias Piedras Negras, Coahuila

Tabla 14.- VISITAS INDUSTRIALES

NUMERO DE:
Empresas visitadas
Visitas a empresas

Alumnos visitantes

Tabla 14.1- DETALLE DE VISITAS INDUSTRIALES

CUATRIMESTRE Y ANO

N° Empresa PE Grupo N°
1 TRANSPORTES GUZMAN LACS 3A, 3B
2 RASSINI MAI, LACS 3A, 3B
3 MOTORES JAKEL DE MEXICO DNAM 3A, 3B3C
4 FCA MEXICO PIAM 3A
5 ASOCIACION DE AGENTES ADUANALES LACS 3B
6 INDUSTRIA VIDRIERA DE COAHUILA PIAM 3A,3B,3C,3D
7 SERVICIOS MODELO DE COAHUILA MTIEE 3B
8 MICARE MAP, MAI 3A, 3A, 3B, 3C

TOTAL VISITAS

M-A 2019

8

18

426

de visitas N° de alumnos

1 37
2 31
3 79
1 26
1 17
4 86
2 30
5 135
19 441

SEP  LIP e 1=y
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Tabla 15.- CONFERENCIAS

CONFERENCIAS EN TSU
Numero de conferencias
Numero de alumnos asistentes
CONFERENCIAS EN INGENIERIA
Numero de conferencias
Numero de alumnos asistentes
Total conferencias TSU+ING.

Total alumnos asistentes TSU+ING.

Tabla 15.1- DETALLE DE CONFERENCIAS

CUATRIMESTRE M-A 2019

N©° Tema: Carreras: Nombre del expositor

Convocatoria Becas De
1 MAI, TIASM. Li
Posgrado Del COECYT

c. Karina Yadyth Garcia Robledo

Difusion De Programas TODAS LAS
2 Lic. Fabiola Sanchez.
Movilidad Internacional CARRERAS
Proceso De Investigacion )
3 o DNAM Ing. Alberto Rafael Roman Soltero
Cualitativa
4 Trafico Y Transporte LACS Ing. Jesus Guzman.
, MTASMF Y
5  El Camino Del Exito SEs Lic. Adiel Canizalez Castaneda.
6  El Camino Del Exito DNAM y LACS  Lic. Adiel Canizalez Castaneda.
7 El Camino Del Exito PIAM Lic. Adiel Canizalez Castaneda.
MTASMF Y
8  Mi Plan De Vida AEE Lic. Saul Inocente de Luna Gémez.

9  MiPlan De Vida DNAM y LACS  Li

10 Mi Plan De Vida PIAM Li

Participacion ciudadana y
TODAS LAS
11 elementos de seguridad y Ing. Hermelinda Soto Ortega.
) CARRERAS
de la credencial para votar

12 Control De La Ira DNAM y LACS  Lic. David Nunez Flores.

13 Control De La Ira PIAM Lic. David Nunez Flores.
MTASMF Y
14 Lean Manufacturing AIEE Ing. Rubén Rodriguez.

ALUMNOS EN CONFERENCIAS REALIZADAS

c. Saul Inocente de Luna Gamez.

c. Saul Inocente de Luna Gamez.

Empresa

COECYT

ENJOY LANGUAJES
VGC CANADA

Consultoria
Empresa de Logistica
Psicologo de la UTNC

Psicologo de la UTNC
Psicologo de la UTNC

Psicologo Independ.

Psicologo Independ.

Psicologo Independ.

INE

Psicologo Independ.

Psicologo Independ.

Gerente de Planta

LLean Manufacturing

=

BLICA TEGNOL

urP Coahuila 4
Y. « Estado
pames iy

M-A 2019
14
1056

14
1056

N° de

alumnos

Fecha

08/05/2019 24

24/05/2019 166

29/09/2019 78
10/06/2019 22
18/06/2019 98

24/06/2019 62
24/06/2019 62

09/07/2019 100

10/07/2019 89
10/07/2019 77

16/07/2019 105

17/07/2019 93
17/09/2019 60

18/07/2019 20

1056

SECRETARIA 51
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Tabla 16.- ESTADIAS

Alumnos en estadias

Numero de empresas participantes 149
Alumnos en estadias N/A
Numero de empresas participantes N/A

Total alumnos estadias TSU+ING. 518

Tabla 16.1- ESTADIAS POR PE

Desarrollo de Negocios area Mercadotecnia

Mantenimiento area Industrial 71 18
Mantenimiento area Petroleo 14 4
Mecatrénica area instalaciones Eléctricas Eficientes 48 2
Mecatrénica area Sistemas de Manufactura Flexible 114 17
Procesos industriales drea Manufactura 48 62

Tecnologias de la informacion y Comunicacion area Sistemas Informaticos

oo
____
Tabla 17.- MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Nacional

Internacional
Sub total TSU

Nacional

Internacional
Sub total ING.

SEP  4FpP
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Tabla 17.1 - DETALLE DE MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Movilidad Internacional de TSU M-A 2019

ALUMNO PE PROYECTO INSTITUCION UBICACION ORIGEN DE APOYO

Jessica Abigail Teran Alejandro MAI Curso de Ingles The Language Gallery Vancouver, Canada
Aida Aracely Leija Patlan PIAM Curso de Ingles The Language Gallery Vancouver, Canada
Lizbeth Lopez Betancourt DNAM Curso de Ingles ILAC of CANADA Vancouver, Canada NERSIEN
Jesus Hazael Guerrero Salazar MAI Curso de Ingles ILAC of CANADA Vancouver, Canada PERSONAL
Ricardo Ramon Sauceda MTASMF Estadia Profesional ~ MICRO STAR Eagle Pass, Texas

Y&E HOUSE CLEANING
Laura Yazmin Vega Betancourt DNAM Estadia Profesional San Antonio, Texas

SERVICES

, ) . BECA ALIANZA
) Semestre Acadé- Universidad Pedagogicay  Tunja-Boyaca,
Ana Johen Carrillo Olea DNAM i ) o ) ) DEL PACIFICO
mico Ago-Dic Tecnologica de Colombia  Colombia 501

Movilidad Nacional de TSU M-A 2019

Christian Alexis Escobar Ba-

MAI EON SOLUTIONS Chihuahua, Chih.
rrera
José Alonso Padilla De La ) )
MAI EON SOLUTIONS Chihuahua, Chih.
Cerda
Emmanuel Vazquez Mosqueda MTAIEE GCEM DEL BAJIO Guanajuato, Gto.
) Estadia Inversion
Alejandra Gpe. Adame Guerrero DNAM SRHSA CONSULTORES Monterrey, N.L.
Profesional Personal
Froilan De Jesus Bravo Lozano MTASMF ADLER LINGERIE Monterrey, N.L.
David Dueries Rodriguez MTASMF FCA MEXICO Saltillo, Coahuila
LLuis Javier Montalvo Coronado MTASMF CRANE SOLUTIONS SLW Saltillo, Coahuila
Ricardo Javier Rodriguez Casti- ) )
I PIAM FCA MEXICO Saltillo, Coahuila
0
Movilidad Nacional de ING M-A 2019
9NO Inversion
Salma Ahtziri Guerrero Jiménez IDIE UT de Cancun Cancun, Q. Roo
CUATRIMESTRE Personal

Tabla 18.- ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

CUATRIMESTRE Y ANO

TIPO DE SERVICIO M-A 2019
Capacitacion 6
Participantes 58
TIPO DE PARTICIPANTES
Egresados de TSU
Egresados de Ingenieria
Otros 58

TOTAL DE PARTICIPANTES 58

SEP UIP = =y
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Tabla 18.1 - DETALLE DE ESTUDIOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

No. CURSO
Lubricacion
Nivel Basico

Microsoft Excel

? Nivel Intermedio Avanzado
Microsoft Excel

: Nivel Intermedio Avanzado
Microsoft Excel

‘ Nivel Intermedio Avanzado
Hidraulica

° Nivel Intermedio Avanzado

. Servicio Tecnologico de

Hidrocarburos

EMPRESA
Minera del Norte
(Unidad MICARE)

Rassini Suspensiones

Rassini Suspensiones

Rassini Suspensiones

Rassini Suspensiones

Empresa Externa

CUATRIMESTRE M-A 2019
FECHA

Del: 13 al 15 de Mayo de 2019

Del: 20 al 24 de Mayo de 2019

Del: 10 al 14 de Junio de 2019

Del: 15 al 19 de Julio de 2019

24 de Agosto al 21 de Sep-
tiembre de 2019

Junio-Julio 2019

Tabla 19.- SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

INGENIERIA

Egresados generacion (Sep 17 - Abr 2019) 349

Egresados trabajando a seis meses de su egreso

Egresados trabajando de acuerdo a su formacion

Egresados trabajando en donde realizaron la estadia

Ingreso promedio mensual

Tabla 19.1- SEGUIMIENTO DE EGRESADOS POR PE

Indicador Egresados ING
Egresados gen DIC-2019

Egresados trabajando a seis meses

Egresados Trabajando %

Ingreso promedios mensuales

Actividad laboral acorde a formacion
Trabajando en empresa de estadia.

Egresados que contintan estudiando

Egresados que no trabajan.
Egresados no localizables.

Egresados finados.

sl

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS POR PE

IMT IDIE
79 63
ob 26
69.00% 41.00%
11,652.64 9,231.11
38 10
11 0
N/A N/A
14 15
10 22
0 0

aurpP

Gobierno
« Estado
& =1

INSTRUCTOR (ES) HRS.
Ing. Enrique Menchaca Estrada 24
Ing. Diana |. Valdés Guajardo. 30
Ing. Diana |. Valdés Guajardo. 30
Lic. Juan Magana Solis. 30
T. Sigfrido Quintero Salinas, e 40
Ing. Carlos E. Tonche Vazquez.
M. en C. Nancy Velasco e 20
Ing. Edgar Ovidio Barron Ramos.
Total 184
CUATRIMESTRE Y ANO
M-A 2019
No. %
287 82.23
174 60.62
118 41.11
23 8.01
$13,926.31
IMI ISP ITIC Total
45 70 30 287
29 47 17 174
64.00% 67.00% 56.00% 60.62%
12,830.00 12,349.00 9,297.47 | 11,072.04
23 39 8 24%
3 7 2 23
N/A N/A N/A N/A
9 16 11 65
7 7 2 48
0 0 0 0
54
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Tabla 20.- BOLSA DE TRABAJO

TSU 66 17
INGENIERIA 7 4

Tabla 20.1 - BOLSA DE TRABAJO POR PE

Tabla 20.2- CENTRO INCUBADOR EMPRESARIAL

CONFERENCIAS:
“Vive 2019” 82 Américo Montoya
CURSOS:
Curso de Certificacion LEGO Serious Play en el Marco del EXPO Emprendes 2019 15
Taller de la Metodologia CANVAS en el Marco del EXPO Emprendes 2019 32
Taller de Financiamiento Alternativo en el Marco del EXPO Emprendes 2019 36
Taller de Emprender en Mega tendencias en el Marco del EXPO Emprendes 2019 57
Curso Taller de Cédigo de Barras por GS1 México, la Secretaria de Economia, el Municipio de Piedras Negras y el CIE. 24
CONVOCATORIAS:
Somos Jovenes 2019 ICOJUVE 407

55
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SIMPOSIO EXPO Emprendes 2019:

ACTIVIDAD

Cuatro Conferencias:

. “Encuentra el Exito, sin perder la Felicidad” por Jorge Dryjanski,

o “Atrévete a Emprender” por Gloria Alvarez,

e “Como transformé el miedo en Exito” por Fric Martinez

e “De la Innovacion Empresarial a la innovacion Personal” por Ricardo Perret.
EXPO Feria Industrial y Comercial 2019

Talleres de: CANVAS, Financiamiento Alternativo y Emprender en Mega tendencias
Mesa de Negociaciones entre asistentes a la Feria Industrial y Comercial
Panel de Emprendedores

Dos conferencias:
. “Personal Branding” por el Dr. Guillermo Alvarez y
e  “Emprender en Mega tendencias” por Eduardo Izquierdo de Distrito Emprendedor

CURSOSY TALLERES A INCUBANDOS EMPRENDES 2019:

CONFERENCIA
Curso Taller Pla de Vida y carrera
Curso taller de Inteligencia Emocional
Curso taller de Andlisis Situacional del MKT
Curso Taller de la Propiedad Intelectual

Taller de administracion de la produccion

D OB w NN

Taller de Finanzas

ASISTENTES

1400 alumnos y publico en general

14 empresas
125 alumnos y publico en general
12 negociaciones

375 alumnos y publico en general

400 alumnos y publico en general

ALUMNOS

6
6
6

12

12

12

54
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Univorsidad Tecnologica
dol Norte de Coatwila

3. Recursos Humanos
Tabla 21. PERSONAL

CUATRIMESTRE Y ANO
CARGO M-A 2018 M-A 2019
H M T H M T
Rector 1 1

Mandos superiores 5 3 8 5 3 8
Mandos medios 4 3 7 3 4 7
Personal administrativo y secretarial 25 37 62 24 37 61
Sub-total 35 43 78 32 44 76

Profesores de Tiempo Completo (PTC) 19 8 27 18 10 28
Profesor de Asignatura (PA) 40 24 64 45 25 70
Sub-total 59 32 91 63 35 98
TOTAL 94 75 169 95 79 174

Tabla 22.- ORGANIGRAMA

\lili;i: ¢ Consejo Directivo Organigrama vigente
N
Direccion de Direccion de Dieccidn de Direccion de Carrera Direccion de Carrera Direccion de Camera
Direccidn de Vinculacion Administracion Investigacion y Desarrollo 2 - Ing. Jorge Luis Aguilar Martinez Ing. José Roberto Guajardo Gonzalez Ing. Maria Verdnica Ramirez Vazquez
2 Planeacion y Evaluacion
yFinanzas Tecnologico
Lic. Patricia Isabel *TSU MTAIEE *TSUMAI *TSU MAP *TSU DNAM *TSU PIAM
Eizondo Guenero C.P. Everardo Dra. Teresita de Jestis e *TSU MTASME *TSU TICASI/TIADSM “TSULACS
Vézquez Ortiz Avarado Jaritas clas Martinez *Ing, MT “ngM *ing TIC *IngDIE  *Ing.SP
e
Jefatura de Jefatura de Jefatura de
Recursos Financieros, Recursos Humanos, Adauisiciones Jefatura de Jefatura de Jefatura de Jefatura de
Programacion Materialesy COI\:O: I;atrimonial Senicios Escolares Senicios Médicos Culturay Deporte Prensay Difusion
y Contabilidad Senvicios Generales y
) Lic. Juvencio Baudelio Ing. Wendy Yasmin Dra. Silvia Maritza Lic. Fortino Lic. Adriana Guadalupe
Lic. Victor Manuel Lic. Karla Rosaura G s Mt Carrasco Gonzalez Sanchez Riojas Martinez Catarina Martinez Campos
Vézquez Castillo sandoval i anci
) TSU. Ingenieria
LACS - Logistca Area Cadena de Sumiristros MT.- Mecatronica
MAI- Mantenimiento Area Industrial DEIE.- Desarrollo e Innovacion Empresarial
MAP - Mantenimiento Area Petroleo SP.- Sistemas Productivos
MTAIEE - Mecatrérica Area Instalaciones Eléctricas Efcientes TIC.- Tecnologas de Informacién
MTASMF - Mecatrérica Area Sistemas de Manufactura Flexibie M- Mantenimiento Industrial
PIAM - Procesos Industriales Area Manufactura
TIADSM - Tecrologias de la Informacién Area Desarrollo de Sistemas y Multplataforma
TICASI- ias dela ion y Ce i0 Sistemas ati
SEP o
: Vs
. urP & Coanuila N s ) .. R
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Tabla 23.- PERSONAL DOCENTE POR NIVEL EDUCATIVO

TSU

INGENIERIA 20 _

TSU+ING

Tabla 23.1 - PERSONAL DOCENTE POR PROGRAMA EDUCATIVO TSU

S MA
__-
-——————
MTASMF
PIAM
MAI
MAP
DNAM
TICASI/TIADSM
LACS

Tabla 23.2 - PERSONAL DOCENTE POR PROGRAMA EDUCATIVO ING

IDIE

3
1
5
2

3
1

2
2

N e AN W W
[N SU N U NS

ISP
IMI
ITIC

) SEP 4P
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Tabla 23.3 - PERSONAL DOCENTE POR PROGRAMA EDUCATIVO TSU E INGENIERIA

MTAIEE
MTASMF

PIAM

MAI

MAP

DNAM
TICASI/TIADSM
LACS

Tabla 24.- NIVELES DE HABILITACION DE LA PLANTA DOCENTE POR NIVEL EDUCA-
TIVO

TSU-Maestria con grado

TSU-Doctorado con grado

Sub total TSU 12
INGENIERIA-Maestria con grado
INGENIERIA -Doctorado con grado

Sub total ING.
TSU+INGENIERIA-Maestria con grado
TSU+INGENIERIA -Doctorado con grado

Sub total TSU+ING.

o Ol =
—

N O

N
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Tabla 25. PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE FORMACION Y/O CAPACITACION

Cursos

— —
w5 om s 7 o2 s o 5 m 1w

Tabla 26. PERSONAL ADMINISTRATIVO POR TIPO DE FORMACION Y/O CAPACITA-
CION

Cursos
Otros+-

Tabla 27.- CAPACITACION PERSONAL DOCENTE POR TIPO DE FORMACION Y HORAS

Estrategias de Fortalecimiento Personal 1 4 2 -
Imparticion de Cursos de Capacitacion Presenciales 1 40 2 2 -
Ortografia y Redaccion 1 40 1 -
Administracion de proyectos 1 40 2 2 2 -
Programacion de controladores logicos programables 1 40 2 -
Ascenso de cuerpos académicos 1 40 4 1 1 -
Estrategias de Fortalecimiento Personal 1 3 4 2 2 -
- ToA s 26 18 9 36

v
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Tabla 28.- CAPACITACION DEL PERSONAL ADMVO. POR TIPO DE FORMACION Y HO-

RAS

e

CUATRIMESTRE M -A 2019

MANDOS MEDIOS  ADMINISTRATIVO
HORAS Y SUPERIORES Y SECRETARIAL

NOMBRE Y TIPO DE FORMACION
Y/O CAPACITACION

CURSOS TECNICOS:
Estrategias de Fortalecimiento Personal
Administracion de Recursos Humanos
Mantenimiento y Pruebas de Motores Eléctricos
Ortografia Y Redaccion
Ruta de la Calidad
Trabajo en Altura (Aplicacion de Nom-009-STPS-2011)
Investigacion y analisis de accidentes e incidentes
Basico de primeros auxilios
ISO 9001:2015
Principios de sustentabilidad energética y generacion
con fuentes renovables

Fundamentos de las técnicas de negociacion y manejo
de conflictos.

Conocimientos basicos para asistentes ejecutivas
Introduccion a proteccion civil

Calidad en el servicio

Energias renovables y no renovables

Introduccion a la administracion de Windows server
Intro. a seg. Industrial, supervisores y mandos medios
LLas funciones directivas en la educacion superior

TOTAL

CANTI-
DAD

T T TN

T S S

H M T H M

3 1 1

40 1 1 2
80 0 2

40 1 1 2 4 8
40 0 1
40 0 2

40 1 1 2

40 1 1 2 1
40 0 1
40 0 1

40 1 1 1
40 0 4 3
40 1 1 2 1
40 0 4 3
40 0 1

40 1 1 2

40 1 1 2 1

40 8 7 15
723 16 9 25 28 22

Tabla 29.- RESUMEN DE PERSONAL CAPACITADO

PERSONAL CAPACITADO

Profesores de Tiempo Completo (PTC)
Profesores de Asignatura (PA)

Sub total
Personal de Mandos Medios y Superiores
Personal Administrativo y Secretarial

Sub total

TOTAL

CANTIDAD DE PERSONAL
M-A 2018
8
2
10
2
10
12
22

25h. WP e ey

T

M-A 2019
11
3
14
4
19
23
37

SECRETARIA,
DE EDUCACIGN

TOTAL
MoT
1
3 3
2
9 14
11
2
3
1 4
11
1
1 2
307
1 4
37
1
3
1 4
7 15
31 75
ol
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4. Investigacion y Desarrollo Tecnologico
Tabla 31.- PERFILES PRODEP

PERFILES DESEABLES

NOMBRE DEL DOCENTE PE VIGENCIA

Silvia Imelda Castro Elizondo MAI 14 de agosto 2019-13 de agosto de 2022
Raul Uranga Cruz MAI 15 de agosto 2019-13 de agosto de 2022
Dora Azalia Castro Trevifio DNAM 11 de septiembre 2017-10 de septiembre 2020
Gerardo Rincén Maltos MAI 11 de septiembre 2017-10 de septiembre 2020
José Alfredo Martinez Mercado PIAM 11 de septiembre 2017-10 de septiembre 2020
Miriam Zulema Gonzalez Medrano MTASMF 11 de septiembre 2017-10 de septiembre 2020
Rosendo de Luna Alvarez MTAIEE 11 de septiembre 2017-10 de septiembre 2020

Tabla 32.- CUERPOS ACADEMICOS

CUERPOS ACADEMICOS

RESPONSABLE
; VIGENCIA
NOMBRE LIADTC AREA DISCIPLINA DEL CUERPO S e
ACADEMICO
. Automatizacion y Control de Procesos,
Automatizacion ) ) )
Robotica Industrial, Gestion del Man- o _ José Alfredo 20/12/2017
y o o o Ingenieria y Automatiza- )
o tenimiento, Ingenieria y Administra- ) B Martinez Mer- a
Optimizacion de | _ ) _ Tecnologia. cion y Control.
‘ cion de Sistemas Productivos y Efi- cado 19/12/2020
Sistemas o N
ciencia Energética.
Investigaciony o o _ Miriam Zulema 26/11/2018
Sistemas mecatronicos y control de Ingenieria y Automatiza- )
desarrollo de ) ) Gonzélez A
) procesos industriales. Tecnologia. cion y Control.
tecnologia Medrano 25/11/2021
Desarrollo de 1.- Eficiencia en el Desarrollo de la Ciencias
) y _ _ _ 26/11/2018
Negocios Gestion Empresarial. Sociales y Desarrollo de  Dora Azalia Cas- 5
y Eficiencia 2.- Aplicacion e Impacto del Marke- Administrati-  Negocios. tro Trevifo
o ) o . o 25/11/2021
Organizacional  ting Digital y Comercio Electronico. vas

* LIADTC.- Lineas de Investigacién Aplicada y Desarrollo Tecnolégico del Conocimiento

SEP  UIP A =y 62



Tabla 33.- PROGRAMAS EDUCATIVOS EVALUADOS POR CACEI

NOMBRE DEL PE ESTATUS
MAI Evaluado
PIAM Evaluado
MTASMF Evaluado

Tabla 34.- ARTICULOS PUBLICADOS (produccién académica)

NUM  NOMBRE DEL ARTICULO AREA MEDIO

FECHA DICTAMEN
Abril 2019
Abril 2019
Abril 2019

DOCENTE

Revista Iberoamericana de Produc-

Indicador de suministro Ingenieriay  cion Académica y Gestion Educativa  Miriam Zulema

Enero — junio 2019.

exacto de combustible Tecnologia  ISSN:2007-8412 Vol. 6, Num. 11, Gonzalez Medrano

SEP
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5. Cultura y Deporte

Tabla 35.- ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS

GRUPOS

Grupo
Nortefio

Rondalla

Canto

Danza

Folclorica

CULTURAL Y ARTISTICO

EVENTO

1-Dia de las Madres

2-Dia del Adulto Mayor en Nava

3-Ceremonia de graduacion
CECYTEC Nava

4-Glamour Sustentable PASA

1-Ceremonia de Graduacion Inge-
nierias UTNC

2-Mananitas por festejo del dia de
TSU

3-Graduacion en COBACH Rio es-
condido Nava.

4-Graduacion en la Escuela Prima-

ria Adolfo Lopez M, Piedras Negras
1-Glamour Sustentable PASA

1-Ceremonia de Graduacion de la
Secundaria Técnica # 10 Allende
Coahuila.

2-Ceremonia de Graduacion de la
Primaria Dr. Armando Trevifo Pie-
dras Negras.

3-Ceremonia de Graduacion de la
Prepa COBACH de 5 Manantiales.
4-Festejo del Adulto Mayor en
Nava Coahuila.

CUATRIMESTRE M -A 2019

LOGRO

Rendir homenaje a todas aquellas mujeres especiales traba-
jadoras de la UTNC.

Rendir homenaje a los adultos mayores, asi mis promover
nuestra maxima casa de estudios con la sociedad

Fomentar la musica y al mismo tiempo promover la cultura de
nuestra universidad hacia los alumnos y padres de familia
Excelente Participacion, y promover la musica a los invitados
especiales, asi como las empresas.

Excelente presentacion de nuestra rondalla promoviéndose

ante las instituciones gubernamentales como en la sociedad
Rendir homenaje a todos los Técnicos Superiores en su dia.

Fomentar la musica y al mismo tiempo promover la cultura de
nuestra universidad hacia los alumnos y padres de familia.
Fomentar la musica y al mismo tiempo promover la cultura de
nuestra universidad hacia los alumnos y padres de familia
Excelente Participacion, y promover la musica a los invitados

especiales, asi como las empresas.

Promocion de nuestra Universidad a la sociedad de padres

de familia, institucion y empresas.

Promocion de nuestra Universidad a la sociedad de padres

de familia, institucion y empresas.

Promocion de nuestra Universidad a la sociedad de padres
de familia, institucion y empresas.

Pasar una sana convivencia con las personas de la tercera
edad.

TOTAL

e, P
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Gobierno
« Estado
& =1

PARTICI-
PANTES

20

20

20

20

25

16

16

10

10

180
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Tabla 36.- ACTIVIDADES CIVICAS

CIVICA CUATRIMESTRE M —A 2019
EVENTO LOGRO PARTICIPANTES
1-Inauguracion del Torneo Interno de futbolito “orgu- Promover los valores civicos en la co- 250
llosamente Correcaminos UTNC 2019” munidad universitaria
) » o Promover los valores civicos en los
2-Ceremonia de Graduacion de Ingenieria de la o }
alumnos, maestros invitados especia- 8
UTNC
les
) Promover los valores civicos entre la
Ceremonia de
3-Ceremonia a la bandera en la UTNC mes de Junio comunidad estudiantil y personal de la 400
Honores a la
institucion
bandera
Promover los valores civicos entre la
4-Ceremonia a la bandera en la UTNC mes de Julio comunidad estudiantil y personal de la 400
institucion
_ Promover los valores civicos entre la
5-Ceremonia a la bandera en la UTNC mes de _ o
comunidad estudiantil y personal de la 400
agosto o
institucion
TOTAL 1458
Tabla 37.- ACTIVIDADES DEPORTIVAS
DEPORTIVAS CUATRIMESTRE M -A 2019
PARTICI-
DISCIPLINA EVENTO LOGRO
PANTES
Beéisbol 1-Cuadrangular de béisbol Uni. politécnica de Piedras Negras. Segundo lugar UTNC 18
Voleibol 1-Juego amistoso Varonil UTNC vs Presidencia Municipal de Nava. Gana UTNC 12
oleibo
2-Juego amistoso Femenil UTNC vs CBTIS de Nava Gana UTNC 6
1-juego amistoso varonil UTNC vs CBTIS de Nava Gana UTNC 10
Basquetbol
2- Torneo de liga municipal en Nava temporada 2019 Fogueo del equipo de la UTNC 12
1-Torneo varonil UTNC vs CBTIS de Nava Gana UTNC 8
2-Torneo de Futbolito 7 “orgullosamente Correcaminos UTNC 2019” Se juntaron 18 equipos 216
3-Final del Torneo empresarial Zaragoza, Coahuila Campeones 15
Futbol 7

Difundir el campeonato obtenido

4-Participacion en el Canal de TV “Jovenes con proposito” en Allende

Coahuila

Voleibol, basquet-  1-Participacion del contingente deportivo de la UTNC en la Inauguracion

bol y futbol 7 del Gimnasio Juan Martinez “Pachin” Nava, Coahuila.

en los juegos Nacionales Juarez 2

Chihuahua 2019

Dar a conocer nuestra Universi-

25

dad ante la sociedad y empresa.

TOTAL 324

2L, WP &= ey
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Tabla 38.- ACTIVIDADES DE LOS CLUBES

CLUB

Altruismo

Ecologia

CLUBES CUATRIMESTRE M -A 2019

EVENTO

1-Entrega de 3 computadores que se le dio
mantenimiento escuela CAM 22 de allende.
2-Apoyo a adultos mayores en Morelos
Coahuila.

3-Visita Casa del adulto mayor en Allende
Coahuila.

4-Visita Casa del adulto mayor en Piedras Ne-
gras “San Vicente de Paul”

5-Colecta de Juguetes para Niflos con Cancer
“La Cimienta de Abraham” en Piedras Negras.
1-Participacion con un stand en Expo Ambiental
organizado por la empresa Rassini en Piedras
Negras.

2-Campana “planta el cambio UTNC”
3-Campana de riego de arbolitos y Cero basura

4-Concurso de reciclaje “Glamour Sustentable
UTNC 2019

Tabla 39.- EVENTOS ESPECIALES

LOGRO PARTICI-
PANTES
Apoyo al CAM en reparar sus computadoras 6
Convivencia, entregar despensa, limpieza del 8
hogar.
Llevar un poco de alegria a los adultos, la convi- 20
vencia 'y amor a estar personas.
Llevar un poco de alegria a los adultos, la convi- s
vencia y amor a estar personas.
Brindar alegria a los nifios y nifas que padecen 40
de cancer
Promover el cuidado del medio ambiente ante la -
sociedad
Plantar 100 arbolito en la institucion 40
Concientizar a la comunidad estudiantil y perso- 400
nal de la UTNC del cuidado del medio ambiente
Promover el cuidado del medio ambiente a tra- e
vés del reciclado.
TOTAL Bl

EVENTOS ESPECIALES CUATRIMESTRE M -A 2019

EVENTO

Festejo dia de las madres

Festejo dia del maestro

Festejo del dia del TSU

TOTAL

PARTICIPANTES
50
97
460
607

DE EDUCACIGN



Tabla 40.- ATENCION MEDICA

Consulta medica
Incapacidades

Justificantes

Tabla 41.- MEDICINA PREVENTIVA

1. Campana de vacunacion TETANOS

2. Campana de vacunacion TETANOS

Campana de desparasitacion e hidratacion 6

CURSOS: Primeros Auxilios

Conferencia: PREVENCION DE CANCER

CERVICO-UTERINO

CAMPANA: EXAMEN PAPANICOLAOU 27 6

Control diabetes e Hipertension arterial 8 19 27 9
1
4

4

Control Embarazo 5 8 13
HISTORIA CLINICAS

Tabla 42.- SALUD SEXUAL REPRODUCTIVA

I\/Ietodo de planificacion

67
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Tabla 43.- AFILIACION DE ALUMNOS AL IMSS

Afiliados
Baja 94 40 134

Constancias médicas 120 4 124
S e a0 a0

Tabla 44.- SERVICIO MEDICO POR PE DE TSU

Consulta

Incapacidades

justificantes 2 1 1 1

Sub-total 1 88 73 82 17 21 27 73 24
1. Campana de vacuna-
cion TETANGS 39 52 52 25 1 23 12
2. Campana de vacuna- . 1
cion TETANOS
Campana de desparasi- 3 3
tacion e hidratacion
CURSO:Primeros Auxilios 8
Conferencia: PREVEN-
CION DE CANCER 61 35 3 7 3 6

CERVICO-UTERINO
CAMPANA: EXAMEN

—
w

PAPANICOLAOU 12 ! ! ! 4 ! !
Control diabetes e Hiper-
tension arterial ? . . !
Control Embarazo 1 1 2 1
HISTORIA CLINICAS
Sub-total 2 115 98 62 33 16 37 31
Métodos de planificacion | | | | | | ‘
Sub —total 3
Afiliados 14 23 39 9 9 36 2
Bajas 6 6 24 4 6 10 27 11
Constancias medicas 14 36 21 2 11 3 29 4
Sub-total 4 34 346

68
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Tabla 45.- SERVICIO MEDICO POR PE DE INGENIERIA

Consulta _

Justificantes 1 3 2 1 _

Sub-total 1 59 47 74 40 9 29
1. Campana de vacunacion TETANOS 1 _

2. Campaia de vacunacion TETANOS 44 18 37 18 o7

Control diabetes e Hipertension arterial 7 5 5 2 _

Control Embarazo 6 1 1 _

Sub-total 2 52 24 43 24 3 16
_ Meétodos de planificacion -
Sub - total 3 _
Afiliados 16 1 1 2 o

Bajas 25 2 4 9 -

Constancias médicas 3 1 _

SUB-total 4 41 6 6 1 e
JTotAeS w71 75 12 4

o SEP pp

EDUCACION PUBLICA
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IV. Informacion adicional.



a) La relacion de bienes muebles que
componen su patrimonio al 30 de
septiembre de 2019.



Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Relacion de Bienes Muebles que componen su patrimonio
Al 30 de septiembre de 2019

Codigo Descripcion del Bien Valor en libros
5110100018-1 ANAQUEL $ 8,920.00
5110100020-33 ARCHIVERO $ 10,418.59
5110100020-34 ARCHIVERO $ 10,418.59
5110100020-32 ARCHIVERO $ 4,059.00
5110100020-2 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-3 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-4 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-5 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-6 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-7 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-8 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-9 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-10 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-11 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-12 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-13 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-14 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-15 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-16 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-17 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-18 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-19 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-20 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-21 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-22 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-23 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-24 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-25 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-26 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-27 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-28 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-29 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-30 ARCHIVERO $ 4,031.44
5110100020-31 ARCHIVERO $ 4,031.46
5110100020-1 ARCHIVERO $ 3,000.00
5110100020-35 ARCHIVERO $ 5,252.12
5110100020-36 ARCHIVERO $ 5,252.12
5110100024-1 BANCA $ 4,046.57
5110100024-2 BANCA $ 4,046.57




5110100024-3 BANCA $ 4,046.57
5110100049-44 CREDENZA $ 5,176.00
5110100049-45 CREDENZA $ 5,176.00
5110100049-14 CREDENZA $ 3,691.46
5110100049-15 CREDENZA $ 3,691.46
5110100049-16 CREDENZA $ 3,691.47
5110100049-17 CREDENZA $ 3,691.47
5110100049-18 CREDENZA $ 3,691.47
5110100049-19 CREDENZA $ 3,691.47
5110100049-20 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-21 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-22 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-23 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-24 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-25 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-26 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-27 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-28 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-29 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-30 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-31 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-32 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-33 CREDENZA $ 3,691.48
5110100049-34 CREDENZA $ 3,691.49
5110100049-35 CREDENZA $ 3,691.49
5110100049-36 CREDENZA $ 3,691.49
5110100049-37 CREDENZA $ 3,691.49
5110100049-38 CREDENZA $ 3,691.49
5110100049-1 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-2 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-3 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-4 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-5 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-6 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-7 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-8 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-9 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-10 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-11 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-12 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-13 CREDENZA $ 3,260.00
5110100049-39 CREDENZA $ 5,176.00
5110100049-40 CREDENZA $ 5,176.00
5110100049-41 CREDENZA $ 5,176.00




5110100049-42 CREDENZA $ 5,176.00
5110100049-43 CREDENZA $ 5,176.00
5110100051-5 ESCRITORIO $ 5,176.00
5110100051-4 ESCRITORIO $ 4,890.00
5110100051-1 ESCRITORIO $ 4,151.01
5110100051-2 ESCRITORIO $ 4,151.01
5110100051-3 ESCRITORIO $ 4,151.02
5110100051-21 ESCRITORIO $ 11,832.00
5110100051-6 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-7 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-8 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-9 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-10 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-11 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-12 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-13 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-14 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-15 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-16 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-17 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-18 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-19 . ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-20 ESCRITORIO $ 5,214.00
5110100051-39 ESCRITORIO $ 6,272.92
5110100051-40 ESCRITORIO $ 6,272.92
5110100051-41 ESCRITORIO $ 6,272.92
5110100051-42 ESCRITORIO $ 6,272.92
5110100051-22 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-23 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-24 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-25 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-26 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-27 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-28 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-29 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-30 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-31 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-32 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-33 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-34 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-35 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-36 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-37 ESCRITORIO $ 10,672.00
5110100051-38 ESCRITORIO $ 9,750.00




5110100051-43 ESCRITORIO $ 7,000.00
5110100054-2 ESTANTE $ 29,000.00
5110100054-1 ESTANTE $ 3,997.78
5110100058-1 GABINETE PARA ARCHIVO $ 10,904.00

5110100065-77 LIBRERO $ 30,190.93
5110100065-6 LIBRERO $ 3,600.00

5110100065-76 LIBRERO $ 13,119.69

5110100065-57 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-58 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-59 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-60 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-61 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-62 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-63 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-64 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-65 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-66 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-67 LIBRERO $ 5,294.06

5110100065-68 LIBRERO $ 5,294.07

5110100065-69 LIBRERO $ 5,294.07

5110100065-70 LIBRERO $ 5,294.07

5110100065-71 LIBRERO $ 5,294.07

5110100065-72 LIBRERO $ 5,294.08

5110100065-73 LIBRERO $ 5,294.08

5110100065-74 LIBRERO $ 5,294.08

5110100065-75 LIBRERO $ 5,294.70
5110100065-1 LIBRERO $ 3,223.79
5110100065-2 LIBRERO $ 3,223.79
5110100065-3 LIBRERO $ 3,223.79
5110100065-4 LIBRERO $ 3,223.79
5110100065-5 LIBRERO $ 3,223.79

5110100065-55 LIBRERO $ 4,600.74

5110100065-56 LIBRERO $ 4,600.74

5110100065-24 LIBRERO $ 4,600.71

5110100065-25 LIBRERO $ 4,600.71

5110100065-26 LIBRERO $ 4,600.71

5110100065-27 LIBRERO $ 4,600.71
5110100065-28 LIBRERO $ 4,600.71
5110100065-29 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-30 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-31 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-32 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-33 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-34 LIBRERO $ 4,600.73




5110100065-35 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-36 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-37 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-38 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-39 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-40 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-41 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-42 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-43 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-44 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-45 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-46 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-47 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-48 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-49 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-50 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-51 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-52 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-53 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-54 LIBRERO $ 4,600.73
5110100065-7 LIBRERO $ 3,783.38
5110100065-8 LIBRERO $ 3,783.38
5110100065-9 LIBRERO $ 3,783.38
5110100065-10 LIBRERO $ 3,783.38
5110100065-11 LIBRERO $ 3,783.38
5110100065-12 LIBRERO $ 3,783.38
5110100065-13 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-14 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-15 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-16 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-17 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-18 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-19 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-20 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-21 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-22 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-23 LIBRERO $ 3,783.39
5110100065-78 LIBRERO $ 5,717.90
5110100065-89 LIBRERO $ 4,143.88
5110100065-88 LIBRERO $ 4,275.43
5110100065-87 LIBRERO $ 4,275.43
5110100065-84 LIBRERO $ 4,275.43
5110100065-85 LIBRERO $ 4,143.88
5110100065-86 LIBRERO $ 4,275.43




5110100065-82 LIBRERO $ 4275.43
5110100065-83 LIBRERO 5 4,275.43
5110100065-79 LIBRERO 5 4,275.43
5110100065-80 LIBRERO 5 427543
511010006581 LIBRERO 5 4,143.88
5110100065-90 LIBRERO 5 4,143.88
5110100065-91 LIBRERO 5 427543
5110100065-92 LIBRERO 5 4,275.43
5110100065-93 LIBRERO 5 427543
511010006594 LIBRERO 5 427543
5110100065-95 LIBRERO 5 427543
5110100065-96 LIBRERO 5 427543
5110100065-97 LIBRERO 5 4,275.42
5110100065-98 LIBRERO 5 4,275.42
e 1101001301 MAGUINAS Y HERRAMIENTAS DE | g o
& Moenees o MAGUINAS Y HERRAMIENTAS DE | g o
5110100130-5 e i g 3,354.10
e 101001300 MAGUINAS Y RERRAMIENTAS DE | ¢ 3.498.00
5110100130-3 e res (g 2,800.00
51101001304 RS e e 3,193.00
5110100069-2 MESA s 4,510.00
5110100069-3 MESA 5 6,960.00
5110100069-4 MESA 5 6,960.00
5110100069-5 MESA 5 6,960.00
5110100069-6 MESA 5 6,960.00
5110100069-7 MESA s 6,960.00
5110100069-8 MESA 5 6,960.00
5110100069-9 MESA 5 6,960.00
5110100069-10 MESA 5 6,960.00
5110100069-11 MESA s 6,960.00
5110100069-12 MESA 5 6,960.00
5110100069-13 MESA 5 6,960.00
5110100069-14 MESA 5 6,960.00
5110100069-15 MESA 5 6,960.00
5110100069-16 MESA s 6,960.00
5110100069-17 MESA 5 6,960.00
5110100069-18 MESA 5 6,960.00
5110100069-19 MESA 5 6,960.00
5110100069-20 MESA 5 6,960.00
5110100069-21 MESA 5 6,960.00
5110100069-22 MESA 5 6,960.00




5110100069-23 MESA $ 6,960.00
5110100069-24 MESA $ 6,960.00
5110100069-25 MESA $ 6,960.00
5110100069-26 MESA $ 6,960.00
5110100069-27 MESA $ 8,280.00
5110100069-28 MESA $ 8,280.00
5110100069-29 MESA $ 8,280.00
5110100069-30 MESA $ 8,280.00
5110100069-1 MESA $ 3,080.00
5110100081-1 MESA DE JUNTAS DE MADERA ] 2,714.40
5110100083-1 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-2 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-3 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-4 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-5 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-6 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-7 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-8 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-9 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-10 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100083-11 MESA DE TRABAJO $ 3,354.17
5110100093-1 MESAS DE METAL $ 3,565.32
5110100093-2 MESAS DE METAL $ 3,565.32
5110100093-3 MESAS DE METAL $ 3,565.32
5110100093-4 MESAS DE METAL $ 3,565.32
5110100093-5 MESAS DE METAL $ 3,565.32
5110100093-6 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-7 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-8 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-9 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-10 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-11 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-12 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-13 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-14 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-15 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-16 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-17 MESAS DE METAL $ 4,600.73
5110100093-27 MESAS DE METAL $ 14,091.32
5110100093-18 MESAS DE METAL $ 5,860.80
5110100093-19 MESAS DE METAL $ 5,860.80
5110100093-20 MESAS DE METAL $ 5,860.80
5110100093-21 MESAS DE METAL $ 5,860.80
5110100093-22 MESAS DE METAL $ 5,860.80




5110100093-23 MESAS DE METAL $ 9,658.93
5110100093-26 MESAS DE METAL $ 9,775.00
5110100128-43 MOBILIARIO $ 11,295.72
5110100128-53 MOBILIARIO $ 30,190.94
5110100128-54 MOBILIARIO $ 33,211.20
5110100128-55 MOBILIARIO $ 33,211.20
5110100128-36 MOBILIARIO $ 5,988.50
5110100128-30 MOBILIARIO $ 5,796.54
5110100128-31 MOBILIARIO $ 5,796.54
5110100128-32 MOBILIARIO $ 5,796.54
5110100128-33 MOBILIARIO $ 5,796.54
5110100128-34 MOBILIARIO $ 5,796.54
5110100128-35 MOBILIARIO $ 5,796.54
5110100128-44 MOBILIARIO $ 14,407.20
5110100128-45 MOBILIARIO $ 15,589.06
5110100128-46 MOBILIARIO $ 15,589.06
5110100128-47 MOBILIARIO $ 15,589.07
5110100128-48 MOBILIARIO $ 15,589.07
5110100128-49 MOBILIARIO $ 20,418.00
5110100128-50 MOBILIARIO $ 20,418.00
5110100128-52 MOBILIARIO $ 26,680.00
5110100128-1 MOBILIARIO $ 4,535.00
5110100128-37 MOBILIARIO $ 8,298.46
5110100128-38 MOBILIARIO $ 8,298.46
5110100128-39 MOBILIARIO $ 8,298.47
5110100128-40 MOBILIARIO $ 8,298.47
5110100128-41 MOBILIARIO $ 8,208.48
5110100128-42 MOBILIARIO $ 8,298.50
5110100128-3 MOBILIARIO $ 5,609.10
5110100128-4 MOBILIARIO $ 5,509.10
5110100128-5 MOBILIARIO $ 5,509.10
5110100128-6 MOBILIARIO $ 5,509.10
5110100128-7 MOBILIARIO $ 5,509.11
5110100128-8 MOBILIARIO $ 5,5609.11
5110100128-9 MOBILIARIO $ 5,509.11
5110100128-10 MOBILIARIO $ 5,509.11
5110100128-11 MOBILIARIO $ 5,509.11
5110100128-12 MOBILIARIO $ 5,509.11
5110100128-13 MOBILIARIO $ 5,509.11
5110100128-14 MOBILIARIO $ 5,509.11
5110100128-15 MOBILIARIO $ 5,509.12
5110100128-16 MOBILIARIO $ 5,509.12
5110100128-17 MOBILIARIO $ 5,527.80
5110100128-18 MOBILIARIO $ 5,5627.80




5110100128-19 MOBILIARIO $ 5,527.83
5110100128-20 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-21 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-22 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-23 MOBILIARIO $ 5,5627.84
5110100128-24 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-25 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-26 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-27 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-28 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-29 MOBILIARIO $ 5,527.84
5110100128-2 MOBILIARIO $ 4,702.60
5110100128-56 MOBILIARIO $ 9,309.41
5110100128-57 MOBILIARIO $ 20,752.40
5110100105-2 PIZARRONES/PINTARRONES $ 9,280.00
5110100105-1 PIZARRONES/PINTARRONES $ 5,738.50
5110100108-1 REPISA $ 2,730.00
5110100108-2 REPISA $ 2,730.00
5110100108-3 REPISA $ 2,730.00
5110100108-4 REPISA $ 2,730.00
5110100111-1 SILLA $ 4,801.30
5110100111-2 SILLA $ 4,801.30
5110100111-3 SILLA $ 4,801.32
5110100111-4 SILLA $ 4,801.32
5110100111-5 SILLA $ 4,801.32
5110100111-6 SILLA $ 4,801.32
5110100111-7 SILLA $ 4,801.33
5110100111-8 SILLA $ 4,801.33
5110100111-9 SILLA 5 4,801.33
5110100111-10 SILLA $ 4,801.33
5110100111-11 SILLA $ 4,801.33
5110100111-12 SILLA $ 4,801.33
5110100111-13 SILLA $ 4,801.33
5110100111-14 SILLA $ 4,801.33
5110100111-15 SILLA $ 4,801.33
5110100111-16 SILLA $ 4,801.33
5110100111-17 SILLA $ 4,801.33
5110100111-18 SILLA $ 4,801.33
511010011119 SILLA $ 4,801.33
5110100111-20 SILLA $ 4,801.33
5110100111-21 SILLA $ 4,801.34
5110100111-22 SILLA $ 4,801.34
5110100114-1 SILLA GIRATORIA $ 3,469.28
5110100114-2 SILLA GIRATORIA $ 3,469.28




5110100114-3 SILLA GIRATORIA $ 3,469.28
5110100114-4 SILLA GIRATORIA $ 3,469.28
5110100114-5 SILLA GIRATORIA $ 3,469.28
5110100114-6 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-7 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-8 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-9 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-10 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-11 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-12 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-13 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-14 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-15 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-16 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-17 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-18 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-19 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-20 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-21 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-22 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-23 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-24 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-25 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-26 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-27 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-28 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-29 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-30 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-31 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-32 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-33 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-34 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-35 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-36 SILLA GIRATORIA $ 3,469.29
5110100114-37 SILLA GIRATORIA $ 3,469.30
5110100114-38 SILLA GIRATORIA $ 3,469.30
5110100114-39 SILLA GIRATORIA $ 3,469.30
5110100114-40 SILLA GIRATORIA $ 3,723.05
5110100114-41 SILLA GIRATORIA $ 3,723.04
5110100114-42 SILLA GIRATORIA $ 3,723.05
5110100114-43 SILLA GIRATORIA $ 3,723.04
5110100114-44 SILLA GIRATORIA $ 3,723.04
5110100118-24 SILLON $ 5,760.74
5110100118-1 SILLON $ 2,782.84




5110100118-4 SILLON $ 5,322.78

5110100118-5 SILLON $ 5,322.78

5110100118-6 SILLON $ 5,322.78

5110100118-7 SILLON $ 5,322.78

5110100118-8 SILLON $ 5,322.78

5110100118-9 SILLON $ 5,322.78

511010011810 SILLON $ 5,322.80

5110100118-11 SILLON $ 5,322.80

5110100118-2 SILLON $ 4,324.45

5110100118-3 SILLON $ 4,324.45

511010011812 SILLON $ 5,663.27

5110100118-13 SILLON $ 5,663.29

5110100118-14 SILLON $ 5,663.29

5110100118-15 SILLON $ 5,663.29

5110100118-16 SILLON $ 5,663.29

511010011817 SILLON $ 5,663.29

5110100118-18 SILLON $ 5,663.29

5110100118-19 SILLON $ 5,663.29

5110100118-20 SILLON $ 5,663.29

5110100118-21 SILLON $ 5,663.29

5110100118-22 SILLON $ 5,663.29

5110100118-23 SILLON $ 5,663.29
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-1 L e $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-2 MODULAR $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-3 XODULER $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-4 EDULAR $ 13,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-5 Ao $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-6 ACEULAR $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-7 GOULAR $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-8 ek $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-9 OB AR $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-10 MOBULAR $ 3,108.00
TARIMAS PARA ESCENARIO

5110100012-11 Ui pary $ 3,108.00

5110100129-1 VITRINA $ 6,213.00

5110100129-2 VITRINA $ 20,560.01

5120100002-1 OTROS BIENES $ 3,364.00

5120100002-2 OTROS BIENES $ 4,600.73

5120100002-3 OTROS BIENES $ 4,652.97




5120100002-4

OTROS BIENES

5,353.85

5120100002-5

OTROS BIENES

8,670.42

5120100002-6

OTROS BIENES

11,832.00

5120100002-7

OTROS BIENES

15,883.09

5150100106-1

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-2

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-3

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-4

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-5

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-6

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-7

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-8

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-9

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-12

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-13

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-14

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-10

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-16

BIENES INFORMATICOS

10.00

5150100106-17

BIENES INFORMATICOS

2,981.20

5150100106-18

BIENES INFORMATICOS

2,981.20

5150100106-19

BIENES INFORMATICOS

2,981.20

5150100106-20

BIENES INFORMATICOS

2,981.20

5150100106-21

BIENES INFORMATICOS

3,217.00

5150100106-26

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-27

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-28

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-29

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-30

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-31

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-32

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-33

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-34

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-35

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-36

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-37

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-38

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-39

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-22

BIENES INFORMATICOS

4,083.20

5150100106-24

BIENES INFORMATICOS

4,243.50

5150100106-25

BIENES INFORMATICOS

4,640.94

5150100106-40

BIENES INFORMATICOS

5,175.00

5150100106-41

BIENES INFORMATICOS

5,278.00

5150100106-42

BIENES INFORMATICOS

5,451.08

5150100106-44

BIENES INFORMATICOS

Rl Rl Bl Rl Rl Rocl Rocl Rocl Rocl Rocl Rocl Rl Rcl Rzl Rzl Rocl Rocl Bocl Rl Rl Rocl Rocl Rocl Rocl Roel Rovl Rocl B=cl Rzl Rocl Rocl Rocl Bocl Rocl R-cl Rcl Rocl Rocl Rocl Rzl Rzl Rzl RN Rl

5,651.52




5150100106-15

BIENES INFORMATICOS

1.00

5150100106-43

BIENES INFORMATICOS

5,549.44

5150100106-45

BIENES INFORMATICOS

6,844.00

5150100106-47

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-48

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-49

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-50

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-51

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-52

BIENES INFORMATICOS

8,636.50

5150100106-53

BIENES INFORMATICOS

8,700.00

5150100106-56

BIENES INFORMATICOS

12,438.11

5150100106-46

BIENES INFORMATICOS

7,609.60

5150100106-57

BIENES INFORMATICOS

13,189.20

5150100106-58

BIENES INFORMATICOS

13,189.20

5150100106-54

BIENES INFORMATICOS

12,155.50

5150100106-55

BIENES INFORMATICOS

12,155.50

5150100106-61

BIENES INFORMATICOS

25,088.45

5150100106-62

BIENES INFORMATICOS

26,143.11

5150100106-63

BIENES INFORMATICOS

26,143.11

5150100106-64

BIENES INFORMATICOS

34,781.75

5150100106-65

BIENES INFORMATICOS

35,806.40

5150100106-104

BIENES INFORMATICOS

7,210.00

5150100106-105

BIENES INFORMATICOS

34,900.00

5150100106-72

BIENES INFORMATICOS

3,352.40

5150100106-103

BIENES INFORMATICOS

448,984.00

5150100106-117

BIENES INFORMATICOS

9,152.40

5150100106-107

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-108

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-109

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-110

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-111

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-112

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-113

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-114

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-115

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-116

BIENES INFORMATICOS

107,312.29

5150100106-106

BIENES INFORMATICOS

5,000.00

5150100106-59

BIENES INFORMATICOS

16,149.52

5150100106-60

BIENES INFORMATICOS

22,194.79

5150100106-66

BIENES INFORMATICOS

50,634.00

5150100106-67

BIENES INFORMATICOS

79,924.00

5150100106-68

BIENES INFORMATICOS

79,924.00

5150100106-69

BIENES INFORMATICOS

79,924.00

5150100106-70

BIENES INFORMATICOS

RCR Rcl Bl Bl B=cl B-o8 B=ol Bool B8 B2 B-ol Bool B0l Boch Boo8 Bocl Rool Bocl B8 Rool Bool Rocl Rool Bocl Bocl ool B0l Bocl Bool B-oN Bl Bool B-cl B-ol Boo8 Rocl Bl Bocl B-o N B-ol R-2N B-cl B-28 B2l

79,924.00




5150100106-71 BIENES INFORMATICOS $ 79,924.00
5150100106-73 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-74 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-75 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-76 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-77 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-78 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-79 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-80 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-81 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-82 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-83 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-84 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-85 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-86 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-87 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-88 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-89 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-90 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-91 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-92 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-93 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-94 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-95 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-96 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-97 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-98 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-99 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-100 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-101 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00
5150100106-102 BIENES INFORMATICOS $ 4,060.00

5150100013-1 SRR DELY:_PI'FN?EB??A EeiRe $ 5,092.40
5150100067-25 COMPUTADORA $ 1.00
5150100067-33 COMPUTADORA $ 1.00
5150100067-37 COMPUTADORA $ 1.00

5150100067-6 COMPUTADORA $ 1.00
5150100067-15 COMPUTADORA $ 1.00

5150100067-2 COMPUTADORA $ 1.00

5150100067-3 COMPUTADORA $ 1.00

5150100067-4 COMPUTADORA $ 1.00
5150100067-593 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-594 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-595 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-596 COMPUTADORA $ 21,076.04




5150100067-597 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-598 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-599 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-600 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-601 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-602 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-603 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-604 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-605 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-606 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-607 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-608 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-609 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-610 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-611 COMPUTADORA $ 21,076.04
5150100067-613 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-614 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-615 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-616 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-617 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-618 COMPUTADORA $  26,637.78
5150100067-620 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-621 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-622 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-623 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-624 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-625 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-626 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-627 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-628 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-629 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-630 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-631 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-632 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-633 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-634 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-635 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-636 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-637 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-638 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-639 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-640 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-641 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-642 COMPUTADORA $ 26,637.78




5150100067-643 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-644 COMPUTADORA $ 26,637.78
5150100067-645 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-646 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-647 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-648 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-649 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-650 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-651 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-652 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-653 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-654 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-655 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-656 COMPUTADORA $ 26,703.20
5150100067-526 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-527 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-528 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-529 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-530 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-531 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-532 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-533 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-534 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-535 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-536 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-537 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-538 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-539 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-540 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-541 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-542 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-543 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-544 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-545 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-546 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-547 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-548 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-549 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-550 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-551 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-552 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-553 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-554 COMPUTADORA $ 18,792.00
5150100067-555 COMPUTADORA $ 19,905.60




5150100067-556 COMPUTADORA $ 19,905.60
5150100067-557 COMPUTADORA $ 19,905.60
5150100067-558 COMPUTADORA $ 19,905.60
5150100067-559 COMPUTADORA $ 19,905.60
5150100067-560 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-561 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-562 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-563 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-564 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-565 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-566 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-567 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-568 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-569 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-570 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-571 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-572 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-573 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-574 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-575 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-576 COMPUTADORA $ 20,244.32
5150100067-577 COMPUTADORA $ 20,244 .32
5150100067-578 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-579 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-580 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-581 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-582 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-583 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-584 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-585 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-586 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-587 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-588 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-589 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-590 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-591 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-592 COMPUTADORA $ 20,679.32
5150100067-510 COMPUTADORA $ 15,999.00
5150100067-511 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-512 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-513 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-514 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-515 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-516 COMPUTADORA $ 16,093.32




5150100067-517 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-518 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-519 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-520 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-521 COMPUTADORA $ 16,093.32
5150100067-230 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-231 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-232 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-233 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-234 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-235 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-236 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-237 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-238 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-239 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-240 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-241 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-242 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-243 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-244 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-245 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-246 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-247 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-248 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-249 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-250 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-251 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-252 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-253 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-254 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-255 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-256 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-257 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-258 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-259 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-260 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-261 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-262 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-263 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-264 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-265 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-266 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-267 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-268 COMPUTADORA $ 12,178.84




5150100067-269 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-270 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-271 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-272 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-273 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-274 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-275 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-276 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-277 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-278 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-279 COMPUTADORA $ 12,178.84
5150100067-280 COMPUTADORA $ 12,294.84
5150100067-281 COMPUTADORA $ 12,294.84
5150100067-282 COMPUTADORA $ 12,294.84
5150100067-283 COMPUTADORA $ 12,294.84
5150100067-284 COMPUTADORA $ 12,294.84
5150100067-285 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-286 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-287 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-288 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-289 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-293 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-294 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-295 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-296 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-297 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-298 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-300 COMPUTADORA $ 12,755.80
5150100067-301 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-302 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-303 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-304 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-305 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-306 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-307 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-308 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-309 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-310 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-311 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-312 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-313 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-314 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-315 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-316 COMPUTADORA $ 13,036.08




5150100067-317 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-318 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-319 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-320 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-321 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-322 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-323 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-324 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-325 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-326 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-327 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-328 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-329 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-330 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-331 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-332 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-333 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-334 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-335 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-336 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-337 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-338 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-339 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-340 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-341 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-342 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-343 COMPUTADORA 5 13,036.08
5150100067-344 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-345 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-346 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-347 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-348 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-349 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-350 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-351 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-352 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-353 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-354 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-355 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-356 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-357 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-358 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-359 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-360 COMPUTADORA $ 13,036.08




5150100067-361 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-362 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-363 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-364 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-365 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-366 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-367 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-368 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-369 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-370 COMPUTADORA $ 13,036.08
5150100067-372 COMPUTADORA $ 13,041.60
5150100067-374 COMPUTADORA $ 13,041.60
5150100067-375 COMPUTADORA $ 13,041.60
5150100067-376 COMPUTADORA $ 13,041.60
5150100067-377 COMPUTADORA $ 13,041.60
5150100067-378 COMPUTADORA $ 13,041.60
5150100067-379 COMPUTADORA $ 13,041.60
5150100067-115 COMPUTADORA $ 9,998.99
5150100067-116 COMPUTADORA $ 9,998.99
5150100067-117 COMPUTADORA $ 9,998.99
5150100067-118 COMPUTADORA $ 9,999.00
5150100067-119 COMPUTADORA $ 9,999.00
5150100067-120 COMPUTADORA $ 9,999.00
5150100067-186 COMPUTADORA $ 10,689.25
5150100067-187 COMPUTADORA $ 10,689.25
5150100067-188 COMPUTADORA $ 10,689.25
5150100067-189 COMPUTADORA $ 10,689.25
5150100067-190 COMPUTADORA $ 10,689.25
5150100067-191 COMPUTADORA $ 10,689.25
5150100067-192 COMPUTADORA $ 10,689.25
5150100067-193 COMPUTADORA $ 10,689.25
5150100067-194 COMPUTADORA $ 11,474.80
5150100067-195 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-196 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-197 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-198 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-199 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-200 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-201 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-202 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-203 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-204 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-205 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-206 COMPUTADORA $ 11,494.05




5150100067-207 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-208 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-209 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-210 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-211 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-212 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-213 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-214 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-215 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-216 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-217 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-218 COMPUTADORA $ 11,494.05
5150100067-221 COMPUTADORA $ 11,494.25
5150100067-223 COMPUTADORA $ 11,494.25
5150100067-224 COMPUTADORA $ 11,494.25
5150100067-225 COMPUTADORA $ 11,494.25
5150100067-226 COMPUTADORA $ 11,494.25
5150100067-227 COMPUTADORA $ 11,494.25
5150100067-229 COMPUTADORA $ 11,494.25
5150100067-42 COMPUTADORA $ 6,858.98
5150100067-43 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-44 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-46 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-47 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-48 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-49 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-50 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-51 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-52 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-53 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-54 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-55 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-56 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-57 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-58 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-59 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-60 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-61 COMPUTADORA $ 6,859.00
5150100067-78 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-79 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-82 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-85 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-87 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-96 COMPUTADORA $ 9,302.35




5150100067-100 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-102 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-103 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-104 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-105 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-106 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-107 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-108 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-109 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-110 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-111 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-112 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-114 COMPUTADORA $ 9,302.35
5150100067-121 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-122 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-123 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-124 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-125 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-126 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-127 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-128 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-129 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-130 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-131 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-132 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-133 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-134 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-135 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-136 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-137 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-138 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-139 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-140 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-141 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-142 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-143 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-144 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-145 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-146 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-147 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-148 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-149 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-150 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-151 COMPUTADORA $ 10,136.96




5150100067-152 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-153 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-154 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-155 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-156 COMPUTADORA $ 10,136.96
5150100067-157 COMPUTADORA $ 10,136.97
5150100067-158 COMPUTADORA $ 10,136.97
5150100067-159 COMPUTADORA $ 10,136.97
5150100067-160 COMPUTADORA $ 10,136.97
5150100067-161 COMPUTADORA $ 10,136.97
5150100067-162 COMPUTADORA $ 10,136.97
5150100067-163 COMPUTADORA $ 10,136.97
5150100067-164 COMPUTADORA $ 10,136.97
5150100067-165 COMPUTADORA $ 10,302.85
5150100067-166 COMPUTADORA $ 10,302.85
5150100067-167 COMPUTADORA $ 10,302.85
5150100067-380 COMPUTADORA 5 13,887.52
5150100067-381 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-382 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-383 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-384 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-385 COMPUTADORA 5 13,887.52
5150100067-386 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-387 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-388 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-389 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-390 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-391 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-392 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-393 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-394 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-395 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-396 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-397 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-398 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-399 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-400 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-401 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-402 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-403 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-404 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-405 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-406 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-407 COMPUTADORA $ 13,887.52




5150100067-408 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-409 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-410 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-411 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-412 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-413 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-414 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-415 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-416 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-417 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-418 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-419 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-420 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-421 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-422 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-423 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-424 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-425 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-426 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-427 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-428 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-429 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-430 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-431 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-432 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-433 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-434 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-435 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-436 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-437 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-438 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-439 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-440 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-441 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-442 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-443 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-444 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-445 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-446 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-447 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-448 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-449 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-450 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-451 COMPUTADORA $ 13,887.52




5150100067-452 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-453 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-454 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-455 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-456 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-457 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-458 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-459 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-460 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-461 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-462 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-463 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-464 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-465 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-466 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-467 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-468 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-469 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-470 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-471 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-472 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-473 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-474 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-475 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-476 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-477 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-478 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-479 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-480 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-481 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-482 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-483 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-484 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-485 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-486 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-487 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-488 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-489 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-490 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-491 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-492 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-493 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-494 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-495 COMPUTADORA $ 13,887.52




5150100067-496 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-497 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-498 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-499 COMPUTADORA $ 13,887.52
5150100067-500 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-501 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-502 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-503 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-504 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-505 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-506 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-507 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-508 COMPUTADORA $ 14,142.72
5150100067-509 COMPUTADORA 5 14,142.72
5150100067-661 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-662 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-663 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-664 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-665 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-666 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-667 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-668 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-669 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-670 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-671 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-672 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-673 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-674 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-675 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-676 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-677 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-678 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-679 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-680 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-681 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-682 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-683 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-684 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-685 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-686 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-687 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-688 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-689 COMPUTADORA $ 22,040.00
5150100067-690 COMPUTADORA $ 22,040.00




5150100067-523 COMPUTADORA $ 16,445.00
5150100067-524 COMPUTADORA $ 17,244.25
5150100067-657 COMPUTADORA $ 20,784.23
5150100067-658 COMPUTADORA $ 20,784.23
5150100067-660 COMPUTADORA $ 20,784.23
5150100067-659 COMPUTADORA $ 20,784.23
5150100067-612 COMPUTADORA $ 24,968.18
5150100067-693 COMPUTADORA $ 11,500.00
5150100067-691 COMPUTADORA $ 25,400.00
5150100067-692 COMPUTADORA $ 25,400.00
5150100066-38 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,424.57
5150100066-39 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,424.57
5150100066-40 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,424.57
5150100066-41 COMPUTADORA PORTATIL $ 30,000.00
5150100066-42 COMPUTADORA PORTATIL $ 23,999.98
5150100066-43 COMPUTADORA PORTATIL $ 10,788.00
5150100066-24 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,691.60
5150100066-25 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,691.60
5150100066-27 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,691.60
5150100066-28 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,691.60
5150100066-29 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,691.60
5150100066-30 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,691.60
5150100066-31 COMPUTADORA PORTATIL $ 17,691.60
5150100066-34 COMPUTADORA PORTATIL $ 14,755.20
5150100066-35 COMPUTADORA PORTATIL $ 14,755.20
5150100066-36 COMPUTADORA PORTATIL $ 14,755.20
5150100066-37 COMPUTADORA PORTATIL $ 14,755.20
5150100066-5 COMPUTADORA PORTATIL $ 10,434.20
5150100066-6 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,020.00
5150100066-7 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,020.00
5150100066-8 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,020.00
5150100066-9 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,020.00
5150100066-10 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,020.00
5150100066-11 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,020.00
5150100066-12 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,020.00
5150100066-19 COMPUTADORA PORTATIL $ 15,979.00
5150100066-20 COMPUTADORA PORTATIL $ 15,979.00
5150100066-21 COMPUTADORA PORTATIL $ 15,979.00
5150100066-22 COMPUTADORA PORTATIL $ 15,979.01
5150100066-23 COMPUTADORA PORTATIL $ 15,979.01
5150100066-13 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,298.40
5150100066-14 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,298.40
5150100066-15 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,298.40
5150100066-16 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,298.40




5150100066-17 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,298.40
5150100066-18 COMPUTADORA PORTATIL $ 11,298.40
5150100066-32 COMPUTADORA PORTATIL $ 29,081.20
5150100066-33 COMPUTADORA PORTATIL $ 29,081.20
5150100066-1 COMPUTADORA PORTATIL $ 1.00
5150100066-3 COMPUTADORA PORTATIL $ 1.00
5150100066-4 COMPUTADORA PORTATIL $ 1.00
5150100017-2 CONCENTRADORES $ 1.00
5150100017-3 CONCENTRADORES $ 1.00
5150100017-4 CONCENTRADORES $ 1.00
5150100017-1 CONCENTRADORES $ 1.00
5150100017-5 CONCENTRADORES $ 1.00
5150100018-4 CONTROLADORES (COMPUTACION) | $ 19,952.00
5150100018-5 CONTROLADORES (COMPUTACION) | $ 19,952.00
5150100018-6 CONTROLADORES (COMPUTACION) | $ 19,952.00
5150100018-7 CONTROLADORES (COMPUTACION)| $ 19,952.00
5150100018-8 CONTROLADORES (COMPUTACION) | $ 19,952.00
5150100018-9 CONTROLADORES (COMPUTACION)| $ 19,952.00
5150100018-3 CONTROLADORES (COMPUTACION) | $ 9,732.40
5150100018-10 CONTROLADORES (COMPUTACION) | $ 100,000.00
5150100025-69 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 76,320.50
5150100025-70 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 14,449.00
5150100025-73 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 76,320.50
5150100025-74 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 14,449.00
5150100025-71 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 76,320.50
5150100025-72 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 14,449.00
5150100025-68 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 98,000.00
5150100025-75 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 76,320.50
5150100025-76 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 14,449.00
5150100025-47 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-48 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-49 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-50 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-51 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-52 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-53 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-54 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-55 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-56 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-57 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25




5150100025-58 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-59 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-60 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-61 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-62 DIGITALIZADORES (TABLERO) 5 37,910.25
5150100025-63 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-64 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-65 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-66 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 37,910.25
5150100025-3 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 10.00
5150100025-5 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 10.00
5150100025-6 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 10.00
5150100025-7 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-8 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-9 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-10 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-11 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-12 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-13 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-14 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-15 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-16 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-17 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-18 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-19 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-20 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-21 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-22 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-23 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-24 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-25 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-26 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-27 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-28 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-29 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-30 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-31 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-32 DIGITALIZADORES (TABLERO) b 6,974.50
5150100025-33 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-34 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-35 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-36 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-37 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50
5150100025-38 DIGITALIZADORES (TABLERO) $ 6,974.50




5150100025-39

DIGITALIZADORES (TABLERO)

6,974.50

5150100025-40

DIGITALIZADORES (TABLERO)

6,974.50

5150100025-41

DIGITALIZADORES (TABLERO)

6,974.50

5150100025-42

DIGITALIZADORES (TABLERO)

6,974.50

5150100025-43

DIGITALIZADORES (TABLERO)

6,974.50

5150100025-44

DIGITALIZADORES (TABLERO)

6,974.50

5150100025-45

DIGITALIZADORES (TABLERO)

6,974.50

5150100025-46

DIGITALIZADORES (TABLERO)

Rl Rl Rl Rl Rocl Rocl Rzl Ros

6,974.50

5150100001-1

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

©“

4,483.85

5150100001-2

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

4,483.85

5150100001-3

ENTRENADOCR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

4,483.85

5150100001-4

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

4,483.85

5150100001-5

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

4,483.85

5150100001-6

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

9,073.50

5150100001-7

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

9,073.50

5150100001-8

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

9,073.50

5150100001-9

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

9,073.50

5150100001-10

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

9,073.50

5150100001-11

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

299,280.00

5150100001-12

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

349,160.00

5150100001-13

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

26,536.16

5150100001-14

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/ICONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

26,536.16

5150100001-15

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
ANALOGICA Y DIGITAL
(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

26,536.16




ENTRENADOR EN ELECTRONICA

5150100001-16 ANALOGICA Y DIGITAL $ 26,536.16

(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-17 ANALOGICA Y DIGITAL $ 26,536.16

(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

ENTRENADOR EN ELECTRONICA
5150100001-18 ANALOGICA Y DIGITAL $ 26,536.16

(EQ.P/CONOC. FUNC. CIRC. DIG.)

EQUIPO MULTIFUNCIONAL
5150100033-1 (IMPRIME, FAXEA, ESCANEA'Y $ 5,499.00
FOTOCOPIA)
EQUIPO PARA CREDENCIALIZACION
5150100035-1 (MPRESORA GAMARA, TRIFEE | ¢ 742400
LIMPIEZA)

5150100040-2 IMPRESORA $ 4,600.00
5150100040-3 IMPRESORA $ 4,600.00
5150100040-4 IMPRESORA $ 5,644.43
5150100040-1 IMPRESORA $ 2,915.00
5150100040-5 IMPRESORA $ 6,954.20
5150100040-10 IMPRESORA $ 43,634.45
5150100040-9 IMPRESORA $ 33,315.20
5150100040-6 IMPRESORA $ 8,339.47
5150100040-7 IMPRESORA $ 12,177.87
5150100040-8 IMPRESORA $ 13,436.76
5150100040-13 IMPRESORA $ 13,200.00
5150100040-11 IMPRESORA $ 9,339.74
5150100040-12 IMPRESORA $ 9,339.74
51501000041 [EGTOR DECODIGO DE EARRAS | ¢ 71673
5150100069-5 MONITOR $ 9,575.00
5150100069-6 MONITOR $ 9,675.00
5150100069-7 MONITOR $ 9,575.00
5150100069-8 MONITOR $ 9,575.00
5150100069-2 MONITOR $ 7,906.25
5150100069-3 MONITOR $ 7,906.25
5150100069-4 MONITOR $ 7,906.25
5150100069-1 MONITOR $ 1.00
5150100071-1 NO-BREAK $ 9,256.80
5150100071-2 NO-BREAK $ 9,256.80
5150100071-3 NO-BREAK $ 9,256.80
5150100076-1 RACK $ 1.00
5150100076-2 RACK $ 35,588.80
5150100077-14 RUTEADOR $ 8,760.32
5150100077-11 RUTEADOR $ 5,022.80
5150100077-12 RUTEADOR $ 6,056.42
5150100077-13 RUTEADOR $ 6,056.42




5150100077-7 RUTEADOR $ 20,704.84

5150100077-8 RUTEADOR $ 20.704.84

5150100077-9 RUTEADOR $ 20.704.84

5150100077-10 RUTEADOR $ 20,704.84

5150100077-2 RUTEADOR $ 6.402.04

5150100077-3 RUTEADOR $ 6.728.00

5150100077-4 RUTEADOR $ 6.728.00

5150100077-5 RUTEADOR $ 6.728.00

5150100077-6 RUTEADOR $ 6.728.00

5150100077-1 RUTEADOR $ 6.311.34

51501000782 SCANNER $ 3.400.00

5150100082-1 SERVIDOR DE RED $ 1.00

5150100082-2 SERVIDOR DE RED $ 1.00

5150100082-3 SERVIDOR DE RED $ 1.00

5150100082-5 SERVIDOR DE RED $ 34,259.44

5150100082-4 SERVIDOR DE RED 3 17,250.00

5150100082-6 SERVIDOR DE RED $ 105,612.55
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-33 LoD $ 10,130.45
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-41 D $ 4,800.00
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-35 it $ 13,043.48
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-36 COREGTTIAD) $ 13,043.48
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-37 R $ 13,043 48
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-38 Sl CInAD) $ 13,043.48
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-39 SOl CTNIDAD) $ 13,043.48
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-34 bl $ 11,751.21
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-40 SONECTNIDAD) $ 15,000.00
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-2 CORECTIINAD) $ 1.00
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-1 e $ 1.00
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-22 CONECInAD) $ 3,999.89
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

51501000859 CONECTIVIDAD) $ 180
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-28 SONERbAD) $ 5.094.72
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-29 e $ 5,094.72
SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-30 ONECTIIDAD) $ 5,094.72

£ 15010006531 SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE | ¢ 0 8

CONECTIVIDAD)




SWITCH PARA REDES (EQUIPO DE

5150100085-32 biphigiend $ 5.094.72
E— SWITCH PARA REDES p(\g?UIPO DE [ e
51501000854 SWITCH PARA REDES Ag?umo DE | 4 o
1501000855 SWITCH PARA REDES Agc)nurpo DE [ o
G0 SWITCH PARA REDES AE?UIPO DE | 4 oo
51501000857 SWITCH PARR REDES p(\g?umo DE [ 4 oo
£ 150100085.8 SWITCH PARA REDES p(\gg;wipo DE [ 0
5150100085-10 e ;S?U'PO DE | ¢ 1.00
5150100085-11 RAlER e ;S?U'PO DE | s 1.00
515010008512 SWITCH AR RS AE?U‘PO DE | ¢ 1.00
5150100085-13 SWITCH NN AS?U'PO DE | ¢ 1.00
5150100085-14 T s AE?U'PO DE | ¢ 1.00
5150100085-15 SWITCH PARE REDES AES?U'PO DE | ¢ 1.00
5150100085-16 S o AEE?U'PO DE | g 1.00
5150100085-17 I P(\S?U'PO DE | ¢ 1.00
5150100085-18 SRR 2 AS?U'PO e 1.00
5150100085-19 SWITCHPARLREDES AS?U'PO DE | g 1.00
5150100085-20 R AS?U'PO DE ] ¢ 1.00
5150100085-21 sty Pg?ﬁ?g%ﬁﬁépfg?mpo DE | ¢ 1.00
5150100085-23 STGH PN AS?U'PO DE | ¢ 4.823.86
5150100085-24 SWITCHPARSLREDES AS?U'PO DE | ¢ 4.823.86
5150100085-25 UGSt AS?U'PO DE | g 4,845.12
5150100085-26 ST A RS AE?U'PO DE | ¢ 4,988.00
5150100085-27 SWITCH PAR RS AE?U'PO DE | ¢ 4.988.00
5150100087-1 TABLETA DIGITALIZADORA 5 10,005.00
5150100087-2 TABLETA DIGITALIZADORA 5 10,005.00
= 1501000951 UNIDAD CENT(EQtLJ)DE PROCESO | 4 o
E—— UNIDAD CEN'I('g;\l{.J )DE PROCESO | =
1501000935 UNIDAD CENTRAL DE PROCESO | ¢ o

(CPU)




UNIDAD CENTRAL DE PROCESO

5150100093-10 e 1.00
A ONBAD CENTRAL BERROCESD o
£ 15010000512 SRGED CENIRAL DERROCESD o
5150100093-15 e 16,200.00
5150100093-16 R S 17,500.00
5150100093-13 UMDADCENIEﬁbFEPROCESO 22,910.00
5150100105-33 RO oy A 63,220.00
5150100105-10 TR o, oA 6,378.84
5150100105-11 = 6,378.84
515010010512 WDEOPRotggggiyULﬂMEmA 6,378.84
5150100105-13 = 6,378.84
5150100105-14 WDEO$ROTE§Eg§yULﬂMEmA 6,378.84
515010010515 YR RNy A 6,378.84
5150100105-16 M~ 6,378.84
5150100105-17 o,k 6,378.84
5150100105-18 RO oy A 6,378.84
1501001052 VGG FROHECLOR ARILTIEDIA .
& (e S0BFG FROYECTOR IITNEDA Py
1501001054 VIDES PRONECTOR WTHEDIS .
1501001006 VDEGFROVEOTORNITNEDIA .
B VIDEGFRONE CHOR WA TRED LY e
Py ——— WDEOPROTEgEg:yULﬂMEDM o
1501001056 VRS FROVECTOR MIATIED: o
1501001050 WDEOPROTEiEgiyULﬂMEDM o
5150100105-25 R o, 11,204.19
5150100105-26 WDEOPROTEiEgEFUL“MEDM 11,204.19
5150100105-24 =~ S 10,752.19
—— VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA py—

(CANON)




VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA

5150100105-20 (CARON) $ 10,567.60
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-21 (CANON) $ 10,567.60
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-22 (CANON) $ 10,567.60
VIDEQ-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-23 (CANON) $ 10,567.60
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-27 (CANON) $ 13,570.00
VIDEQ-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-28 (CANON) $ 13,570.00
VIDEQ-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-29 (CANON) $ 13,570.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-30 (CANON) $ 13,570.00
VIDEO-PROYECTOR MULTIMEDIA
5150100105-31 (CANON) $ 13,570.00
5190100068-1 ABACO COLOCAR BOLAS SORTEO | $ 60,322.76
5190100103-108 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-109 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-110 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-111 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-112 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-113 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-114 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-115 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-116 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-117 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-118 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-101 ACONDICIONADOR AIRE $ 14,355.00
5190100103-102 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-103 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-104 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-105 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-106 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-107 ACONDICIONADOR AIRE $ 60,322.76
5190100103-119 ACONDICIONADOR AIRE $ 71,746.51
5190100103-120 ACONDICIONADOR AIRE $ 71,746.51
5190100103-121 ACONDICIONADOR AIRE $ 84,388.04
5190100103-122 ACONDICIONADOR AIRE $ 84,388.04
5190100103-123 ACONDICIONADOR AIRE $ 205,320.00
5190100103-124 ACONDICIONADOR AIRE $ 205,320.00
5190100103-99 ACONDICIONADOR AIRE $ 14,569.60
5190100103-100 ACONDICIONADOR AIRE $ 14,569.60
5190100103-1 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-2 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-3 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00




5'i90100103—4

ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-5 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-6 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-7 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-8 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-9 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-10 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-11 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-12 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-13 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-14 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-15 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-16 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-17 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-18 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-19 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-20 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-21 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-22 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-23 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-24 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-25 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-26 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-27 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-28 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-29 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-30 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-31 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-32 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-33 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-34 ACONDICIONADOCR AIRE $ 1.00
5190100103-35 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-36 ACONDICIONADOR AIRE $ 1:00
5190100103-37 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-38 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-39 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-40 ACONDICIONADOR AIRE $ 1.00
5190100103-41 ACONDICIONADOR AIRE $ 10.00
5190100103-42 ACONDICIONADOR AIRE $ 4,466.00
5190100103-43 ACONDICIONADOR AIRE $ 4,466.00
5190100103-44 ACONDICIONADOR AIRE $ 6,200.00
5190100103-45 ACONDICIONADOR AIRE $ 6,200.00
5190100103-52 ACONDICIONADOR AIRE $ 6,844.00
5190100103-53 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,100.00




5190100103-54 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,100.00
5190100103-55 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,100.00
5190100103-56 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-57 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-58 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-59 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-60 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-61 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-62 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-63 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-64 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-65 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,315.00
5190100103-67 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-68 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-69 ACONDICIONADOCR AIRE $ 7,650.00
5190100103-70 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-71 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-72 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-73 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-74 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-75 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-76 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-77 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,650.00
5190100103-81 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-82 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800,00
5190100103-83 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-84 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-85 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-86 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-87 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-88 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-89 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-90 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-91 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-92 ACONDICIONADOR AIRE $ 7,800.00
5190100103-46 ACONDICIONADOR AIRE $ 6,400.00
5190100103-48 ACONDICIONADOR AIRE $ 6,400.00
5190100103-49 ACONDICIONADOR AIRE $ 6,400.00
5190100103-50 ACONDICIONADOR AIRE $ 6,400.00
5190100103-51 ACONDICIONADOR AIRE $ 6,400.00
5190100103-93 ACONDICIONADOR AIRE $ 11,655.00
5190100103-94 ACONDICIONADOR AIRE $ 131,544.00
5190100103-95 ACONDICIONADOR AIRE $ 131,544.00
5190100103-96 ACONDICIONADOR AIRE $ 463,887.48




ACONDICIONADOR AIRE

5190100103-97 $ 463,887.48
5190100103-98 ACONDICIONADOR AIRE $ 463,887.48
5190100076-1 BARRA SERVICIO $ 37,550.00
5190100145-1 CARRO RCI:E[_(':E;?‘CI)E&CE);R LOzZAY $ 3,245.00
5190100166-3 ENFRIADOR :‘SGIAENTADOR DE $ 3.619.00
5190100166-1 ENFRIADOR quGIAENTADOR DE $ 1.00
5190100166-2 ENFRIADOR \;gGhENTADOR DE $ 3.422.01
5190100277-18 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 6,149.00
5190100277-19 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 6,325.00
5190100277-21 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 7,475.00
5190100277-17 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 4,003.00
5190100277-13 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,299.00
5190100277-14 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,317.60
5190100277-15 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,317.60
5190100277-16 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,317.60
5190100277-1 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 1.00
5190100277-29 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 13,373.64
5190100277-20 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 6,715.00
5190100277-26 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ * 8,375.00
5190100277-27 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 9,049.00
5190100277-28 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 9,860.00
5190100277-22 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 7,722.00
5190100277-23 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 7,722.00
5190100277-24 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 7,743.25
5190100277-25 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 7,743.25
5190100277-2 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-3 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-4 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-5 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-6 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-7 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-8 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-9 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-10 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-11 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,074.00
5190100277-12 EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 3,099.00
5190100173-1 ESTUF&Egg&Tg;;BAS © $ 28,600.00
5190100177-1 EXTRACTOR AIRE $ 3,325.85
51901001831 HORNSLES‘?;{T@CS?AS = $ 1.00
5190100183-2 AR i $ 78,753.15

ELECTRICO)




MAQUINA ENFRIADORA PARA

5190100207-4 BEBIDAS $ 5,498.40
MAQUINA ENFRIADORA PARA
5190100207-3 BEBIDAS $ 1.00
MAQUINA ENFRIADORA PARA
5190100207-1 BEBIDAS $ 1.00
MAQUINA ENFRIADORA PARA
5190100207-2 BEBIDAS $ 1.00
51901000971 RACKS $ 3,5682.00
5190100249-1 RELOJ CHECADOR $ 4,434.45
5190100249-2 RELOJ CHECADOR $ 4,434.45
5190100249-3 RELOJ CHECADOR $ 4,434.45
5210100002-1 AMPLIFICADOR PROYECTOR $ 11,580.02
5210100006-2 CONSOLA $ 5,742.00
5210100006-1 CONSOLA $ 1.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-3 AUDIOVISUALES $ 1.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-1 AUDIOVISUALES $ 1.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-2 AUDIOVISUALES $ 10.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-9 AUDIOVISUALES $ 6,999.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-4 AUDIOVISUALES $ 3,121.73
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-5 AUDIOVISUALES $ 3,121.73
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-11 AUDIOVISUALES $ 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-12 AUDIOVISUALES $ 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-13 AUDIOVISUALES $ 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-14 AUDIOVISUALES $ 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-15 AUDIOVISUALES $ 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-16 AUDIOVISUALES $ 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-17 AUDIOVISUALES $ 10,407.52
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-6 AUDIOVISUALES $ 5,626.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-7 AUDIOVISUALES $ 5,626.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-8 AUDIOVISUALES $ 5,715.50
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-18 AUDIOVISUALES $ 15,312.00
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-19 AUDIOVISUALES $ 19,662.61
EQUIPOS Y APARATOS
5210100028-20 AUDIOVISUALES $ 22,770.00
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