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AVANCE DE GESTION FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE
[. Informacién Contable.

a) Estado de actividades del cuarto trimestre de 2025.

b) Estado de actividades acumulado del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025.

c) Estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025.
d) Estado de variacion en la hacienda publica del cuarto trimestre de 2025.

e) Estado de variacion en la hacienda publica del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

f) Estado de cambios en la situacion financiera del cuarto trimestre de 2025.

g) Estado de cambios en la situacion financiera del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

h) Estado de flujos de efectivo del cuarto trimestre de 2025.

i) Estado de flujos de efectivo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.
j) Estado analitico del activo del cuarto trimestre de 2025.

k) Estado analitico del activo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

I) Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del cuarto trimestre de 2025.

m) Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

n) Informe sobre pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2025.

o) Notas de gestidon administrativa a los estados financieros del cuarto
trimestre 2025.

p) Notas de desglose a los estados financieros.

g) Notas de memoria a los estados financieros del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

r) Balanza de comprobacion detallada al cuarto nivel (cuenta) del cuarto
trimestre de 2025, incluyendo las cuentas de orden contables y
presupuestarias.

s) Balanza de comprobacién detallada al cuarto nivel acumulada del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025, incluyendo las cuentas de orden
contables y presupuestarias.

t) Informe o dictamen de los profesionales de auditoria independientes.



Il. Informacion Presupuestaria.

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificacion econdmica, incluyendo los ingresos excedentes generados, del
01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

b) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificacion por fuentes de financiamiento, incluyendo los ingresos
excedentes generados, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

c) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en
clasificacion por rubros de ingresos, incluyendo los ingresos excedentes
generados, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
31 de diciembre de 2025, por clasificacion administrativa.

e) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
31 de diciembre de 2025, por clasificacion econdmica.

f) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
31 de diciembre de 2025, por clasificacion por objeto del gasto.

g) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del 01 de enero al
31 de diciembre de 2025, por clasificacién funcional.

h) Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacién del 01 de enero al
31 de diciembre de 2025.

i) Intereses de la deuda del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

j) Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones del 01 de enero al 31
de diciembre de 2025.

[ll. Informacion programaética.

a) Gasto por categoria programatica del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025.

b) Programas y proyectos de inversion del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025.

c) Indicadores de resultados del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) El cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
proyectados en los programas a cargo de la entidad.

e) Los resultados de la evaluacion del desempeno de los programas de la
entidad federativa, asi como los vinculados al ejercicio de los recursos
federales que les hayan sido transferidos.

IV. Informacién adicional.

a) La relacion de bienes muebles que componen su patrimonio al 31 de
diciembre de 2025, de conformidad con la estructura del formato emitido por
el CONAC;



b)

f)

La relacion de bienes inmuebles que componen su patrimonio al 31 de
diciembre de 2025, de conformidad con la estructura del formato emitido por
el CONAC;

El reporte de los esquemas bursatiles y de coberturas financieras del ente
publico; (formato libre)

La informacién respecto al ejercicio y destino del gasto federalizado, asi
como respecto al reintegro de los recursos federales no devengados,
correspondiente al cuarto trimestre de 2025, de conformidad con la estructura
del formato emitido por el CONAC,;

El informe sobre la situacién que guardan los proyectos de Asociaciones
Publico-Privadas (APP) celebrados y licitados por entidades estatales al
amparo de la Ley de Asociaciones Publico-Privadas para el Estado de
Coahuila de Zaragoza y el avance de los proyectos APP correspondientes,
durante el cuarto trimestre de 2025.

En alcance al primer parrafo de la regla primera, se solicita el archivo
electronico que permita su uso informatico y facilite su procesamiento
pudiendo utilizar formato .DBF o .BAK que comprendera la informacién del
01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y debera contener entre otros, lo
siguiente:

1. Un respaldo de la informacion financiera que contiene el sistema de
contabilidad que estén utilizando, mismo que debera entregarse en archivo
electronico que permita su uso informatico y facilite su procesamiento,
pudiendo utilizar formato .DBF o .BAK.

2. Un respaldo de la informacion que contienen los sistemas de gestion y
control de cobro de los ingresos, de acuerdo a la Ley de Ingresos aprobada,
mismo que debera entregarse en archivo electronico que permita su uso
informatico y facilite su procesamiento, pudiendo utilizar formato .DBF o
.BAK.

3. Un respaldo de la informacién que contienen los sistemas de ndminas
que contenga los elementos, férmulas de calculo y los de pagos efectuados
a los trabajadores de la entidad, de acuerdo a la periodicidad (semanal,
decenal, catorcenal, quincenal, mensual) y la base acumulada al 31 de
diciembre de 2025. Dicha informacion debera entregarse en archivo
electronico que permita su uso informatico y facilite su procesamiento,
pudiendo utilizar formato .DBF o .BAK.

4. Un respaldo de la informacién que contienen los sistemas de gestiéon y
control de las adquisiciones y de la obra publica. Dicha informacién debera
entregarse en archivo electrénico que permita su uso informatico y facilite
su procesamiento, pudiendo utilizar formato .DBF o .BAK.



g)

El cuadernillo del Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente
al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, entregado al Congreso del Estado
de Coahuila, debera adjuntarse en archivo digital en formato PDF. Lo anterior
sin perjuicio de lo sefialado en la regla tercera, la cual establece que se
debera presentar la informacion en formato (Word y/o Excel).

Las conciliaciones bancarias de la totalidad de las cuentas propiedad de la
entidad y sus respectivos anexos al 31 de diciembre de 2025, debidamente
autorizadas por las autoridades correspondientes.

De manera impresa, el acuse generado por el software administrativo
“Mirador Coahuila”, correspondiente a la recepcion de informacion digital del
Informe de Avance de Gestion Financiera del cuarto trimestre del afio 2025.

V. Informacién derivada de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

a.
b.

Estado de situacion financiera detallado al 31 de diciembre de 2025.

Informe analitico de la deuda publica y otros pasivos del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

Informe analitico de obligaciones diferentes de financiamientos del 01 de enero
al 31 de diciembre de 2025.

Balance presupuestario del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

Estado analitico de ingresos detallado del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025, por clasificacién por objeto del gasto.
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025, por clasificacion administrativa.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025, por clasificacion funcional.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2025, por clasificacion de servicios personales por
categoria.

El Poder Ejecutivo a través de la secretaria de finanzas, reportara en los
términos del articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, el avance de las acciones, hasta en tanto se
recupere el presupuesto sostenible de recursos disponibles, y en caso de que
no le aplique debera manifestarlo.

Informar la fuente de los ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto
(aumento o creacién de gasto del Presupuesto de Egresos), distinguiendo el
gasto etiquetado y no etiquetado.



l. La informacion relativa al cumplimiento de los convenios celebrados con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en términos del Capitulo IV de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
































































































































































































































































































































































































Sistema de Gestion de Calidad y
1ISO 9001:2015

Objetivos e Indicadores

ACADEMICOS

Trimestre a Revisar: Octubre - Diciembre 2025
Fecha de la Revisiéon: Enero 2026




MATRICULA TOTAL ATENDIDA DE TSU E INGENIERIA POR CUATRIMESTRE

NIVEL

EDUCATIVO
TSU

NIVEL

H
594
465

1059

2023
M
338
290
628

T
932
755

1687

H
594
470

1064

M
356
272
628

2024

T
950
742

1692

%
+2.0
-1.72
+0.3

H
797
439

1236

2025
M
435
286
721

T
1232
725
1957

%
29.68
-2.29
15.66

INICIO S-D 2025

CIERRE S-D 2025

2023 2024 2025
EDUCATIVO H M T H M T % H M T %
517 320 837 535 326 861 +2.86 668 419 1087 26.24
447 281 728 457 269 726 -0.28 414 279 693 -4.54
964 601 1565 992 595 1587 +1.40 1082 698 1780 12.16
HISTORICO DE MATRICULA POR CICLO ESCOLAR Y POR NIVEL
" 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
NVO INGRESO 639 619 605 556 731 661 779 691 744 772 81 700 552 512 597 788
REINGRESO 535 399 471 402 434 532 486 640 553 545 533 508 452 420 353 444
NVO INGRESO 101 130 134 299 313 284 436 349 511 423 445 444 400 390 376 368
REINGRESO 125 133 125 295 264 265 385 322 459 382 395 378 365 366 357
_ 1,275 1,273 1,343 1,382 1,773 1,741 1,966 2,056 2,130 2,199 2,211 2,047 1,782 1,687 1,692 1957




OFERTA EDUCATIVA 'Y MATRICULA POR NIVEL EDUCATIVO

PROGRAMAS

EDUCATIVOS

TSU DNAM

TSU LACS

TSU MAI

TSU MTAIEE

TSU MTASMF

TSU PIAM

TSU TIADSM

TSU Mantenimiento Industrial

TSU Instalaciones Eléctricas

TSU Procesos Productivos

TSU Mercadotecnia

TSU Sistemas de Manufactura Flexible

TSU Cadena de Suministros

TSU Desarrollo de Software Multiplataforma

NUEVO 2025 TSU Mantenimiento en Soldadura
NUEVO 2025 TSU Inteligencia Artificial

NUEVO 2025 TSU Robética

NUEVO 2025 TSU Sistemas y Tecnologias Industriales
NUEVO 2025 TSU Gestion del Capital Humano
NUEVO 2025 TSU Emprendimiento, Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Sub total TSU

Ingenieria en Mantenimiento Industrial

Ingenieria en Mecatrdnica

ngenieria en Sistemas Productivos

ngenieria en Desarrollo y Gestion de Software
Licenciatura en Innovacion de Negocios y Mercadotecnia
Licenciatura en Diseio y Gestion de Redes Logisticas
Sub total LIC.

TOTAL TSU + LIC.

CUATRIMESTRE/ANO

INICIO S-D 2023 INICIO S-D 2024

N/I R T N/I R T
60 66 126 48 48
63 37 100 50 50
104 81 185 52 52
94 56 150 58 58
85 64 149 67 67
55 69 124 44 44
51 47 98 34 34
135 135

NUEVO 65 a5

68 68

MODELO 81 81
107 107

2024-2025 T T

45 45

NUEVOS

PROGRAMAS EDUCATIVOS

2025-2026
420 512 932 353 597 950
81 67 148 71 80 151
122 100 222 108 114 222
54 51 105 61 45 106
37 36 73 45 34 79
66 74 140 55 63 118
30 37 67 36 30 66
390 365 755 366 376 742
902 785 1687 719 973 1962

N/I

161
83
57
96
54
73
28
36
29
63
48
39
21

788
58

123
53
36
52
46

368

1156

INICIO S-D 2025
R

97
58
46
62
76
67
38

444
72
95
60
41
54
35

357

801

T
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
258
141
103
158
130
140

66
36
29
63
48
39
21

1232
130
218
113

77
106
81
725
1957



ABANDONO ESCOLAR

(CUATRIMESTRE/ANO)

NIVEL EDUCATIVO Y Valores a nivel

S-D 2024 S-D 2025
MOTIVO DEL ABANDONO H M T H M T Subsistema UUTT

TSU Reprobacion 8 3 11/950=1.16% 29 9 38/1232= 3,887/115,213=3.37%
TSU Otros motivos 51 27 78/950=8.2% 76 30 106/1232= 7,243/115,213=6.29%
Sub total TSU 59 30 89/950=9.36% 105 39 144/1232= 11,130/115,213=9.66%

LIC. Reprobaciéon 1 0 1/742=0.13% 6 2 8/725= 1,046/54,511=1.92%

LIC. Otros motivos 12 3 15/742=2.02% 21 5 26/725= 1,298/54,511=2.38%

Sub total LIC 13 3 16/742=2.15% 27 7 34/725= 2,344/54,511=4.30%
Reprobacién TSU + LIC. 9 3 12/1692=0.70% 35 11 46/1957= 4,933/169,724=2.90%
Otros motivos TSU + LIC. 63 30 93/1692=5.49% 97 35 132/1957= 8,541/169,724=5.03%
BAJAS TOTALES 72 33 105/1692=6.20% 132 46 178/1957= 13,474/169,724=7.93%




DESGLOSE DE LA DESERCION POR OTROS MOTIVOS DE TSU

Otros Motivos,

Abandono escolar/Inasistencias

TS

c

Tipo de causa

desglose:

Bajo rendimiento académico

Cambio de carrera
Cambio de UT/Institucién

Distancia de la UT
Faltas al reglamento escolar

Incompatibilidad de horarios

Mala eleccidon de carrera

Problemas de trabajo

Problemas econémicos

Sin causa conocida

Motivos personales:

Cambio de ciudad

Embarazo

Enfermedad

Incumplimiento de perfil

Problemas familiares

Dedicarse a la Iglesia (misionero)

Otras causas (desconocida)

U
Y1 BEE

O B O O

S 00 0 B 00 U

<

G SN

= B W EL NN O

TOTAL

78/950=8.20%
10/78=12.82%
11/78=14.10%
1/78=1.28%
9/78=11.53%

1/78=1.28%

11/78=14.10%
10/78=12.82%
2/78=2.56%
11/78=14.10%
12/78=15.38%
5

76

23

13

11

30

TOTAL

106/1232=8.60
12/106=11.32
25/106=23.58

8/106=2.55

3/106=2.83
3/106=2.83

17/106=16.03
16/106=15.09
4/106=3.77

14/106=13.20
7

Valores a nivel

Subsistema UUTT
7,243/115,213=6.29%

285/7,243=3.93%
118/7,243=1.63%
10/7,243=0.14%
63/7,243=0.87%
290/7,243= 4.00%
43/7,243=0.59%
276/7,243=3.81%
710/7,243=9.80%
779/7,243=10.76%
1,585/7,243=21.88%
1,754/7,243=24.22%



DESGLOSE DE LA DESERCION POR OTROS MOTIVOS DE LICENCIATURA

| LCENGIATURA | sD2024 | sD205 Valores a nivel

i o A TOTAL subsisema UUTT
12 3 15/742=2.02% 21 5 26/725=4.34 1,298/54,511=2.38%
2 2/15=13.3% 1 1/26=3.84

3 3/15=20.0% 8 8/26=30.24

1 1 2/26=8.69 7/1,298=0.54%

1 2 3/15=20.0% 7 2 9/26=34.61 207/1,298= 15.91%
11 2/15=13.3% 1 1 2/26=8.69 117/1,298= 8.99%
5 5/15=33.3% 3 3/26=11.53 359/1,298= 27.59%
1 1

4 4 3



APROVECHAMIENTO ACADEMICO TSU

NUEVO MODELO EDUCATIVO SEP 2024 5-D 2024 5-D 2025
8.32 8.73
8.59 8.86
8.87 8.77
8.39 8.50
8.89 8.87
8.75 9.18
8.88 8.94
8.67 8.84

CUATRIMESTRE/ANO

NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS 2025 5-D 2025

NUEVO 2025 TSU Emprendimiento, Formulacion y Evaluacion de Proyectos 9.26
NUEVO 2025 TSU Gestion del Capital Humano 9.17
NUEVO 2025 TSU Inteligencia Artificial 8.71
NUEVO 2025 TSU Mantenimiento en Soldadura 8.02
NUEVO 2025 TSU Robética 8.98
NUEVO 2025 TSU Sistemas y Tecnologias Industriales 9.08

Totales 8.87

Aprovechamiento Académico

APROVECHAMIENTO ACADEMICO ING

Desarrollo y Gestidn de Software 9.56 9.21 9.34
Mantenimiento Industrial 9.14 9.19 9.42
Mecatronica 9.29 9.01 8.88
Sistemas Productivos 9.04 9.34 9.41
Disefio y Gestién de Redes Logisticas 9.42 9.49 9.65
Innovacion de Negocios y Mercadotecnia 9.54 9.55 9.60
1 TOTALES 9.3 9.30 9.38




EFICIENCIA TERMINAL TSU

GENERACIONES
2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025
(Matricula inicial 851) (Matricula inicial 700) (Matricula inicial 522) (Matricula inicial 512)
H M T H H H H % H M T % H M T %

Tasa de egreso [WAiY: 206 468 5499 255 154 409 5842 255 150 405 73.36 204 151 355 69.33
Tasa de titulacion PASY 206 466  99.57 255 154 409 100 255 150 405 100 204 151 355 100
Eficiencia Terminal P40 206 466 54.75 255 154 409 5842 255 150 405 7336 204 151 355 69.33

EFICIENCIA TERMINAL ING

GENERACIONES

2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025
LICENCIATURA
(Matricula inicial 445) (Matricula inicial 444) (Matricula inicial 400) (Matricula inicial 390)
H M T % H M T % H M T % H M T %

Tasa de egreso [WEY: 130 382 8584 234 140 374 84.23 220 145 365 91.25 230 133 363 93.1
JIELENCCROOIELTY 245 130 375 98.16 234 140 374 100 220 145 365 100 230 133 363 100
Eficiencia Terminal XS 130 375 84.26 234 140 374 84.23 220 145 365 91.25 230 133 363 93.1



TUTORES POR PROGRAMA EDUCATIVO DE TSU
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BECAS ESTUDIANTILES TSU E ING

““
H M TOTAL H M TOTAL

* :

TSU 165 188 353 157 114 271

* :

165 187 352 104 179 283

330 375 705 261 293 554



BECAS ESTUDIANTILES TSU

TSU CUATRIMESTRE/ANO

TIPO DE BECA INICIO S-D 2024 INICIO S-D 2025
(Nombre de la Beca) H M T H M T
OPTIMUS 100% 1 1 2 3 0 3
Académica 30% 6 22 28 14 20 34
. Académica 45% 31 48 79 18 6 24
ACADEIICA Académica 60% / / / 1 1 2
Nuevo Ingreso 40 29 69 / / /
Discapacidad / / / 0
78 100 178 37 27 64
Beca Socioecondmica 30% 4 5 9 4 0 4
> Beca Socioecondmica 50% 4 8 12 / / /
Soidieidden ol lies Beca Socioecondmica 45% / / / 1 0 1
Beca Socioecondmica 100% / / / 0 1 1
8 13 21 5 1 6
Familiar 50% 1 1 2 / / /
Convenio en Coah. se reconoce el talento 100% / / / / / /
Convenio en Coah. se reconoce el talento 80% / / / / / /
Convenio Atencion a Victimas / / / 1 0 1
Beca por Discapacidad / / / 1 0 1
Convenio Seccién 5 8 3 11 9 3 12
9 4 13 11 3 14
Beca Alimenticia 31 28 59 20 28 48
Beca de Transporte 13 28 41 20 25 45
EMPRESARIAL El Valor de Educar - CBrands 26 15 41 32 10 42
Otras (Arca, Mirador, Club de caza) / / / / / /
Apoyo Econdmico para el Transporte / / / 32 20 52
70 71 141 104 83 187
FEDERAL Jévenes Escribiendo el Futuro / / / / / /
/ / / / /
165 188 353 157 114 271



BECAS ESTUDIANTILES ING

LIC CUATRIMESTRE/ANO

Tipo de Beca INICIO S-D 2024 INICIO S-D 2025

(Nombre de la Beca) H M T H M T
OPTIMUS 100% 0 3 3 0 2 2
. Académica 60% 0 3 3 0 6 6
ACADEMICA Académica 45% 28 53 81 16 41 57
Académica 30% 79 76 155 27 46 73
SUBTOTA 107 135 242 43 95 138
Beca Socioecondmica 30% 0 3 3 1 4 5
> Beca Socioecondmica 50% 3 2 5 / / /
SOCIOECONOMICA Beca Socioecondmica 45% 0 1 1
Beca Socioecondmica 100% 0 3 3
SUBTOTAL 3 5 8 1 8 9
Familiar 50% 2 3 5 0 4 4
Convenio Atencion a Victimas 1 0 1 / / /
Convenio en Coah. se reconoce el talento 100% 1 3 4 1 2 3
Convenio en Coah. se reconoce el talento 80% 4 7 11 5 5 10
Convenio Hijos de Policias 0 1 1 / / /
Convenio Seccién 5 14 5 19 8 1 9
SUBTOTAL 22 19 41 14 12 26
Beca Alimenticia 2 3 5 4 16 20
Beca de Transporte 1 3 4 7 15 22
EMERESARIAL El Valor de Educar - CBrands 30 22 52 31 28 59
Otras (Arca, Mirador, Club de caza) / / / 3 / 3
Apoyo Econdmico para el Transporte / / / 1 5 6
SUBTOTAL 33 28 61 46 64 110
FEDERAL / / / / / /
SUBTOTAL / / / / /

TOTAL LIC 165 187 352 104 179 283



Sistema de Gestidn de Calidad y
ISO 9001:2015

Objetivos e Indicadores

VINCULACION

Trimestre a Revisar: Octubre - Diciembre 2025
Fecha de la Revisiéon: Enero 2026



CONVENIOS FIRMADOS

CUATRIMESTRE ACUMULADOS
ACUMULADOS

SECTORES E-A 2025 M-A 2025 S-D 2025 DEL 2025 VIGENTES
(DIC 2025)
Productivo 8 8 4 20 86
Educativo Nacional - 1 - 1 15
Educativo-Extranjero 1 - - 1 7
Institucionales 1 4 4 9 23
Total 10 13 8 31 131

CONFERENCIAS

CONFERENCIAS EN TSU

Numero de conferencias

Ndmero de alumnos asistentes 612
CONFERENCIAS EN LICENCIATURA

Numero de conferencias 2

Nimero de alumnos asistentes 256

Total conferencias TSU+LIC. 9

Total alumnos asistentes TSU+LIC. 868



VISITAS INDUSTRIALES

N° EMPRESAS
VISITADAS EMPRESA PROGRAMA EDUCATIVO GRUPO
IMPULSION MARKETING ME 4B
RASSINI IMT 10A,108,10C,10D
LANCERMEX MI,PP 4A,48B,4C,AD
FUJIKURA IEE 4A,4B,4C
PROSSESA PP 4B
CLARINORIT () 4A,4B
MOTORES DOMESTICOS DE PN SMF 4A,4C

TOTAL

N° DE VISITAS N° DE ALUMNOS
2 28
4 56
5 115
3 57
1 18
2 67
4 48
21 389
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PERSONAL DOCENTE POR NIVEL EDUCATIVO

(CUATRIMESTRE/ANO)

NIVEL EDUCATIVO S-D 2024 S-D 2025
PTC PA T PTC PA T
TSU 27 34 61 27 33 60
LICENCIATURA 23 23 29 29
TSU+LIC 10 10 10 10
27 64 94 27 72 99

RESUMEN DE PERSONAL
PERSONAL CAPACITADO $-D 2024 $-D 2025

Profesores de Tiempo Completo (PTC) 16 9
Profesores de Asignatura (PA) 18 4

34 13
Personal de Mandos Medios y Superiores 6 12
Personal Administrativo y Secretarial 14 1

20 13

TOTAL 54 26
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Presentacion

Honorable Consejo Directivo de la Universidad Tecno-
l6gica del Norte de Coahuila, Comunidad Universita-
ria y Sociedad en general a la que sirvo. El dia de hoy
en cumplimiento con lo sefialado en el articulo XIV,
fraccién Il, del decreto de creacion de esta Institucion,
presento ante ustedes, el Informe de Actividades del
cuarto trimestre del 2025 (Octubre -Diciembre), el
cual se encuentra contenido en el cuatrimestre Sep-
tiembre-Diciembre 2025 del afio en mencion, mismo
que refleja el compendio de las acciones Administra-
tivas y de Docencia mas destacadas, que la institucién
ha logrado.

La informacién contiene resultados de los principales
indicadores, de aquellos procesos sustantivos y adje-
tivos involucrados en el quehacer cotidiano de formar
Técnicos Superiores Universitarios e Ingenieros alta-
mente competitivos, para que contribuyan al desa-
rrollo sustentable de la regidn, del Estado y del Pais.

A doce meses del 2025, se continua fortaleciendo la
institucion con un enfoque humano, justo, con vision
incluyente y bases académicas enfocada en los valo-
res del alumnado, asi como su desarrollo integral sus-
tentable, mayor acompafiamiento psicopedagogico,
ahora en todos los turnos. El reto implica una directriz
que privilegie mas la filosofia de nuestro lema institu-
cional; “Ser, Saber, Saber hacer... para Dar” y ahora
..Para Convivir”, con ello se busca encontrar dentro de
si, lo mejor de cada persona para asi obtener a un ver-
dadero profesional.

Todo esfuerzo tiene su recompensa y todo triunfo se
fundamenta en el esfuerzo diario en alcanzar los ob-
jetivos y metas propuestas. Este inicio de ciclo escolar
refleja la cosecha de dicho esfuerzo al registrar casi
790 alumnos de nuevo ingreso, cifra record en esta
institucion. Es un reflejo indudable del alto nivel en
cada aspecto, rubro e indicador asi como el compro-
miso de todas las dreas y confianza de las familias de
toda la region al apostar por la mejor Universidad del
Norte de la entidad.

En apoyo a los mds necesiatdos, se ha incrementado
la cartera de Becas institucionales y ahora se han su-
mado también los empresarios comprometidos con
esta causa.

Trabajamos de manera conjunta con los diversos con-
sejos de vinculacién, tanto regionales como Institu-
cionales, en los que se palpa la gran aceptacion de la
institucion entre las empresas regionales de todos los
ambitos existentes en el entorno desde el energético,
el automotriz, de alimentos y bebidas, asi como el de
comercio y servicios, de manera que el nuevo rumbo,
es el mejor rumbo que la universidad puede llevar.

La principal herramienta en la que descansamos este
nuevo capitulo, es sin duda la estructura docente,
que a través de su experiencia y compromiso, llevare-
mos a esta prestigiada institucidn, hacia sus mejores
niveles de aprovechamiento y rendimiento, para de
ese modo establecer la brecha que permita alcanzar
el maximo desarrollo y consolidacién de la Universi-
dad y aportar lo mejor de la region norte de la enti-
dad.

En este mensaje, agradezco la confianza brindada y
todo el apoyo del personal administrativo, académico
y del sector productivo recibido hasta el dia de hoy,
por lo que refrendo mi compromiso de seguir traba-
jando para alcanzar los objetivos y metas planteadas
en el Programa Institucional de Desarrollo 2021-2025
y del nuevo Modelo Educativo de la Universidad Tec-
nolégica del Norte de Coahuila.

Muchas gracias.
Dra. Maria Esperanza Chapa Garcia

Rectora

“Ser, Saber, Saber hacer... para Dar”
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1. Docencia

La Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila, ha tomado un nuevo rumbo y esto se ve reflejado en el
Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2021-2025, en el cual considera su modelo educativo de la
docencia como un elemento fundamental y lo ubica en el centro del quehacer al aprendizaje como pro-
ceso sustancial y rector de la actividad de los sujetos universitarios. Las actividades que a continuacién se
describen, constituyen el reflejo de las acciones del personal docente y administrativo.

1.1 Matricula total atendida de TSU y
Licenciatura

La UTNC, durante el inicio del cutrimestre septiem-
bre - diciembre 2025, se atendié a una matricula
de 1,957 alumnos, de ellos, un 1232 pertenece al
nivel educativo de Técnico Superior Universitario
(TSU) y 725 son de Licenciatura. En cuanto al gé-
nero en dicho periodo, el 62.95% son hombres y el
37.04% mujeres. (Véase tabla 1 del Anexo Estadis-
tico).

1.2 Oferta Educativa y Matricula

La Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila,
cuenta con una oferta educativa de 19 programas;
13 de ellos en el nivel TSU y 6 mas en la continui-
dad de estudios, es decir, en el nivel Licenciatura o
Ingenieria. En el inicio de ciclo escolar 2025-2026
se presentaron los nuevos programas educativos y
sus nuevos planes, esto de acuerdo al nuevo mo-
delo educativo a nivel subsistema.

En cuanto a los datos estadisticos del cutrimestre
septiembre - diciembre 2025, los PE que mas
alumnos registraron del nivel TSU son los de Ml
con 258, ME con 158, IEE con 140 y CS con 140;
respecto al nivel superior destacan IMT, IMI, y ISP
con 218,130y 113, asi mismo, LINM, IDGS y LDGRL
con 106, 77 y 81 respectivamente. (Véase tabla 2
del Anexo Estadistico).

1.3 Aprovechamiento Académico

El aprovechamiento escolar refleja el resultado de

las diferentes etapas del proceso educativo, una
de las metas hacia las que convergen todos los es-
fuerzos y todas las iniciativas de las autoridades
educativas, maestros, padres de familia y alum-
nos.

Este indicador es medible al final de cada cuitri-
mestre escolar, por lo que, al final del cuatrimes-
tre de septiembre - diciembre 2025, el nivel TSU
alcanzd un 8.84 de aprovechamiento, siendo la ca-
rrera con el mejor promedio, la de Procesos Pro-
ductivos con 9.18 de calificacién. Para el nivel su-
perior, el aprovechamiento global alcanzé el 9.38
de calificacién entre todas las carreras, desta-
cando la de Licenciatura en Disefio y Gestion de
Redes Logisticas con promedio de 9.65. (Véase ta-
bla 3 del Anexo Estadistico).

1.4 Eficiencia Terminal

La razon de ser de la Universidad es formar TSU,
Licenciados e Ingenieros competitivos que
contribuyan al desarrollo econdmico de la regiony
del pais; es por ello que las politicas y estrategias
del Programa Institucional de Desarrollo 2021-
2025 van encaminadas a incrementar los
egresados titulados por afio.

La eficiencia terminal se concibe como Ia
proporcion de estudiantes que se titula, con
relacion a la matricula inicial de su cohorte
generacional; de acuerdo a los datos registrados de
la generacién 2023-2025 para el nivel TSU, un valor
del 69.33% se registrd para dicha eficiencia, toda
vez que el egreso alcanzd ese mismo porcentaje,
sin embargo, se alcanzd el 100% en el rubro de
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Titulacidn, ya que de los 355 egresados de dicha
cohorte, todos realizaron su titularon.

En lo relativo al nivel de Licenciatura es al término
de este periodo a informar, la generacion
correspondiente al 2023-2025 donde se titularon
363 alumnos de 390 que ingresaron en esta
cohorte generacional, representado el 93.10% de
eficiencia terminal; este nivel presenté el 100% de
titulacion, con una eficiencia terminal del 93.10%.
(Véase tabla 4 del Anexo Estadistico).

1.5 Abandono Escolar

El abandono escolar es la distribucion entre repro-
bacion y otros motivos. Actualmente la Universi-
dad tiene dos programas que operan para dismi-
nuir el abandono escolar, uno de ellos es el Pro-
grama Institucional de Tutorias (PIT) y el otro es el
Programa de Servicios de Apoyo al Estudiante
(PROSAE), los cuales identifican las posibles causas
de la desercién y establecen alternativas de reten-
cién del alumno hasta la conclusion de su forma-
cion profesional.

Durante el cutrimestre septiembre - diciembre
2025, las bajas reportadas, representan un a 9.09%
con respecto a la matricula atendida de 1957, de
las cuales 144 corresponden al nivel TSU y repre-
sentan un 11.68% de bajas respecto con la matri-
culade 1232 y un 4.69% de los 725 alumnos regis-
trados en ingenieria con 34 alumnos dados de baja.
De ese modo, es necesario sefialar que a nivel glo-
bal, el porcentaje mencionado, del 9.09%, el 6.74%
se compone por el factor de “otros motivos”.

Es necesario mencionar que, entre las principales
causas de bajas registradas por “otros motivos” en
el nivel TSU alcanzaron las 106 bajas, de las cuales
destacan 25, correspondiente a “Bajo rendimiento
académico” 17 por “Mala eleccién de carrera”, 16
por “Problemas de trabajo” y 14 por “Motivos per-
sonales”, el resto en diversos motivos.

Mientras que el nivel Licenciatura, de los 34 alum-
nos dados de baja; 26 fueron por otras causas, de
las cuales destacan; 8 por “Bajo rendimiento aca-
démico”, 9 por “Problemas de trabajo”, 3 por “Mo-
tivos personales” el resto por diversos motivos.
(Véase tablas 4 al 5.1 del Anexo Estadistico).

1. 6 Tutorias

En la institucion, la tutoria constituye una estrate-
gia de apoyo y asesoria para los estudiantes en su
proceso de adaptacion, desarrollo y formacion pro-
fesional; ademas, tiene la finalidad de desarrollar
sus capacidades y ofrecer herramientas que ayu-
den a superar las dificultades que se les presenten
a lo largo del proceso educativo, de manera para-
lela, contribuye al mayor aprovechamiento acadé-
mico y mejora de la eficiencia terminal. La accién
tutorial la debe realizar el PTC, atendiendo a un
grupo de 30 estudiantes. A este propdsito se suma-
ron 22 PTCy 11 PA como tutores de los 13 PE de
TSU con los que cuenta la Institucion, los cuales
dieron seguimiento a 1232 alumnos al cierre del
cuatrimestre septiembre - diciembre 2025. (Véase
tabla 7 del Anexo Estadistico).

El resultado del proceso de Tutorias durante el cua-
trimestre, es el siguiente: se han llevado a cabo 78
sesiones individuales a 82 estudiantes y 220 sesio-
nes grupales, que involucraron a 447 alumnos, de
los cuales el 64.20% corresponde a los hombres.
Los informes generados en este proceso son: la
Programacion de Accion Tutorial, el Registro de las
Acciones Preventivas/Correctivas, el seguimiento
académico y el reporte cuatrimestral. (Véase tabla
8 del Anexo Estadistico).

Es importante mencionar que en la actualidad no
se cuenta con la cantidad necesaria de Tutores, ya
gue no se tienen autorizados los PTC de acuerdo a
la matricula al inicio del cuatrimestre mayo-agosto
2025, de 1957 alumnos, de los cuales, 1232 corres-
ponden al nivel TSU.



De acuerdo a dicho nimero de estudiantes, para
su correcto desarrollo se deberia de contar con 41
PTC como de Tutores para el acompafiamiento del
alumno de TSU, comprometiendo severamente, la
calidad educativa y agregando una sobrecarga a los
PTC actuales. (Véase tabla 9 del Anexo Estadistico).

1. 7 Becas Estudiantiles

El compromiso de la Universidad es estimular el
mérito académico de los estudiantes de alto ren-
dimiento; asi como propiciar condiciones de igual-
dad en oportunidades educativas mediante el
otorgamiento de apoyos econdmicos que contri-
buyan a disminuir los indices de desercion.

Respecto el Comité de Becas, se celebraron reunio-
nes y se elaboraron las actas del comité de Becas
para la revision de solicitudes e inspeccion domici-
liaria y aprobacion de listados antes del cuatrimes-
tre septiembre-diciembre 2025.

Durante el periodo se realizaron las siguientes ac-
ciones en este rubro:

¢ -Se dio difusion a las convocatorias de becas So-
cioecondmicas y Beca por Discapacidad, asi
mismo se otorgaron automaticamente las becas
académicas por promedios del 30%, 45%, 60% y
OPTIMUS, todas las becas correspondientes a
descuento sobre la cuota cuatrimestral, asi
mismo se dio el debido seguimiento a las becas
por convenio.

*-El nimero de becas otorgadas hasta el mo-
mento correspondiente al cuatrimestre sep-
tiembre-diciembre 2025, es de 262 para TSU y
272 para Licenciatura (Ingenieria), siendo un to-
tal de 534 becas, de las cuales se identificaron
181 beneficiados del nivel TSU y 236 del nivel Li-
cenciatura (Ingenieria); beneficiando a un total
de 417 estudiantes, debido a que alumnos ob-

tuvierén mas de un tipo de beca. (Véase las ta-
blas 10 y 10.1 del Anexo Estadistico).

e-En seguimiento a la Beca Jovenes Escribiendo
el Futuro, la convocatoria tendrd apertura en el
mes de octubre quedando a la espera de los
procesos de solicitudes.

¢ -Se dio seguimiento al Programa de Excelencia
El Valor de Educar con un total de 101 becas en
total, para el nuevo ciclo 2025-2026.

¢-Se dio seguimiento a las distintas becas por
convenio para el cuatrimestre septiembre-di-
ciembre 2025, renovado y revisando nuevas so-
licitudes de las dependencias correspondien-
tes.

1. 8 Biblioteca

El Sistema Bibliotecario de la Universidad, es un
factor coadyuvante en la parte operativa del nuevo
modelo académico y constituye uno de los elemen-
tos estratégicos de mayor impacto en el mejora-
miento y desarrollo de los procesos académicos,
en la cual se encuentran los 2 mil 857 titulos en
mas de 4 mil 817 volumenes, salas de lecturay con-
sulta y las mas de 40 computadoras que ofrece en
sus instalaciones.

Durante el cuatrimestre de septiembre-diciembre
2025, se ha dado atencion a 5030 alumnos que han
utilizado los servicios bibliotecarios, tales como,
préstamo de libros, consultas y uso de dreas de lec-
tura. Dicha cantidad de alumnos se compone de
3276 del nivel TSU y 1754 de Ingenieria. (Véanse
tabla 11y 11.1 del Anexo Estadistico).

10



Academias

Las Academias son cuerpos colegiados integrados
por PTCy PA de los diferentes PE y que realizan ac-
tividades de Docencia, Tutorias, Investigacién y
Gestion Académica, Vinculacion y Publicaciones,
en una o varias lineas de investigacion con objeti-
vos y metas enfocadas a atender las problematicas
educativas centradas principalmente en la aten-
cién al alumno.

Es por ello, que la Academia se ha constituido en el
espacio perfecto para la discusion, el andlisis y el
intercambio de ideas académicas, cuyo objetivo
principal es y serd, promover e impulsar propues-
tas e innovaciones para el disefio y desarrollo de
proyectos académicos Institucionales en forma
conjunta, participativa e integral que permitan me-
jorar el proceso educativo de los Programas Educa-
tivos.

Durante el ciclo escolar 2024-2025, asi como en el
cierre cuatrimestre Septiembre - Diciembre 2025,
se trabajo en 11 Academias, realizandose las si-
guientes actividades:

* Revision del 100% bibliografia sugerida en los te-
marios de la actualizacién de los planes y programa
de estudio del NME (Nuevo Modelo Educativo),

* Realizacion del seguimiento al 1001% de alumnos
en tutorias para canalizadcion de alumnos vulnera-
bles,

e Elaboracion del 100% manuales de asig-natura,
confor-me a los temarios actualizado,

e Desarrollo de proyectos de investigacion escolar
aplicados al entorno, participacién en ferias de
ciencias, publicaciones cientificas y proyectos inte-
gradores,

e Diagnostico de necesidades de capacita-cion en
el ambito técnico y/o en la IA.

e Realizacion un banco de estrategias didacticas
para fortalecer el trabajo en equipo, liderazgo y au-
tocuidado,

e Desarrollo de Planes de Mejora, para los PE acre-
ditados,

e Eventos para competencias del idioma Inglés;
Spelling Bee 2025 y del proyecto UT Talks desta-
cando que se observa un avance significativo en los
estudiantes.

1. Academia Inter-Institucional,

2. Ciencias Basicas Aplicadas,

3. Lenguas y Métodos,

4. Habilidades Gerenciales,

5. Formacién Tecnoldgica de Mecatrdnica,

6. Formacién Tecnoldgica de Tecnologias de la In-
formacién,

7. Formacién Tecnoldgica de Mantenimiento In-
dustrial,

8. Formacién Tecnoldgica de Ingenieria Indus-
trial,

9. Formacién Tecnoldgica de Ingenieria Logistica
10. Formacién Tecnoldgica de Administracion y

11. Formacién Tecnoldgica de Mercadotecnia.
(Véase tabla 5 del Anexo Estadistico)

1.10 Investigacion y Desarrollo
Tecnologico

La investigacién es el eje articulador en la genera-
cion y aplicacion del conocimiento, el ejercicio de
la docencia y vinculacion. Su practica se plasma
como una espiral dialéctica que amplia y orienta el
horizonte del desarrollo de la Institucion, es por
ello que uno de los objetivos fundamentales es
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promover la participacion de profesores y alumnos
en actividades que impulsen la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico, y fortalezcan la capacidad
y competitividad académica de los Programas Edu-
cativos, a través de la Direccién de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico se coordinaron las siguien-
tes actividades durante el periodo que se informa.

Perfiles PRODEP

Los PTC Adscritos a los diferentes PE que oferta la
universidad contintan trabajando para el cumpli-
miento de sus funciones y participar en la convo-
catoria al reconocimiento del perfil deseable del
programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), cuyo objetivo primordial es profesiona-
lizar a los PTC para que alcancen las capacidades
de investigacion, docencia, desarrollo tecnoldgico
e innovacién vy, con responsabilidad social se arti-
culen y consoliden en cuerpos académicos (CA) y
con ello generen una nueva comunidad académica
capaz de transformar su entorno.

Para alcanzar este objetivo la DGUTYP, ha institu-
cionalizado la plataforma de PRODEP, apertu-
rando la convocatoria para la obtencién del reco-
nocimiento al perfil deseable de los PTC que
deseen participar. Actualmente, la Universidad
cuenta con 27 PTC, de los cuales sélo 2 PTC cuen-
tan con el perfil PRODEP vigente a inicio del 2025.
(Véase Tabla 13 del Anexo estadistico).

Cuerpos Académicos (CA)

Uno de los principales objetivos del Programa Ins-
titucional de Desarrollo es la consolidacién de
Cuerpos Académicos (CA). Actualmente la Univer-
sidad cuenta con tres Cuerpos Académicos en For-
macién (CAEF) y dos en Consolidacion (CAEC), los
cuales son grupos de Profesores de Tiempo Com-
pleto que comparten una o varias Lineas Innovado-
ras de Investigacion Aplicada o Desarrollo Tecnolo-
gico (LIIADT), mismas que se orientan

principalmente a la asimilacion, desarrollo, trans-
ferencia y mejora de las tecnologias y procesos
para apoyar al sector productivo del entorno.

Los 2 Cuerpos Académicos en Consolidacion con
los que se cuenta la universidad son, primero; Au-
tomatizacién y Optimizacion de Sistemas, el se-
gundo; Desarrollo de Negocios y Eficiencia Organi-
zacional.

Asi mismo, la Universidad suma un total de 5 CA
actualmente, 4 de los cuales estan vigentes y solo
se esta a la espera de la apertura de la Convocato-
ria de CA por parte de la DGUTYP, para solicitar su
evaluacién ante el PRODEP. (Véase Tabla 14 del
Anexo Estadistico).

Produccion Académica

Actualmente la Direccion de Investigacién y Desa-
rrollo Tecnoldgico, da seguimiento al trabajo cola-
borativo que desarrollan las 11 academias con que
cuenta la universidad y que tienen como objetivo
mejorar su practica docente y coadyuvar al mejo-
ramiento de la calidad académica. Por otra parte,
la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolo-
gico informa sobre la produccién académica refe-
rente a los articulos arbitrados hasta la fecha, los
cuales se contabilizan en 99 Articulos arbitrados e
indexados y que pueden ser consultados en la pa-
gina oficial de la Universidad.

Programas Educativos de Calidad

La Universidad mantiene su politica de impul-so a
la evaluacion y acreditacion de los PE como estra-
tegia para mejorar la calidad de las funciones sus-
tantivas. Al final del periodo a informar estd el re-
gistro tres PE acreditados ante el CACEIl en la pla-
neacion de 2025. (Véase Tabla 15 del Anexo Esta-
distico).
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1.11 Proyectos Institucionales

Centro de Innovacion y Creatividad 4.0
(CIC 4.0)

La Direccién de Proyectos Institucionales durante
el periodo de julio a septiembre del 2025, realizé
las siguientes actividades:

1. Academia SIEMENS

El martes 30 de septiembre del 2025 se tuvo una
reunién con Joaquin Amaro, responsable de la Uni-
dad de Negocios “Software Académico” y con Ma-
riana Toussaint de la empresa SIEMENS con el ob-
jetivo de conocer y realizar el proceso de donacién
de 60 licencias Académicas, 30 de Solid Edge y 30
de Mendix, asi como la certificacion de Estudiantes
y Profesores de la Universidad en dicho software.

2. Uso del software TIA Portal de la empresa SIE-
MENS

Durante el periodo septiembre-diciembre del 2025
el Programa Educativo de Mecatronica utilizé el la-
boratorio Virtual de Manufactura Digital y Automa-
tizacion que se encuentra ubicado en el CIC 4.0 de
la Universidad, en donde estudiantes y profesores
tanto de TSU como de Licenciatura utilizaron el
software TIA Portal de SIEMENS

TIA Portal es un software de ingenieria realizado
por el desarrollador SIEMENS, este software per-
mite programar, configurar vy realizar el diagndstico
de dispositivos como PLCs, DCS, Sistemas SCADA,
HMI, Variadores de frecuencia, Servomotores, en-
tre otros. También TIA Portal integra varias aplica-
ciones como son SIMATIC WINCC, SIMATIC STEP 7
y SINAMICS Startdrive, las cuales facilitan el disefio
y la puesta en marcha de variedad de sistemas de
automatizacién industrial.

4. “Club de Creatividad e Innovaciéon”

Una de las funciones del CIC 4.0, es, ser un centro
de desarrollo de la cultura de la creatividad, la in-
novacién y del emprendimiento, por lo que du-
rante este periodo a informar se realizaron las si-
guientes actividades:

*Se realizé la promocién y difusion del Club de
Creatividad e Innovacion de la segunda generacion
entre los estudiantes de primer grado por parte de
los Profesores de los diferentes Programas Educa-
tivos, de los cuales algunos docentes forman parte
del equipo del Centro de Innovacién y Creatividad
de la industria 4.0 de la Universidad.

*Se preparo el material y se realizé el plan de tra-
bajo para la segunda generacion de estudiantes
2025-2026 que formaran parte del “Club de Crea-
tividad e Innovacion” de la Universidad a partir del
mes de septiembre del 2025. El plan de trabajo
contempla la imparticion de dos cursos y un taller,
el primer curso es “Habilidades blandas” de 12 ho-
ras, el segundo es “Proceso para convertir unaidea
en realidad” con 52 horas y el taller “De la idea al
negocio” de 24 horas

*Se llevd a cabo la inauguracién y arranque del
Club el dia martes 14 de octubre del presente afio,
contando con la presencia de mas de 60 estudian-
tes registrados de ocho Programas Educativos (7
de Administracion, 2 de Mercadotecnia, 7 de Ro-
boética, 35 de Mecatrdnica, 4 de Inteligencia Artifi-
cial, 8 de Desarrollo de Software, 2 de Sistemas vy
Tecnologias y 1 de Mantenimiento Industrial), asi
como personal directivo de la Universidad y la rec-
tora la Dra. Maria Esperanza Chapa Garcia.

*Se concluyé el primer curso “Habilidades blan-
das” de 12 horas y dio inicio el segundo curso “Pro-
ceso para convertir una idea en realidad”, cabe se-
Aalar que los cursos se dividen por temas, los



cuales son impartidos por Profesores integrantes
del CIC 4.0.

5. Reuniones de Trabajo con la Red Nacional de los
CIC’'S4.0

Se participd en reuniones en linea con los integran-
tes de la red nacional de los Centros de Innovacion
y Creatividad de la Industria 4.0, en donde se trata-
ron temas relacionados con el desarrollo y consoli-
dacion de los centros, tales como:

e Academia SIEMENS vy certificaciones

e Red ECOES

¢ Metaverso Tecnoldgico Universitario

* Proyectos y Contribuciones de cada CIC
e WOLFRAM

¢ ORACLE

6. Reuniones de Trabajo con los Integrantes del
Equipo del CIC 4.0

La Direccidn de Proyectos Institucionales durante
este periodo sostuvo reuniones de trabajo con los
integrantes del equipo del Centro de Innovaciény
Creatividad de la industria 4.0 (CIC 4.0), en donde
se trataron los siguientes temas:

e Certificacion de profesores y estudiantes del
software Solid Edge de la empresa SIEMENS

¢ Actualizacion del software Tia Portal

¢ Curso habilidades blandas para los estudiantes
e WOLFRAM

e ORACLE
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2. Vinculacion

La Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila fortalece su compromiso con la vinculacién mediante
la consolidacién de relaciones estratégicas a corto, mediano y largo plazo. Estas alianzas fomentan la
comunicacion, el intercambio de conocimientos y la cooperacién con distintos sectores, generando
beneficios mutuos tanto para la institucion como para sus colaboradores externos.

Durante el periodo del trimestre julio a septiembre 2025, se impulsaron acciones que integran la
educacion, la ciencia, la tecnologia y la investigacion con el sector productivo, educativo, gubernamental
y social. A través de estas iniciativas, la Universidad busca responder de manera efectiva a las
necesidades regionales y a los desafios del entorno actual, promoviendo una formacién académica
alineada con las exigencias del mercado laboral y el desarrollo sostenible de la comunidad.

La vinculacion en la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila, se fundamenta en establecer
relaciones estratégicas a corto, mediano y largo plazo que fomenten la comunicacion, el intercambio y
la cooperacion, buscando beneficios reciprocos tanto dentro como fuera de la institucion. Este proceso
implica la creacién de interacciones continuas entre la educacién, la ciencia, la tecnologia y la
investigacion, asi como con diversos sectores, incluyendo el productivo, educativo, gubernamental y
social. Su objetivo es responder efectivamente a las necesidades regionales y a los retos
contemporaneos.

al cum-plimiento de indicadores institucionales,
tales como la realizacion de visitas, conferencias
y la promocién de una bolsa de trabajo, entre
otras actividades. (Véanse tabla 18 y 18.1 del
Anexo Estadistico).

2.1 Convenios firmados

Durante el periodo de Septiembre-Diciembre
2025, se logrd la meta de formalizar 7 Convenios
de colaboracién general con el sector productivo
e intituciones del estado de coahuila.

2.2 Visitas Industriales
Del total de los 7 convenios de colaboracion ge-

neral 4 fueron institucionales siendo las siguien-
tes dependencias Secretaria de Inclusién y Desa-
rrollo Social. Direccién para promover la igualdad
y prevenir la Discriminacion en Coahuila, Insti-
tuto Coahuilense de la Juventud y Sindicato Na-
cional de Trabajadores de la Edu-cacién Seccion
V. Ademas se sumaron 3 con el sector productivo
con las empresas ubicadas en las ciudades de Pie-
dras Negras, que a conti-nuaciéon detallo, M&B
Hangers., Moteles Casa Blanca y Salén de la Fama
del Deporte de Pie-dras Negras y a inicios del mes
de Noviembre se logré actualizar la firma de un
convenio mas con la empresa Magna Asientos de
Allende, todos estos convenios estan orientados

Durante el periodo septiembre—diciembre 2025,
los estudiantes de diversos programas educativos
de la UTNC participaron en visitas industriales a
diferentes empresas de la region, con el propo-
sito de fortalecer su formacion profesional me-
diante experiencias directas en entornos reales
de produccion.

En total, se realizaron 21 visitas a 7 empresas, con
la participacion de 389 estudiantes de distintos
grupos y programas educativos. Estas actividades
permitieron a los estudiantes conocer procesos
industriales automatizados, practicas de asegura-
miento de la calidad, areas de manufactura,
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tecnologias empleadas en la industria y diversos
modelos de operacion productiva. A continua-
cién, se presenta el resumen de visitas realizadas:

e IMPULSION MARKETING, participaron estu-
diantes del programa educativo de Mercado-
tecnia. Se realizaron 2 visitas con un total de
28 alumnos.

e RASSINI, participaron estudiantes del pro-
grama educativo de Mantenimiento Indus-
trial. Se realizaron 4 visitas con un total de 56
alumnos.

e LANCERMEX, participaron estudiantes de los
programas educativos de Mantenimiento In-
dustrial y Procesos Productivos. Se realizaron
5 visitas con un total de 115 alumnos.

e FUJIKURA, participaron estudiantes del pro-
grama educativo de Instalaciones Eléctricas.
Se realizaron 3 visitas con un total de 57
alumnos.

e PROSSESA, participaron estudiantes del pro-
grama educativo de Procesos Productivos. Se
realizd 1 visita con un total de 18 alumnos.

e CLARINORIT, participaron estudiantes del
programa educativo de Cadena de Suminis-
tros. Se realizaron 2 visitas con un total de 67
alumnos.

e MOTORES DOMESTICOS DE PIEDRAS NE-
GRAS, participaron estudiantes del programa
educativo de Sistemas de Manufactura Flexi-
ble. Se realizaron 4 visitas con un total de 48
alumnos.

Estas visitas fortalecieron la formacion aca-dé-
mica de los estudiantes al permitirles observar di-
rectamente los procesos y operaciones dentro de
un entorno industrial real.

Asimismo, contribuyeron al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de vinculacién de la univer-
sidad, al estrechar relaciones con empresas clave
de la regién y fomentar experiencias que enri-
quecen el aprendizaje practico de los estudian-
tes.

2. 3 Conferencias

Durante el periodo de Septiembre-Diciembre
2025, en el nivel TSU se llevardn a cabo un total
de 9 conferencias, contando con una asistencia
total de: 868 alumnos. Siete de ellas dirigidas
para alumnos del nivel de Técnico Superior Uni-
versitario de acuerdo al siguiente desglose de te-
mas: “La Ingenieria en Mecatrdnica como Motor
de la Innovacion en México caso UTNC”, “Plan
Anual de Ventas”, “Control de Inventarios” “Clase
Coil Disefio de Contenidos Parte 17, “Metodolo-
gia de Desarrollo de Software”, “Clase Coil Disefio
de Contenidos Parte 2”, “Taller para Buscadores
de Empleo” e “Inteligencia Emocional”, estos dos
ultimos temas dirigidos a los alumnos de Licen-
ciatura e Ingenierias y “Todo lo que debes saber
del Mundo Tributario” por ultimo para alumnos
de Técnico Superior Universitario. (Véase tabla
20y 20.1. del anexo estadistico)

2.4 Estadias

Este programa, con una duracion de cuatro meses,
permite a los estudiantes aplicar en un entorno la-
boral real los conocimientos y habilidades adquiri-
dos durante su formacién académica.

Ademas, fortalece su preparacion profesional al
brindarles experiencia practica y ampliar sus opor-
tunidades de insercién laboral, incluyendo la posi-
bilidad de ser considerados para futuras contrata-
ciones por las empresas participantes. (Véase ta-
blas 21y 21.1 del Anexo Estadistico).
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2.5 Movilidad

Durante el periodo septiembre—diciembre 2025,
la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila
fortalecid su presencia internacional a través de
la participacion activa de estudiantes y docentes
en programas de movilidad académica, estancias
profesionales y actividades de proyeccion institu-
cional en el extranjero. Estas acciones consolidan
el compromiso de la UTNC con la formacién inte-
gral, la competitividad global y el desarrollo de
competencias interculturales en su comu-nidad
académica.

Movilidad Académica Internacional

En el dmbito internacional, una estudiante de Li-
cenciatura en Innovacion de Negocios y Merca-
dotecnia y una docente de Ingenieria en Meca-
trénica realizaron movilidad académica en Co-
lombia, a través de la Beca Alianza del Pacifico,
uno de los programas mas reconocidos en Amé-
rica Latina.

La estudiante desarrollé su estancia por seis me-
ses en la Universidad Pedagogica y Tecnoldgica
de Colombia, en Tunja.

La docente, Ing. Alejandra Gonzdlez Miranda,
realizé su movilidad en la Universidad Tecnolé-
gica de Bolivar, en Cartagena.

Ambas estancias fortalecieron la proyeccion aca-
démica, cultural y cientifica de la UTNC en esce-
narios internacionales, consolidando la coopera-
cion académica con instituciones de prestigio en
la region.

Caso de Exito en Movilidad Estudiantil: Wendy
Vianet Olivares Pérez

La trayectoria de la estudiante Wendy Olivares es
un ejemplo sobresaliente del impacto y alcance

de los programas de movilidad que ofrece la
UTNC.

Durante su formacion como TSU, realizd sus es-
tadias profesionales en Nueva Vallarta, en el Ho-
tel Grupo Marival Resorts.

En la etapa de Licenciatura, cursé un inter-cam-
bio académico en Colombia, en la Universidad
Pedagodgica y Tecnologica de Colombia, gracias a
la Beca Alianza del Pacifico.

Para el periodo enero—abril 2026, realizara sus
estadias en el Hotel Planet Hollywood, donde
contarad con hospedaje incluido como beneficio
por parte de la empresa.

Su trayectoria refleja las amplias oportunidades
nacionales e internacionales que la UTNC ofrece
para fortalecer la formacion académica, profesio-
nal y personal de sus estudiantes, ampliando sus
horizontes en contextos globales altamente com-
petitivos. (Véase tablas 22 y 23 del Anexo Estadis-
tico).

2.6 Sequimiento de Egresados

El presente informe tiene como objetivo princi-
pal evaluar el desempefio laboral y académico de
los egresados de la Universidad Tecnoldgica Na-
cional de Ciudad (UTNC), asi como analizar su
continuidad en estudios superiores. Este segui-
miento tiene la finalidad de valorar el impacto de
la formacidn recibida en la UTNC en los sectores
productivos, publico y social, permi-tiendo identi-
ficar areas de mejoray fortalecimiento en los pro-
gramas académicos ofrecidos por la institucién.

La generacién de licenciatura cuenta con un total
de 365 egresados distribuidos entre seis areas
académicas: IMT, IMI, ISP, LINYM, IDGS y LDGRL.
De estos, 266 egresados (72.88%) se encuentran
trabajando a seis meses de su egreso, siendo IMT,
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IMI'y LINyM los programas con mayor numero de
empleados con 85, 60y 43 egresados, respectiva-
mente.

se reportaron 37 egresados en la categoria de "no
localizables", mientras que 62 egresados
(27.12%) no estan laborando, de los cuales 52 se-
Aalaron no haber encontrado empleo en un area
afin a sus estudios, siendo IMT y LINyM los mas
afectados con 17 y 10 egresados, respectiva-
mente. No se registraron egresados que conti-
nuen estudiando posgrados u otras formaciones.

En cuanto a los egresados trabajando acorde a su
area deformacion profesional, 172 declararon
gue su empleo esta relacionado con sus estudios,
destacando IMT con 50 egresados, seguido por
IMI con 40 egresados.

Por otro lado, 12 egresados lograron colocarse en
las mismas empresas donde realizaron su estadia
profesional, predominando nuevamente IMI e
IMT con 5y 3 egresados, respectivamen-te.

Los datos reflejan que, aunque la mayoria de los
egresados se encuentra trabajando, una parte
considerable alin no ha conseguido empleo, des-
tacando la relevancia de fortalecer los programas
de insercion laboral y la vinculacién con empresas
para mejorar la colocacion profesional de los
egresados.

2.7 Bolsa de trabajo

La Bolsa de Trabajo de la institucidén tiene como
objetivo principal facilitar la insercién laboral de
los egresados, actuando como un vinculo entre
ellos y las empresas que buscan cubrir vacantes
con perfiles profesionales afines a su formacion
académica. Este servicio no solo promueve el ac-
ceso a oportunidades laborales, sino que también
contribuye al fortalecimiento de las relaciones
entre la institucion y los sectores industriales,

tecnolégicos, comerciales y de servicios, tanto a
nivel local como nacional.

A través de la Bolsa de Trabajo, los egresados
pueden acceder a una amplia variedad de ofer-
tas laborales en distintos sectores, permitiendo
una insercion efectiva y acorde a las competen-
cias adquiridas durante su formacion. Ademas,
este espacio brinda asesoria y orientacion per-so-
nalizada para mejorar la empleabilidad de los
egresados. Entre los servicios ofrecidos desta-can
la revision y optimizacion de curriculums, la pre-
paracion para entrevistas laborales, y el desarro-
llo de habilidades clave para enfrentar el proceso
de busqueda de empleo.

Hasta la fecha, la Bolsa de Trabajo en el nivel de
Técnico Superior Universitario, se ha registrado la
contratacion de un total de 4 egresados (1 en
MAI, 1 en MTASMF, 1 de PIAM y 1 de LACS.)
Véase tabla 25 del anexo estadistico.

Este servicio no solo promueve el acceso a opor-
tunidades laborales, sino que también contribuye
al fortalecimiento de las relaciones entre la insti-
tucion vy los sectores industriales, tecnoldgicos,
comerciales y de servicios, tanto a nivel local
como nacional.

A través de la Bolsa de Trabajo, los egresados
pueden acceder a una amplia variedad de ofer-
tas laborales en distintos sectores, permitiendo
una insercion efectiva y acorde a las competen-
cias adquiridas durante su formacion. Ademas,
este espacio brinda asesoria y orientacién per-so-
nalizada para mejorar la empleabilidad de los
egresados.

Entre los servicios ofrecidos destacan la revision
y optimizacion de curriculums, la preparacién
para entrevistas laborales, y el desarrollo de ha-
bilidades clave para enfrentar el proceso de bus-
gueda de empleo.
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Para el inicio del ciclo escolar M-A 2025, se realizé
un analisis sobre la colocacién de egre-sados en
el mercado laboral a través de la Bolsa de Tra-
bajo.

Los resultados muestran que, en total de 17 egre-
sados lograron obtener un empleo por este me-
dio. De estos, 4 pertenece al nivel de Técnico Su-
perior Universitario (TSU) y 13 al nivel de Licen-
ciatura, lo que indica una mayor coloca-cién en el
segundo nivel educativo. Al desglosar los datos
por programa educativo, se observa que en el ni-
vel TSU 4 egresados son de MAI, MTSMF, PIAM Y
LACS fueron colocados en el mercado laboral,
mientras que en el nivel Li-cenciatura la distribu-
cion fue mas significativa.

En este ultimo, los egresados colocados provie-
nen de distintas carreras, destacando IMT con 4
egresados, IMI con 5 egresados, ISP con 1 egre-
sado, LINyM con 1 egresado, LDGRL con 1 egre-
sado, IDGS con 1 egresado, sumando un total de
13 egresados colocados en este nivel. (Véase ta-
bla 25 del anexo estadistico).

2. 8 Andalisis Situacional de Trabajo
(AST)

A esta fecha los siguientes programas educati-
VOS que vencieron su pertinencia y fueron eva-
luados nuevamente son, Tecnologias de la In-
formacién drea Desarrollo Multiplaforma
(TIADSM) mismo que fue evaluado el pasado 27
de Agosto del presente afio, contando con la
participacion de las siguientes empresas evalua-
doras, Agricole Cooperativa, Fujikura Automo-
tive, S. de R.L. de C.V., Rassini Suspensiones, S.A.
de C.V.y Laminados de Barro, S.A. de C.V.

Durante el pasado mes de Septiembre fue eva-
luado el programa educativo de la Licenciatu-ra
en Disefilo y Gestion de Redes Logisticas
(LDYGRL), contando con el apoyo de las si-

guientes empresas, Littelfuse S. de R.L. de C.V,,
Industria Vidriera de Coahuila, Transportes
Odel, Autotransportes del Bravo, Distribuidora
Arca Contal y Transportes BR.

2. 8 Cursos y Servicios Tecnoldgicos

Durante el mes agosto del 18 al 29 de agosto del
presente afio, se impartié un curso de actualiza-
cién, con una duracién de 30 horas, al personal de
la empresa Rassini Suspensiones, S.A. de C.V. de-
nominado Microsoft Excel Nivel Intermedio Avan-
zado, (Véase tabla 20.3 del anexo estadistico)
para fortalecer la tarea de promocionar la venta
de cursos y servicios tecnolégicos la Direccion de
Vinculacién, implemento la actividad de llevar a
cabo una jornada de visitas a la industria logrando
la confirmacion de las siguientes visitas, el pasa-
do 24 de septiembre del presente afio visitamos
en la ciudad de Piedras Negras a Industrias Lan-
cermex de Piedras Negras y Laminados de Barro,
S.A. de C.V. se continuo con este programa y se
adicionaron las siguientes empresas: Motores
Fasco, Rassini Suspensiones, Saf Holland, MCM La
Cabada Morineau ubicada en Zaragoza, Coahuila,
Magna Asientos de Allende, S.A. de C.V. y Presi-
dencia Municipal de Nava. (Véase tabla 20.4 del
anexo estadistico)
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3. Recursos Humanos.
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3.2 Organigrama
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3.4 Nivel de Habilitacion de la Planta Docente
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3. Recursos Humanos

La contratacion, capacitacion y actualizacion del personal docente y administrativo de la Universidad
Tecnoldgica del Norte de Coahuila, es de vital importancia, ya que con esto se busca hacer mas eficiente
el desempefio del recurso humano en el quehacer cotidiano en aras de alcanzar los objetivos y metas
institucionales. A continuacién, se mencionan las actividades que se realizaron durante el inicio del

cuatrimestre.

3.1 Personal

El principal recurso que tiene la Universidad Tec-
nolégica del Norte de Coahuila es indudable-
mente el humano, en todas las areas de la Insti-
tucion se integran equipos de trabajo comprome-
tidos en cumplir la Mision y Vision de la Universi-
dad.

Durante el cuatrimestre septiembre — diciembre
2025, se cuenta con 173 colaboradores, de los
cuales el 74 son administrativos y el 99 docentes.
De un total de 99 docentes, 27 corresponden a
PTC (Profesor de Tiempo Completo) y 72 a PA
(Profesor de Asignatura), asi mismo, se contd con
74 empleados entre mandos medios, superiores
y Personal administrativo y secretarial. En cuanto
al género del total de personal el 52.34 % corres-
ponde a las mujeres. (Véase tabla 27 del anexo
estadistico).

3.2 Organigrama

La estructura organizacional de la institucion se
encuentra descrita conforme a lo autorizado en
la plantilla general del personal, actualizada al
mes de diciembre de 2025. (Véase tabla 28 del
anexo estadistico).

3. 3 Personal Docente por Nivel

La cantidad de docentes con los que conto la ins-
titucion Durante el cuatrimestre septiembre - di-
ciembre 2025; fue de 27 PTCy 72 PA, de los cua-
les, 60 imparten asignaturas sélo en el nivel TSU,
29 mas, lo hacen exclusivamente en Licenciatura
(Ingenieria), y un total de 10 imparten clases en

ambos niveles. Los PE que mas demandan docen-
tes son los de Ml con 12, SMF con 10, y PP, IEE y
ME con 9 respectivamente, CS con 6, y DSM con
5.

El nivel 5-A directamente cuenta con 29 PA repar-
tidos entre seis programas, destacan 5co 5 PAy
solo IDGS con 4 PA. Los 10 docentes que impar-
ten en ambos niveles se distribuyeron en 3 PA
para SMF y DSM cada unoy 2 en PP, el resto con
1 PA. (Véase de la tabla 29 al 29.3 del anexo esta-
distico).

3.4 Nivel de Habilitacion de la Planta
Docente

El personal académico de la Universidad Tecnolé-
gica del Norte de Coahuila estda compuesto de
dos tipos de profesores: los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) y los Profesores de Asig-
natura (PA) o de tiempo parcial. En este aspecto
la Institucion reconoce en sus docentes la base
para elevar la calidad académica y contribuir de
manera mas efectiva a la formacién integral de
los estudiantes.

En relacién al nivel de habilitacién de los docen-
tes durante el inicio del Ciclo Escolar 2025-2026,
se tiene que 22 PTC y 6 PA contaban con pos-
grado, es decir, el 29% de la planta docente tenia
un grado académico superior al de Licenciatura
(Ingenieria). (Véase tabla 30 del Anexo Estadis-
tico).
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4. Administracion y Finanzas

La Administracidon y Finanzas para la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila consiste en la pla-
neacién, organizacién, direccion y control del desempefio de las actividades relacionadas con el manejo
de los recursos humanos, materiales, financieros y técnicos, asi como la prestacion de los servicios ge-
nerales necesarios en la Universidad conforme a las normas y disposiciones legales en vigor.

4.1 Informacion Financiera

Como parte del cumplimiento a los lineamientos
establecidos en las clausulas del Convenio Espe-
cifico para la Asignacion de Recursos Financieros
para la Operacidn y Seguimiento al Servicio Edu-
cativo de las Universidades del Subsistema Tec-
nolégico del Estado de Coahuila de Zaragoza, asi
como las reglas de presentacion del Avance de
Gestion Financiera y Cuenta Publica, se ha cum-
plido en tiempo y forma con la elaboracion y pre-
sentacién de los estados financieros trimestrales
que reflejan la situacién financiera que guarda la
Universidad.

Asi mismo, se cuenta con el dictamen correspon-
diente al cuarto trimestre 2025, derivado de lare-
visién practicada por el Despacho Externo asig-
nado por la Secretaria de Fiscalizacién y Rendi-
cion de Cuentas.

Durante el mes de octubre de 2025 se presentd
ante el H. Congreso del Estado de Coahuila el
Avance de Gestion Financiera correspondiente al
tercer trimestre de 2025, cumpliendo en tiempo
y forma con este importante compromiso finan-
ciero.

4.2 Transparencia Financiera

En este rubro, el Area de Administracién y Finan-
zas ha cumplido en los periodos establecidos con
el abastecimiento de toda la informacién y repor-
tes financieros de la universidad requeridos por
las plataformas tanto del Instituto Coahuilense
de Acceso a la Informacién (ICAl), tanto con el

Sistema de Portales de Obligaciones de Transpa-
rencia (SIPOT), en seguimiento a la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Pu-
blica.

4.3 Comité del Control y Desempefio
Institucional (COCODI)

El dia 24 de noviembre de 2025 se llevé a cabo la
Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Control
y Desempefio Institucional (COCODI) de la Uni-
versidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila, en la
qgue se trataron temas relacionados al segui-
miento financiero, de control interno, presupues-
tal, fiscalizacion, austeridad y ahorro y transpa-
rencia correspondientes al tercer trimestre (julio
— septiembre) 2025.



b. Extensidn Universitaria y Servicios Estudiantiles

5.1 Actividades Culturales y Deportivas
5.2 Servicios Médicos

5.3 Prensa y Difusion
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5. Extension Universitaria y Servicios Estudiantiles

La Subdireccién de Extensidén Universitaria tiene como mision fortalecer el compromiso social de la
UTNC con la formacion integral de sus estudiantes. Su labor se centra en impulsar la responsabilidad,
la equidad y la participacién activa, buscando generar un impacto positivo tanto en la comunidad
universitaria como en el entorno social.

Para alcanzar este propdsito, la Subdireccién coordina el trabajo de los Departamentos de Cultura 'y
Deporte, Servicios Médicos y Prensa y Difusidn, los cuales, de manera conjunta, disefian y ejecutan
programas que enriquecen la vida universitaria. Estas acciones permiten que los estudiantes no solo
desarrollen competencias académicas, sino también habilidades sociales, valores y conciencia civica.

5.1 Cultura y Deporte

El drea de Cultura y Deporte impulsa la formacion integral de los estudiantes, fomentando su desa-
rrollo académico, social, cultural y fisico. A través de actividades deportivas, artisticas y de responsa-
bilidad social se fortalecen valores como liderazgo, trabajo en equipo y responsabilidad, contribu-

yendo a su preparacion profesional y a la construccion de un estilo de vida equilibrado.

5.1.1 Actividades Culturales
y Artisticas

Durante el presente cuatrimestre Septiembre-Di-
ciembre, la Universidad Tecnolégica del Norte de
Coahuila desarrollé una amplia agenda de activi-
dades culturales, académicas y de integracion, for-
taleciendo la identidad universitaria, la participa-
cion estudiantil y la difusion de nuestras tradicio-
nes.

A continuacion, se presenta un resumen de la par-
ticipacion en cada evento del periodo.

Actividades Culturales y Artisticas Septiembre-Di-
ciembre:

1. Mitote Folklérico — Acuiia

“Raices de México” representd ala UTNC en la 122
ediciéon del Mitote Folkldrico, evento internacional
celebrado en Acufia. La participacion fortalecié la
presencia artistica de la universidad y contribuyd
al intercambio cultural con grupos folcléricos de
otros estados y paises.

2. Reina UTNC coronada Sefiorita Turismo 2025
Griselda Hernandez, Reina UTNC, obtuvo la corona
de Sefiorita Turismo 2025 en un certamen local,
destacandose por su porte, preparacion y lide-
razgo. Su participacion contribuyd a proyectar la
imagen de la UTNC en eventos de caracter muni-
cipal y regional.

3. Fiestas Patrias en Eagle Pass

La institucién participd en el acto conmemorativo
del 215 aniversario de la Independencia de Mé-
xico, celebrado en Eagle Pass. La escoltay el grupo
de danza folclérica representaron dignamente a la
UTNC, participando en el protocolo oficial y brin-
dando presentaciones artisticas que reforzaron los
lazos binacionales entre México y Estados Uni-dos.

4. Fiestas Patrias UTNC 2025

En la UTNC se realizo el tradicional “Grito de Inde-
pendencia”, integrado por presentaciones artisti-
cas, interpretaciones musicales y actividades cul-
turales. Se contd con la modalidad de interpreta-
cion simultanea en Lengua de Sefias Mexicana,
promoviendo la inclusién. El evento también
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incluyd concursos, el Mercadito UTNC y la corona-
cién del Rey y Reina UTNC 2025.

5. Participacion especial de dos cantantes

Dos estudiantes con talento musical repre-senta-
ron a la universidad con interpretacio-nes en vivo
durante el Festival del Grito UTNC, contribuyendo
a un ambiente festivo y resaltando el talento artis-
tico estudiantil.

6. Reina UTNC gana concurso de Turismo 2026

La representante oficial de la UTNC obtuvo la co-
rona en un certamen de Turismo para el ciclo
2026, reafirmando el compromiso institucional
con la promocién del talento, la participacién ju-
venil y la imagen universita-ria.

7. Primer Concurso de Parrillada Correca-minos
(turno matutino y vespertino)

En el marco del 272 Aniversario de la Uni-versidad
Tecnoldgica del Norte de Coahuila, llevé a cabo el
primer Concurso de Parrilla-das “Correcaminos”,
evento que reunio a estudiantes, docentes, perso-
nal administrati-vo y equipos invitados. La activi-
dad fortale-cio el sentido de pertenencia y la con-
viven-cia comunitaria, contando con un jurado es-
pecializado que evalud técnicas de coc-cion, mari-
nado, manejo higiénico de alimen-tos, presenta-
cién de platos y creatividad en los stands.

Se otorgaron reconocimientos a las mejores pre-
paraciones y se agradecié el apoyo de patrocina-
dores locales que contri-buyeron al éxito del
evento.

8. Parrillada Correcaminos + Mercadito UTNC

Como parte de la estrategia para fomentar el em-
prendimiento estudiantil, la Parrillada Correcami-
nos se integrd con el Mercadito UTNC, organizado
por alumnos de Publici-dad. Los asistentes disfru-
taron de una jorna-da con musica, ambiente fami-
liar, venta de productos y participacién deportiva
con tor-neos relampago. La presencia de la Rec-
tora fortalecio el respaldo institucional a este tipo

de actividades que impulsan el liderazgo, la creati-
vidad y la cultura de emprendimiento entre los j6-
venes.

9. Danza Folcldrica en Zaragoza

El grupo representativo “Raices de México” parti-
cipd en la tradicional callejoneada del municipio
de Zaragoza, Coahuila, donde pre-sentaron estam-
pas folcléricas que resaltaron la riqueza cultural
del pais. La participacion de los estudiantes forta-
lecié la relacion con la comunidad regional y pro-
movié el talento artistico de la UTNC ante publico
de distintas localidades.

10. Festival de Altar de Muertos UTNC

La UTNC celebrd su tradicional Festival de Altar de
Muertos, con la instalacion de alta-res elaborados
por estudiantes de diversos programas educati-
vos. El evento incluyd concurso de Catrinas y Ca-
trines, participa-cion de familiares, asistencia ge-
neral y el Mercadito UTNC. La festividad destacd
por la creatividad, el respeto a las tradiciones me-
xicanas y la convivencia intergeneracio-nal. Se
agradecié el apoyo técnico de JB Au-dio por su
contribucion al desarrollo del evento.

11. Altar de Muertos en Eagle Pass

Un equipo de estudiantes viajo junto con autori-
dades universitarias al Consulado de México en
Eagle Pass, Texas, para montar un altar de muer-
tos dedicado al artista José Guadalupe Posada. La
participacion fortale-cio la vinculacién binacional y
reflejo el compromiso de la UTNC con la preserva-
cion de las tradiciones mexicanas mas alla de las
fronteras.

12. Participacion del Grupo de Danza en Concurso
de Catrinas

El grupo “Raices de México” ofrecié una presenta-
cion especial durante el Concurso de Catrinas y Ca-
trines, aportando colorido, tradicién y una atmos-
fera cultural que enri-quecio la experiencia del pu-
blico y partici-pantes.
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13. Participacién especial de cantante

Un alumno participd con presentacion artis-tica
durante el Festival de Catrinas y Catrin, fortale-
ciendo la integracién de talentos loca-les dentro
de las actividades culturales de la universidad.

14. Presentacién del grupo de baile mo-derno

El club de baile moderno de la UTNC realizd una
intervencion artistica dentro del Festival de Catri-
nas y Catrin, mostrando variedad coreografica y
promoviendo la participacién estudiantil en estilos
contemporaneos.

15. Desfile del 20 de noviembre

El grupo de danza folcldrica participd repre-sen-
tando a la UTNC en el tradicional desfile conme-
morativo del 20 de noviembre en Na-va, desta-
cando su coordinacién, vestuario y disciplina.

16. Exposicion de pintura

El club de pintura organizé una exposicion en el
edificio Docencia 3, colocando en exhibi-cidn
obras elaboradas por estudiantes duran-te el cua-
trimestre. La actividad promovid las artes visuales,
la creatividad y la expresidon personal. (Véase tabla
31 del Anexo Estadistico).

5.1.2 Actividades Civicas

Actividades Civicas Septiembre-Diciembre

1. Escolta en Bienvenida de Nuevo Ingreso

En la ceremonia de recepcion del cuatrimes-tre
septiembre—diciembre, la escolta parti-cipd dando
formalidad al acto de bienvenida de mas de 800
estudiantes nuevos.

2. Desfile del 16 de septiembre en Nava

Un contingente conformado por estudiantes de
diferentes programas educativos partici-pd en el
desfile civico-militar del 16 de sep-tiembre en
Nava, representando con orgullo a la UTNC y for-
taleciendo la identidad na-cional.

3. Escolta en Torneo Regional de Brigadas

La escolta universitaria participd en la inau-gura-
ciéon del Torneo Regional de Brigadas Universita-
rias en CENAC Noreste. También acompafié a los
contingentes participantes durante las actividades
protocolarias, conso-lidando la presencia institu-
cional.

4. Escolta en Festival del Grito de Indepen-dencia
Durante el evento institucional de Fiestas Patrias
enla UTNC, la escolta participd en los honores a la
banderay actos protocola-rios.

5. Escolta y Danza en Eagle Pass

La UTNC participé en la ceremonia oficial del 215
aniversario de la Independencia de México, reali-
zada por el Consulado de Méxi-co en Eagle Pass.
La escolta universitaria y el grupo de danza folclo-
rica recibieron recono-cimiento por su disciplina,
presencia y com-promiso civico.

6. Contingente de 60 alumnos en el desfile del 20
de noviembre

La UTNC participdé con un contingente de aproxi-
madamente 60 alumnos en el desfile conmemora-
tivo del 20 de noviembre en Na-va, demostrando
organizacion, disciplina y presencia institucional.

7. Contingente de box en el desfile del 20 de no-
viembre

El club de box participd en el desfile cele-brado en
Villa de Fuente, Piedras Negras, destacando la dis-
ciplina y compromiso de los jévenes deportistas.
(Véase tabla 32 del Anexo Estadistico).

5.1.3 Actividades Deportivas

Actividades Deportivas Septiembre-Diciembre

1. Conferencia “Cémo vencer el miedo pa-ra ser
campeon”
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La UTNC recibio a deportistas invitados y confe-
rencistas que impartieron una charla motivacional
enfocada en superar miedos, desarrollar mentali-
dad ganadora y fomentar valores como disciplina,
esfuerzoy perseve-rancia. La actividad incluyd una
demostra-cion de boxeo que atrajo a estudiantes
de diferentes programas educativos.

2. Segundo lugar en liga de baloncesto

El equipo representativo de baloncesto dela UTNC
obtuvo el segundo lugar en la liga mu-nicipal “Tu
Nueva Historia”. Su destacada participacion re-
flej6 dedicacion, entrena-miento constante y espi-
ritu deportivo, reci-biendo reconocimiento institu-
cional.

3. Convocatoria Torneo Reldmpago

Se emitid convocatoria para participar en los tor-
neos internos de Futbol 7, Basquetbol y Voleibol
(varonil y femenil), organizados con motivo del
115° Aniversario de la Revolucion Mexicana. La ac-
tividad se desarrollé bajo un ambiente de compe-
tencia sana y fortaleci-miento del espiritu depor-
tivo.

4. Torneo del 27 Aniversario UTNC

Como parte de las celebraciones del 27 aniversa-
rio, se realizaron torneos internos de basquetbol,
futbol, voleibol y béisbol, con la participacion de
equipos estudiantiles y docentes. El evento pro-
movio la sana convi-vencia, el trabajo en equipo y
el fortaleci-miento de los clubes deportivos.

5. Zumbaton UTNC 2025

Se llevé a cabo el Zumbatdén 2025 dirigido por la
instructora Rosy Ortiz, como parte del aniversario
institucional. La actividad reunio a estudiantes, do-
centes, personal adminis-trativo y publico invitado
en una dinamica jornada de activacién fisica que
fomentd la salud, la energia y el compafierismo.
(Véase tabla 33 del Anexo Estadistico).

5.1.4 Eventos Especiales

Actividades Especiales Septiembre-Diciembre
1.Bienvenida a 800 nuevos Correcaminos

Mads de 800 estudiantes iniciaron su trayec-to-
ria en la UTNC con una celebracién que incluyd
rifas, souvenirs, el Mercadito UTNC y un men-
saje de la Rectora, Dra. Maria Espe-ranza Chapa
Garcia. Un evento que transmi-tioé entusiasmoy
motivacién para esta nueva etapa académica.

2.Mercadito UTNC Fiestas Patrias

El 12 de septiembre, en el Domo Correcami-
nos, se llevd a cabo esta actividad con moti-vo
de las celebraciones mexicanas, fomen-tando la
participacion comunitaria y el espi-ritu festivo
de nuestra universidad.

3.Grito de Independencia en la UTNC

Nuestra Rectora encabezd la ceremonia ofi-cial
del Grito de Independencia, acompafa-da de
invitados especiales y comunidad uni-versitaria,
en un acto que fortalecio la iden-tidad nacional.

4 Participacion de la botarga UTNC
Como parte de la bienvenida de alumnos de
nuevo ingreso, la botarga institucional animé y
alegro la jornada, reforzando el sentido de per-
tenencia a la familia Correcaminos.

5. Elaboracion de Lazo humano

Con motivo del Mes Rosa, el area de activi-da-
des culturales y deportivas elaboré el Lazo hu-
mano como acto simbdlico de concienti-zacion
sobre el cancer de mama. La activi-dad integrd
mensajes informativos y dinami-cas de refle-
xion.

6. Mercadito Dia de Muertos turno matu-tino
El Mercadito registré lleno total en su edi-cion
de Dia de Muertos, consoliddndose co-mo un
programa exitoso que fomenta el emprendi-
miento, la creatividad y la econo-mia estudian-
til.
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7. Mercadito Decembrino

Se lanzé la convocatoria para la novena edi-cidon
del Mercadito Decembrino, espacio donde es-
tudiantes emprendedores presentan y comer-
cializan productos artesanales, gas-trondmicos
y de disefio. Esta actividad im-pulsa habilidades
de negocio y fortalece el emprendimiento uni-
versitario. (Véase tabla 33 del Anexo Estadis-
tico).
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5.2 Servicios Médicos

El departamento de servicios médicos trabaja intensamente para otorgar medicina preventiva, con-
sulta médica y apoyo psicoldgico a la comunidad universitaria a fin de mantener el bienestar de cada
uno de los pacientes que acuden periddicamente a este departamento de apoyo. Se cuenta con un
equipo multidisciplinario para la realizacion de campafias de vacunacion, donacién sanguinea y confe-
rencias dirigidas para mejorar la conducta de los universitarios.

5.2.1 Atencion Médica

La salud de los estudiantes es uno de los elemen-
tos necesarios que la Universidad Tecnoldgica del
Norte de Coahuila considera para favorecer me-
jores niveles en el desempefio académico.

En los meses Septiembre — Diciembre, se otorgd
atencién médica a un total de 1439 pacientes de
los cuales 972 corresponden a alumnos de nivel
TSU, 419 a nivel ingenieria y licenciatura, 22 son
de personal docente, 21 de personal administra-
tivoy 5 mas de proveedores internos de la UTNC.

Se recibieron 13 incapacidades médicas de las
cuales las 7 pertenecen al personal docentey 6 a
personal admi-nistrativo. También se estuvieron
recibiendo 39 vigencias de Derechos IMSS para
garantizar la afiliacién correcta ante el IMSS al
alumno de reingreso, correspondendientes a
alumnos de nivel ingenieria y licenciatura

Se recibieron 788 NSS para inciar la afiliacion ante
el IMSS a todos los alumnos de nuevo ingreso.

Se realizaron 7 historias clinicas a alumnos con di-
ferentres patologias. (Véase tabla 33 del Anexo
Estadistico).

5.2.2 Medicina Preventiva

En el periodo Septiembre — Diciembre, como
parte del area de Medicina Preventiva se realizé:

« CONTROL DE DIABETES E HIPERTENSION ARTE-
RIAL

Se continud con el control de pacientes hiperten-
sos y diabéticos dando un total de 25 personas
atendidas de las cuales 11 pertenecen al personal
administrativo, 5 a docentes, 3 a personal externo
y 6 a nivel TSU.

¢ CONTROL DE EMBARAZO

Se continud con el control prenatal de pacientes
embarazadas dando un total de 16 personas
atendidas de las cuales 10 pertenecen a nivel TSU
y 6 a nivel ingenieria y licenciatura

¢ CONFERENCIATRAMITES DEL IMSS (1)

26 de septiembre de 2025

Se impartié una conferencia dirigida a estudian-
tes de nuevo ingreso de primer cuatrimestre, con
el objetivo de explicar la importancia de realizar
el registro adecuado ante el IMSS. Durante la se-
sién se detallé el pro-ceso para darse de alta, se
expusieron las problematicas mas frecuentes y se
brindaron soluciones practicas para garantizar el
acceso oportuno a los servicios de salud. Ademas,
se realizd la recopilacion de informa-cién basica
de salud de los asistentes. Dando un total de 788
personas que asistieron a la conferencia, de las
cuales 788 personas pertenecen a nivel TSU.

* CONFERENCIA TRAMITES DEL IMSS (2)

10 de octubre de 2025

Se llevd a cabo una conferencia dirigida a estu-
diantes de séptimo y décimo cuatrimestre, enfo-
cada en ac-tualizar su informacién ante el IMSS y
reforzar la importancia de mantener vigentes sus
datos en el sistema. Se explicd nuevamente el
proceso de registro, las problematicas mas comu-
nes vy las vias para solucionarlas de manera
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eficiente. Asimismo, se actualizé la informacién
basica de salud de la comunidad estudiantil.
Dando un total de 729 personas que asistieron a
la conferencia, de las cuales 729 personas perte-
necen a nivel Licenciatura.

* CONFERENCIA DONACION DE SANGRE AL-
TRUISTA

24 de octubre de 2025

Previo a la campafia institucional de donacion, se
ofrecié una conferencia para sensibilizar a la co-
munidad sobre la importancia de donar sangre de
forma altruista y segura. Se abordaron mitos, re-
quisitos y el impac-to social y médico de esta ac-
cion solidaria. Dando un total de 102 personas
que asistieron a la conferencia, de las cuales 102
personas pertenecen a nivel TSU.

* CAMPANA DE VACUNACION COVID 19 E IN-
FLUENZA

27 de octubre de 2025

Se realizd una campafia de vacunacion para apli-
car dosis de refuerzo contra COVID-19 e In-
fluenza, con el objetivo de fortalecer la protec-
cion de la comunidad universitaria durante la
temporada invernal. Dando un to-tal de 210 dosis
a personas que asistieron, de las cuales 114 per-
sonas pertenecen a nivel TSU, 39 perso-nas per-
tenecen a nivel Licenciatura, administrativos 39y
15 a docentes y 3 a otros proveedores externos.

«CAMPANA DE DONACION DE SANGRE AL-
TRUISTA

05 de noviembre de 2025

Se llevd a cabo la Campafia de Donacién de San-
gre Altruista con el objetivo de fomentar la cul-
tura de la do-nacion responsable y voluntaria
dentro de la comunidad universitaria. La actividad
incluyd un proceso de re-cepcidn, valoracion mé-
dica y orientacién previa para garantizar donacio-
nes seguras tanto para los participan-tes como
para los receptores.

La convocatoria logré reunir a 227 aspirantes,
quienes mostraron disposicion y compromiso so-
cial al partici-par. Tras la revision médica, 27 estu-
diantes de TSU y 1 administrativo cumplieron con
los criterios de apti-tud para donar, aportando de
manera directa al abastecimiento responsable de
los bancos de sangre regio-nales. Esta campafia
reforzd la importancia de la solidaridad, la salud
preventiva y el papel de la universidad como pro-
motora de acciones con impacto comunitario.

* BRIGADA DE SALUD MULTIDISCIPLINARIA

02 de diciembre de 2025

La Brigada de Salud Multidisciplinaria se desarro-
[16 con la finalidad de fortalecer la cultura de pre-
vencion en-tre los estudiantes y ofrecer servicios
que favorezcan su bienestar integral. Durante la
jornada se instalaron diferentes médulos de aten-
cién, donde se realizaron pruebas rapidas de VIH,
sifilis y hepatitis, toma de ta-lla y peso, evaluacion
basica del estado de salud, asi como un moédulo
de prevencion de accidentes y otro de orienta-
cién en salud sexual, enfocados en promover con-
ductas seguras y responsables.

En total, se llevaron a cabo 170 acciones preven-
tivas, todas dirigidas a estudiantes del nivel TSU,
guienes tuvieron acceso gratuito y oportuno a es-
tos servicios. La brigada permitio detectar facto-
res de riesgo, brindar consejeria inmediata y for-
talecer el seguimiento médico cuando fue nece-
sario. Esta actividad reafirmd el compromiso ins-
titucional con la promocion de la salud, la preven-
cion de enfermedades y la atencién accesi-ble
dentro del entorno universitario

* CONFERENCIA NUTRICION

02 de diciembre de 2025

Como parte complementaria de la Brigada de Sa-
lud Multidisciplinaria, se impartié la conferencia
“Nutricién”, disefiada para sensibilizar a los estu-
diantes sobre la importancia de mantener una ali-
mentacion equilibrada y consciente.



La ponencia abordd temas como la correcta dis-
tribucidn de macronutrientes, la hidratacion, mi-
tos comunes sobre dietas, lectura de etiquetas,
prevencion de enfermedades relacionadas con la
mala ali-mentacién y estrategias practicas para
mejorar los habitos nutricionales a lo largo del
dia.Dando un total de 119 personas que asistie-
ron a la conferencia, de las cuales 119 personas
pertenecen a nivel TSU (Véase tabla 35 del Anexo
Estadistico).

5.2.3 Salud Sexual y Reproductiva

En el periodo Septiembre — Diciembre, como
parte del drea de Salud Sexual y Reproductiva se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

e “CONFERENCIA PINK POWER”

21 de octubre de 2025

Se impartio la conferencia “Pink Power”, enfo-
cada en la importancia del diagndstico oportuno
como la prin-cipal herramienta para prevenir
complicaciones y mejorar el prondstico del can-
cer de mama, una enfermedad que con frecuen-
cia avanza de manera silenciosa. A través de in-
formacion médica clara y actualizada, se aborda-
ron los factores de riesgo, técnicas de autoexplo-
racion, pruebas de deteccidn temprana, asi como
estrategias de prevencion y atencién oportuna.
Dando un total de 105 personas que asistieron a
la conferen-cia, de las cuales 100 personas per-
tenecen a nivel Licenciatura y 5 a docentes.

e CONFERENCIA SALUD REPRODUCTIVA

02 de diciembre de 2025

Como parte complementaria de la Brigada de Sa-
lud Multidisciplinaria, se impartié la conferencia
“Salud Re-productiva”, con el propdsito de brin-
dar informacion esencial para el autocuidado vy la
toma de decisiones responsables en torno a la sa-
lud sexual. Durante la sesidn se abordaron temas
como métodos anticoncepti-vos, prevencion de
ITS, derechos sexuales y reproductivos, mitos

comunes vy la importancia de acudir opor-tuna-
mente a servicios de salud.

Asistieron 119 estudiantes, todos pertenecientes
al nivel TSU, quienes recibieron orientacién mé-
dica confia-ble y accesible para fortalecer su bie-
nestar integral.

o CAMPANA “ENTREGA DE METODOS ANTICON-
CEPTIVOS” Mensual

Se llevd a cabo la entrega de Métodos Anticon-
ceptivos mensuales en un total de 50 alumnas,
38 de nivel TSU y 12 de nivel Licenciatura.

5.2.4 Salud Mental

En el periodo Septiembre — Diciembre y como
parte de nuestro compromiso con el drea de Sa-
lud Mental se ha llevado a cabo la siguiente
conferencia y atencién psicopedadgica:

 ATENCION PSICOPEDAGOGICA

Durante el periodo Septiembre — Diciembre y
en apoyo con la area de Psicologia, se dio aten-
cién Psicopeda-goégica a 124 alumnos en total,
36 a nivel TSU y 88 corresponden a alumnos de
nivel Licenciatura.

5.2.6 Afiliacion de alumnos al
seqguro facultativo del IMSS

En el periodo Septiembre — Diciembre, se rea-
lizaron un total de 84 bajas de las cuales 80 co-
rresponden a bajas de alumnos de TSU y 4 de
Licenciatura.

Por otro lado, con el inicio del cuatrimestre y
considerando a los alumnos que reingresaron a
la institucién, se realizaron un total de 39 afilia-
ciones al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS). De estas, 39 afiliaciones correspondie-
ron a estudiantes de Licenciatura. Este proceso
garantiza que los alumnos cuenten con la

AN
9



protec-cion social necesaria para continuar sus
estudios de forma segura.

Ademas, se solicitaron 790 Numero de Seguro
Social a estudiantes de TSU de nuevo ingreso
para garantizar su correcta afiliaicén al IMSS.

Estos datos subrayan el compromiso de la insti-
tucion en atender de manera eficiente y opor-
tuna las necesida-des administrativas de su co-
munidad estudiantil.



5.3 Prensa y Difusion

Cada ciclo escolar el area de Prensa y Difusion se encarga de Disefiar una Campafia de Promocién de la
Universidad en Medios de Comunicacion y Redes Sociales, con el propdsito de dar a conocer al mercado
meta (estudiantes préoximos a egresar de preparatoria) que la UTNC es una excelente opcién para con-
tinuar sus estudios profesionales. Ese es el objetivo de la Campafia atraer aspirantes para que transfor-

men su futuro.

5.3.1 Difusion en Medios Masivos

La difusion en medios masivos entre el mes de oc-
tubre y diciembre muestra un patron de variabili-
dad. En los medios tradicionales como radio, tele-
vision y periddicos, la difusion se mantuvo con 80
eventos. Por otro la-do, las redes sociales como
Facebook, Instagram y Twitter experimentaron
un aumento en octubre de 41, en el mes de no-
viembre con 13y en diciembre con corte al 15 de
diciembre un total de 12. (Véase tabla 39 del
anexo estadistico).

5.3.2 Prensa

La cobertura de eventos dentro de la UTNC en-
tre octubre y diciembre del 2025 muestra una
variabilidad en la actividad de las diferentes
areas. En el Area Académica, hubo 12 eventos.
En Rectoria, se reportaron 7 even-tos en total.
Extensién Universitaria destacd con 36 eventos.
El Area Juridica tuvo 4 eventos. El drea de Vincu-
lacién contd con 17 eventos. El Comité de Igual-
dad Laboral y No Discriminacién registré 1
evento en octubre. Recursos Humanos realizo 3
eventos. En total, se registraron 80 eventos en el
periodo de octubre a diciembre 2025. (Véase ta-
bla 40 del Anexo Estadistico).

5.3.3 Comunicacion e Imagen

Todo esto establece un lazo de comunicacion in-
terna y externa de la Institucidon, asi mismo de
cada campafa se realizé un post para Instagram,
Facebook y X (Twitter), como también para las

historias de Instagram y Facebook. (Véase tabla
41 del Anexo Estadistico).

5.3.4 Atencion a dudas, quejas y su-
gerencias

Se dio atencién a dudas, quejas y sugerencias en
redes sociales institucionales (Facebook vy
WhatsApp) como parte de la atencién al alumno,
al aspirante y al publico en general. En la red so-
cial (RS) WhatsApp se le dio atencion al 97% de
las 304 inquietudes por parte de los interesados.

En Facebook se atendid un total de 130 solicitu-
des de informacion a través de Messenger de
esta red institucional. Durante este cuatrimestre
se han atendido un total de 420 dudas, quejas y
sugerencias en cada una de las RS mencionadas.
(Véase tabla 42 del Anexo Estadistico).

5.3.4 Alcance en Redes Sociales

El alcance en redes sociales muestra una variabi-
lidad entre plataformas. En Instagram, el alcance
visual fue de 13400 con un crecimiento del
75.6%. En Facebook, el alcance visual alcanzd
83000, reflejando un aumento del 27.7%.

5.3.5 Interaccion en Redes Sociales

La interaccion en redes sociales en los meses de
octubre a diciembre muestra buenos resultados.
En Instagram, se registré un aumento del 57.2%.
En Facebook, el alcance visual fue de un creci-
miento del 28.6%.



5.3.6 Audiencia y Edades

La audiencia entre octubre a diciembre de 2025
se compone mayoritariamente por hombres,
que representan el 51.2%, mientras que las mu-
jeres constituyen el 48.2%. En cuanto a la distri-
bucion por edades, el 35% de la audiencia tiene
entre 25 y 34 afios, seguido por el grupo de 18-
24 afios con un 21%. El grupo de 35-44 afios re-
presenta el 22%, mientras que los grupos de 45-
54 afios y 55-64 afios son mas pequefios, con un
12% y un 10%, respectivamente.
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6. Juridico

La modernizacion y actualizacion del marco juridico y el fortalecimiento a la cultura de la legalidad son
elementos que permiten a la Universidad una convivencia armodnica, fomentar los valores éticos y ju-
ridicos importantes para consolidar la Mision y Visién Institucional. Las actividades se mencionan a

continuacién.

6.1 Transparencia

La transparencia es ya un referente de Buen Go-
bierno a nivel nacional e internacional, y es por
esto que la Universidad tiene un especial empefio
en el seguimiento a estas actividades, garanti-
zando el derecho de cualquier persona al acceso
a la informacién publica contenidos en el articulo
6, apartado A de la Constitucién Politica de los Es-
tados Unidos Mexicanos, y los articulos 7y 8 de la
Constitucién Politica del Estado de Coahuila de
Zaragoza, actualizando los 86 indicadores men-
sualmente establecidos en el articulo 21 de la Ley
de Acceso a la Informacion Publica para el Estado
de Coahuila de Zaragoza.

Siendo en los ultimos cinco afios uno de los entes
publicos mejor evaluados en el Estado, segun pu-
blicaciones del propio Instituto Coahuilense de
Acceso a la Informacién (ICAl), lo cual lo sitda den-
tro de los primeros lugares por entidades en el Es-
tado. (Véase Tabla 43 del anexo estadistico).

Respecto a la Plataforma Nacional de Transpa-
rencia (PNT) se continda dando cumplimiento a
las obligaciones establecidas en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica,
se continla dando asesorias al personal de esta
institucion respecto a la carga de informacion en
la PNT.

Asi mismo mediante diferentes mecanismos elec-
trénicos tales como el Sistema de Solicitudes de
Acceso a la Informacion (SISAl), QUEJA-NET
Coahuila - Buzén electrénico de Sugerencias,
Quejas y Denuncias, Buzdn para quejas y/o suge-
rencias institucionales y correos electrénicos, se

continda dando respuesta pronta y expedita a
cada una de las solicitudes que se presentan.
(Véase Tabla 44 del anexo estadistico).

Se llevd a cabo la premiacion del concurso interno
de transparencia en corto, otorgando premios
econdmicos al primero, segundo y tercer lugar.

Se dio cumplimiento en tiempo y forma a dife-
rentes requerimientos de informacion realizados
por el Instituto Coahuilense de Acceso a la Infor-
macion (ICAI).

Se dio contestacién en tiempo y forma a 8 reque-
rimientos de la Subsecretaria de Educacién Supe-
rior respecto a 222 busquedas de personas.

Se dio contestacion a Censo Nacional de Gobier-
nos Estatales 2025 respecto a los formatos deno-
minados Tramites y Servicios, Ejercicio de Funcio-
nes, Participacién Ciudadana, Transparencia y Ad-
ministracion de Archivos.

6.2 Entrega-Recepcion

Se continda otorgando asesoria a las diferentes
unidades administrativas para la actualizacion de
informacién de cada una, dando cumplimiento
en tiempo y forma a lo solicitado por la Ley de
Entrega Recepcion del Estado y Municipios de
Coahuila de Zaragoza. (Véase Tabla 45 del anexo
estadistico).

6.3 Publicaciones y Marco Juridico

Con fundamento en la Ley de Entidades Paraes-
tatales del Estado de Coahuila y la Ley de Fisca-
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lizacion Superior del Estado de Coahuila, en el
mes de julio del presente afio se publicaron en el
Periodico Oficial del Estado, los estados financie-
ros trimestrales julio-septiembre del 2025 y las
adecuaciones presupuestales del primer y se-
gundo trimestre del 2025.

6.4 Asuntos juridicos
Se apoy0 en los siguientes asuntos;

Consejo Directivo. - Se elaboré documentacién
para reunion ordinaria como convocatorias, ela-
boracién de carpeta de la junta de consejo direc-
tivo que contiene: orden del dia, solicitud de
acuerdos, seguimiento de acuerdos, informes
académico, administrativo y financiero, anexos,
fichas técnicas, asi mismo se elabord acta de la
reunion celebrada en octubre del 2025.

Se otorgd capacitaciéon a personal docente de
nuevo ingreso respecto a la declaracion patrimo-
nial, condiciones generales de trabajo, cédigo de
ética y conducta.

Se continta dando apoyo al personal de nuevo in-
greso para tramite de carta de no inhabilitacién.

Se dio contestacién a Auditoria Superior del Es-
tado respecto al informe de avance de gestion fi-
nanciera del primer y segundo trimestre 2025.

Se elabord acta del comité interno de austeridad
y ahorro.

Se dio contestacién a Auditoria Superior del Es-
tado respecto al pliego de observaciones nimero
ASE-07387-2025 correspondiente a la cuenta pu-
blica 2023.

Se dio contestacion a requerimiento numero
JZ/RI-3T-UTNC/2025_2 vy JZ/RI-4T-UTNC/2025_2
del despacho externo L.C.C. Jorge Abraham

Zapata Rodriguez adjun-tando informacién en ar-
chivo electronico.

Se atendieron observaciones de auditoria federal
en la ciudad de México.

Se elabord acta de hechos a alumno de logistica
cadena de suministros.

Se elabor6 acta de hechos a trabajadora.

Se dio apoyo en graduacién con recepcién de los
padres de familia.

Se dio respuesta a requerimiento del Juzgado ter-
cero de Distrito en el Estado de Coahuila.

Derivado de la Comision de Rectoria al rea juri-
dica, se ha dado seguimiento al control vehicular
de la universidad, realizando el resguardo del uso
de los vehiculos oficiales.

Se da seguimiento a la logistica de control de se-
guridad privada y accesos de entrada y salida de
la universidad.

Se brinda apoyo al Departamento de Adquisicio-
nes, Patrimonio y Transporte en el levantamien-
to de Actas del Subcomité de Adquisciones de la
universidad.

Se finiquito a 3 empleadas y se formalizd conve-
nios ante el centro de conciliacion laboral de Pie-
dras Negras, Coah.

Se elaboraron contratos de prestacién de servi-
cios externos (véase tabla).

Asesoria y apoyo a Vinculacién. - Se revisaron y
elaboraron 06 convenios de sector empresarial e
institucional (véase tabla).



Derivado de la Comision de Rectoria al drea juri-
dica, se ha dado seguimiento al control vehicular
de la universidad, realizando el resguardo del uso
de los vehiculos oficiales.

Se elaboraron los contratos de tiempo determi-
nado de los profesores de asignatura y apoyo.

Se esta trabajando en la solventacién de observa-
ciones de la actualizacion del Manual de Organi-
zacién de la Universidad.

Se brinda apoyo al Departamento de Adquisicio-
nes, Patrimonio y Transporte en el levantamiento
de Actas del Subcomité de Adquisciones de la
universidad.

6.5 Contraloria Social

Se realizan durante los meses de octubre-diciem-
bre, los Ultimos trabajos del comité de contraloria
social, con respecto a la vigilancia del presu-
puesto ejecutado del capitulo 2000 y 3000 esto
para la revisidon correcta del U006 Subsidios Fe-
derales para Organismos Descentralizados Esta-
tales 2025, y con ello cerrar los trabajos del co-
mité de contraloria social en el SICS Sistema de |a
Contralorai Social federal.

Por instruccion de la rectoria se llevd a cabo co-
tejo de boletos-alumnos, respecto a los trans-
portes de los 5 manantiales, para apoyar en la
mejora de la atencidn, servicio y recaudacion en
este rubro.

6.6 Organos de Control
(Comités Institucionales)

En el marco de una participacién colaborativa en
beneficio de la vida institucional de la Universi-
dad, se coordind el funcionamiento de 12 comi-
tés, dando seguimiento a través de agenda ela-
borada para el cuatrimestre octubre- diciembre

2025 a cada una de sus actividades como se des-
cribe en la tabla anexa. Se elaboraron convoca-
torias y 6rdenes del dia, y actas minutas para los
trabajos de los distintos comités institucionales.
(Véase Tabla del anexo estadistico).

Respecto el Comité de Becas, se celebraron
reuniones y se elaboraron las actas del comité
de Becas para la revision de convocatorias del
cuatrimestre septiembre-diciembre 2025; acta
del comité de Becas para la revisién de solici-tu-
des e inspeccién domiciliaria y aprobacion de lis-
tados septiembre-diciembre 2025. Se dio difu-
sién a las convocatorias de becas Socioeconémi-
cas, Beca por Discapacidad, Becas Alimenticias y
Becas de Transporte, asi mismo se otorgaron au-
tomaticamente las becas académicas por pro-
medios del 30%, 45%, 60% y OPTIMUS, todas las
becas correspondientes a descuento sobre la
cuota cuatrimestral.

En alianza con la Direccion de Atencién inme-
diata de la Comision Ejecutiva Estatal de Aten-
cién a Victimas del estado de Coahuila de Zara-
goza, se dio seguimiento para el periodo sep-
tiembre-diciembre 2025 para la renovacion de la
beca otorgada anteriormente. Asi mismo se dio
seguimiento a la beca por convenio “En Coahuila
se Reconoce el Talento de los Jévenes” para el
periodo septiembre-diciembre 2025 aprobando
la renovacion de trece (13) becas.

Respecto de la Beca “El Valor de Educar” de la
Empresa Constellation Brands se dio segui-
miento a las solicitudes recibidas, quedando
como beneficiarios 101 alumnos del ciclo 2025-
2026. Asi mismo, se dio seguimiento a la carga
de Fichas Escolares en la plataforma SUBES y a
las solicitudes de continuidad del Programa de
Beca Jévenes Escribiendo el Futuro 2025-I1; que-
dando Unicamente en la espera de resultados de
los beneficiarios.
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7. Planeacidn y Evaluacién

Para la Universidad Tecnoldgica del Norte de Coahuila, la Planeacién se presenta como la via para eva-
luar y controlar las variables criticas del sistema, para dar racionalidad al crecimiento de la institucién
y al mismo tiempo de encauzar la oferta de profesionales por la senda de las exigencias del desarrollo
tecnolégico y econdmico del pais. Su propdsito es el establecimiento de condiciones (programas, pro-
cesosy proyectos) para la realizacion de escenarios factibles que conlleven al desarrollo y consolidacion
de la Institucion. A continuacion, se describen las actividades que se realizaron este afio en materia de

planeacion.

7.1 Informacion y estadistica

Cumpliendo con una de las principales funciones
de la Coordinacién de Informacién, Desarrollo y
Estadistica a principios del cuatrimestre mayo-
agosto del afio en curso, se recolecto y supervisé
de las diferentes dreas generadoras de datos es-
tadisticos del mismo y del cuatrimestre anterior
necesarios para solventar la informacién reque-
rida por los médulos: Institucional, Oferta educa-
tiva, Alumnos, Docentes y Cuerpos Académicos
que contiene el “Sistema Integral de Informacién
de la Direccion General de Universidades Tecno-
|6gicas y Politécnicas (SIIDGUTyP)”. Mismo que
tiene la finalidad de facilitar la integracion de la
informacion que se comunica, dentro del apego
a las estrategias que fomentan la mejora conti-
nuay modernizacién de la gestion.

Esta herramienta tecnoldgica permitira facilitar y
agilizar la comunicacion y la toma de decisiones
oportunas; ademds se constituird en un meca-
nismo de transparencia y rendicién de cuentas
para la sociedad y las comunidades universitarias
sobre el quehacer de nuestras casas de estudios.

Por otra parte, en lo referente a la funcion infor-
mativa, se abastecié a la Coordinacion de Trans-
parencia de esta Universidad, el formato actuali-
zado de los Indicadores de gestion y sus metas
por proceso a lograr en el 2025, las cuales se des-
prenden directamente del Programa Operativo
Anual vigente, con la que se alimentara el Portal
de Obligaciones de Transparencia (ICAI), en

atencion a la Ley General de Transparencia y Ac-
ceso a la Informacion Publica. Asi mismo, se ac-
tualizoé la plataforma del Sistema de Entidades Pa-
raestatales (SAEP) proporcionando datos institu-
cionales correspondientes; a los programas ofer-
tados, matricula atendida, estructura del consejo
directivo, plantilla de personal, andlisis trimestral
del presupuesto, asi como los bienes muebles e
inmuebles de la Institucion del periodo.

7. 2 Sistema de evaluacion

En acato a las instrucciones del Departamento
de Evaluacidn Institucional de la DGUTYP, se re-
portaron las cifras correspondientes al cierre del
ciclo escolar 2023-2024 de los 38 indicadores
precargados en el Sistema establecido para dar
seguimiento al Modelo de Evaluacién de la Cali-
dad del Subsistema de Universidades Tecnoldgi-
cas (MECASUT).

7.3 Sistema de Gestion de la Calidad

Revision al Sistema de Gestion de Calidad

El lunes 15 de diciembre de 2025 se llevd a cabo
la Revision por la Direccidon del Sistema de Ges-
tion de Calidad (SGC), correspondiente al cuatri-
mestre Mayo—Agosto 2025. El propdsito principal
de esta reunion es evaluar el desempefio del sis-
tema y de sus procesos en el periodo sefialado,
asi como revisar los avances alcanzados, con el
fin de asegurar su eficacia y promover la mejora
continua.



En esta revisidon se analizan de manera detallada
diversos aspectos clave del SGC, entre los que se
incluyen:

e Indicadores institucionales y de desempefio
y Producto No conforme, para valorar el cum-
plimiento de metas y resultados, con el fin de
identificar causas, tendencias y acciones co-
rrectivas implementadas.

* Matriz de Riesgos Institucional (MARI), revi-
sando su actualizacion y la efectividad de los
controles establecidos.

* Resultados recientes de la Auditoria de Ser-
vicios aplicada en la Universidad, con énfasis
en hallazgos, observaciones y oportunidades
de mejora.

Asimismo, se abordan temas relacionados con la
oportunidad de mejora del SGCy con la adecua-
cion de los recursos necesarios para su correcto
funcionamiento.

Como parte de las acciones propuestas, se con-
sidera pertinente realizar una capacitacién diri-
gida a los auditores internos, con el objetivo de
fortalecer sus competencias para ejecutar revi-
siones y apoyar de manera efectiva las audito-
rias internas de la UTNC.

7.4 Planes y programas
Institucionales

Como parte de la planeacion estratégica, la cual
es considerada como un proceso sistematico de
desarrollo e implementacion de planes para al-
canzar propositos u objetivos, en el periodo a in-
formar se llevd a cabo el segundo seguimiento
cuatrimestral correspondiente a mayo-agosto del
presente con las dreas y departamentos del docu-
mento rector de planeacion a corto plazo deno-
minado Programa Operativo Anual (POA)

correspondiente al 2024 enviado a la Direccion
General de Universidades Tecnoldgicas y Politéc-
nicas (DGUTyP), en el cual se formularon una se-
rie actividades para el cumplimiento de las metas
establecidas en 29 indicadores conforme a las ce-
dulas de Equidad, Académica, Vinculacién y Ges-
tion, contribuyendo con esto al cumplimiento de
los objetivos establecidos en el Programa Institu-
cional de Desarrollo de la Universidad.

En cuanto a la planeacién a corto plazo, se coor-
diné la elaboracién del Programa de Trabajo 2026
a nivel Institucional el cual incluye todas las dife-
rentes planes de las areas y/o departamentos sus-
tantivos y adjetivos que coadyuban al proceso
educativo.

7.5 Infraestructura

En espera de programasy convocatorias que con-
cursen recursos para construccion, mejora-
miento, ampliaciones o apoyos extraordinarios
por parte de organismos centrales de gobierno,
estatal y federal.

7.6 Presupuesto Basado en Resulta-
dos

Se cred la jefatura de Planeacion en la cual se
desarrolla el Presupeuesto Basado en Resultados
para el ejercicio 2026.

43



8. Anexo Estadistico

8.1 Docencia

8.2 Vinculacion

8.3 Recursos Humanos

8.4 Extension Universitaria y Servicios Estudiantiles

8.5 Juridico
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8.1-. Docencia

Tabla 1.- MATRICULA INICIAL TOTAL ATENDIDA DE TSU Y LICENCIATURA

TSU

LIC.

INICIO S-D 2025
NIVEL
EDUCATIVO 2023 2024
H M T H M T % H
TSU 594 338 932 504 356 950 120 797
LIC. 465 290 755 470 272 742 172 439
TOTAL 1059 628 1687 1064 628 1692 103 1236
CIERRE S-D 2025
NIVEL
EDUCATIVO 2025 2024
H M T H M T % H
TSU 517 320 837 535 326 861 1286 668
LIC. 447 281 728 457 269 726 -0.28 414
TOTAL 964 601 1565 992 595 1587 +1.40 1082
HISTORICO DE MATRICULA POR CICLO ESCOLAR Y POR NIVEL
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NVOINGRESO 639 619 605 556 731 661 779 691 744 772 851 700
REINGRESO 535 399 471 402 434 532 486 640 553 545 533 508
NVOINGRESO 101 130 134 299 313 284 436 349 511 423 445 444
REINGRESO - 125 133 125 295 264 265 385 322 459 382 395
1275 1273 1,343 1,382 1,773 1,741 1,966 2,056 2,130 2,199 2,211 2,047

Tabla 2.- OFERTA EDUCATIVA'Y MATRICULA INICAL POR NIVEL

PROGRAMAS
EDUCATIVOS

TSU DNAM

TSU LACS

TSU MAI

TSU MTAIEE

TSU MTASMF

TSU PIAM

TSU TIADSM

TSU Mantenimiento Industrial

TSU Instalaciones Eléctricas

TSU Procesos Productivos

TSU Mercadotecnia

TSU Sistemas de Manufactura Flexible

TSU Cadena de Suministros

TSU Desarrollo de Software Multiplataforma

NUEVO 2025 TSU Mantenimiento en Soldadura
NUEVO 2025 TSU Inteligencia Artificial

NUEVO 2025 TSU Robética

NUEVO 2025 TSU Sistemas y Tecnologias Industriales
NUEVO 2025 TSU Gestidn del Capital Humano
NUEVO 2025 TSU Emprendimiento, Formulacién y Evaluacién de Proyectos

Sub total TSU

2025
M T
435 1232
286 725
721 1957

2025
M T
419 1087
279 693
698 1780
2022 2023
552 512
452 420
400 390
378 365
1,782

(CUATRIMESTRE/ARNO)

S-D 2023 S-D 2024

N/I R T N/I R
60 66 126 48
63 37 100 50
104 81 185 52
94 56 150 58
85 64 149 67
55 69 124 44
51 47 98 34

135

86

NUEVO 68

MODELO 81

2024-2025 107

75

45

NUEVOS
PROGRAMAS EDUCATIVOS

2025-2026
420 512 932 353 597

48
50
52
58
67
44
34
135
86
68
81
107
75
45

950

N/I

83
57
96
54
73
28
36
29
63
48
39
21

788

%

29.68
-2.29
15.66

%

26.24
-4.54
12.16

2024
597
353
376
366

2025
788
444
368
357

1,687 1,692 1957

S-D 2025
R T
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
97 258
58 141
46 103
62 158
76 130
67 140
38 66
36
29
63
48
39
21
444 1232
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Ingenieria en Mantenimiento Industrial

Ingenieria en Mecatrodnica

Ingenieria en Sistemas Productivos

Ingenieria en Desarrollo y Gestidn de Software
Licenciatura en Innovacién de Negocios y Mercadotecnia
Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas

Sub total LIC.

TOTALTSU + LIC.

Tabla 3.- ABANDONO ESCOLAR

NIVEL EDUCATIVO Y

MOTIVO DEL ABANDONO MS_D 20 =

TSU Reprobacién 8 3 11/950=1.16%

TSU Otros motivos 51 27 78/950=8.2%
Sub total TSU 59 30 89/950=9.36%

LIC. Reprobacion 1 0 1/742=0.13%

LIC. Otros motivos 12 3 15/742=2.02%

Sub total LIC 13 3 16/742=2.15%
Reprobacién TSU + LIC. 9 3 12/1692=0.70%
Otros motivos TSU + LIC. 63 30 93/1692=5.49%
BAJAS TOTALES 72 33 105/1692=6.20%

81
122
54
37
66
30

390

902

67
100
51
36
74
37

365

785

(CUATRIMESTRE/ANO)

H
29
76

105

6
21
27
35
97

132

Tabla 4. - DESGLOSE DE LA DESERCION POR SU CAUSA DE TSU

TSU S-D 2024
Tipo de causa H M TOTAL

Otros Motivos, desglose: 51 27 78/950=8.20%

Abandono escolar/Inasistencias 6 4 10/78=12.82%

Bajo rendimiento académico 6 5 11/78=14.10%

Cambio de carrera 1 1/78=1.28%

Cambio de UT/Institucidn 8 1 9/78=11.53%

Defuncién

Distancia de la UT

Faltas al reglamento escolar 1 1/78=1.28%

Incompatibilidad de horarios
Mala eleccion de carrera
Problemas de trabajo
Problemas econémicos

Sin causa conocida

Motivos personales:

> 00 00 —~ 00 U
R BN W R, N O

Cambio de ciudad

Embarazo
Enfermedad 2 1
Incumplimiento de perfil
Problemas familiares 2 1
Dedicarse a la Iglesia (misionero)

Otras causas (desconocida) 1

11/78=14.10%
10/78=12.82%
2/78=2.56%
11/78=14.10%
12/78=15.38%
5

H
76

23

13

11

NN

148 71 80 151
222 108 114 222
105 61 45 106
73 45 34 79
140 55 63 118
67 36 30 66
755 366 376 742
1687 719 973 1692
S-D 2025
M T
9 38/1232=3.08
30 106/1232=8.60
39 144/1232-11.68
2 8/725=1.10
5 26/725=3.58
7 34/725=4.69
11 46/1957=2.35
35 132/1957=6.74
46 178/1957=9.09
$-D 2025

TOTAL
106/1232=8.60
12/106=11.32
25/106=23.58

8/106=2.55

3/106=2.83
3/106=2.83

17/106=16.03
16/106=15.09
4/106=3.77

14/106=13.20
7

B -

58 72 130
123 95 218
53 60 113
36 41 77
52 54 106
46 35 81
368 357 725
1156 801 1957

Valores a nivel
Subsistema UUTT

3,887/115,213=3.37%
7,243/115,213=6.29%
11,130/115,213=9.66%
1,046/54,511=1.92%
1,298/54,511=2.38%
2,344/54,511=4.30%
4,933/169,724=2.90%
8,541/169,724=5.03%
13,474/169,724=7.93%

Valores a nivel
Subsistema UUTT

7,243/115,213=6.29%

285/7,243=3.93%
118/7,243= 1.63%
10/7,243= 0.14%
63/7,243=0.87%
290/7,243= 4.00%
43/7,243=0.59%
276/7,243=3.81%
710/7,243= 9.80%
779/7,243= 10.76%
1,585/7,243= 21.88%
1,754/7,243= 24.22%
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Tabla 4.1 - DESGLOSE DE LA DESERCION POR SU CAUSA DE LICENCIATURA

LICENCIATURA S-D 2024
Tipo de causa H M TOTAL H
Otros Motivos, desglose: 12 3 15/742=2.02% 21
Abandono escolar/Inasistencias 2 2/15=13.3%
Bajo rendimiento académico 3 3/15=20.0% 8
Cambio de carrera
Cambio de UT/Institucion 1
Defuncion
Distancia de la UT
Faltas al reglamento escolar
Incompatibilidad de horarios
Mala eleccién de carrera 1
Problemas de trabajo 1 2 3/15=20.0% 7
Problemas econémicos 1 1 2/15=13.3% 1
Sin causa conocida
Motivos personales: 5 5/15=33.3% 3
Cambio de ciudad 1 1
Embarazo
Enfermedad
Incumplimiento de perfil
Problemas familiares 4 4 3
Otras causas (inasistencia)
Tabla 5.- APROVECHAMIENTO ACADEMICO
Aprovechamiento Académico
(NUEVO MODELO EDUCATIVO SEP 2024)
TSU Cadena de Suministros
TSU Desarrollo de Software Multiplataforma
TSU Instalaciones Eléctricas
TSU Mantenimiento Industrial
TSU Mercadotecnia
TSU Procesos Productivos
TSU Sistemas de Manufactura Flexible
Totales

Aprovechamiento Académico

(NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS 2025)
NUEVO 2025 TSU Emprendimiento, Formulacién y Evaluacion de Proyectos
NUEVO 2025 TSU Gestién del Capital Humano
NUEVO 2025 TSU Inteligencia Artificial
NUEVO 2025 TSU Mantenimiento en Soldadura
NUEVO 2025 TSU Robética
NUEVO 2025 TSU Sistemas y Tecnologias Industriales

= U

Valores a nivel
Subsistema UUTT

1,298/54,511=2.38%

10/1,298=0.77%
7/1,298=0.54%
2/1,298=0.15%
16/1,298=1.23%
40/1,298= 3.07%
9/1,298=0.69%
20/1,298=1.54%
207/1,298=15.91%
117/1,298=8.99%
291/1,298=22.37%
359/1,298=27.59%

(CUATRIMESTRE/ARNO)

S-D 2025
TOTAL
26/725=4.34
1/26=3.84
8/26=30.24
2/26=8.69
1/26=3.84
9/26=34.61
2/26=8.69
3/26=11.53
S-D 2024
8.32
8.59
8.87
8.39
8.89
8.75
8.88
8.67
Totales

S-D 2025
8.73
8.86
8.77
8.50
8.87
9.18
8.94
8.84

(CUATRIMESTRE/ARO)

S-D 2025
9.26
9.17
8.71
8.02
8.98
9.08
8.87
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Aprovechamiento Académico de LIC/ING

Desarrollo y Gestién de Software

Mantenimiento Industrial
Mecatrénica
Sistemas Productivos

Ingenieria en

Licenciatura en

Tabla 6.- EFICIENCIA TERMINAL

Disefio y Gestion de Redes Logisticas
Innovacién de Negocios y Mercadotecnia

TSU 2020-2022
(Matricula inicial 851)
H M T H
Tasa de egreso 262 206 468 54.99
Tasa de titulacion 260 206 466 99.57
Eficiencia Terminal 260 206 466 54.75

S-D 2023
9.56
9.14
9.29
9.04
9.42
9.54
TOTALES 9.33
GENERACIONES
2021-2023 2022-2024

(Matricula inicial 700) (Matricula inicial 522)

H H H % H ™ T %

255 154 409 5842 255 150 @ 405 73.36

255 154 409 100 255 150 = 405 100

255 154 409 5842 255 150 405 73.36

Valor del Subsistema Tasa de egreso 53.25%, Tasa de Titulacion 76.94%, Eficiencia Terminal 40.97%

LICENCIATURA 2020-2022
(Matricula inicial 445)
H M T %
Tasa de egreso 252 130 382 85.84
Tasa de titulacion 245 130 375 98.16
Eficiencia Terminal =~ 245 130 375 84.26

Valor del Subsistema Tasa de egreso 83.52%, Tasa de Titulacion 74.04%, Eficiencia Terminal 61.84%

Tabla 7.- TUTORES POR PROGRAMA EDUCATIVO DE TSU

PE PTC
ME
CS
GCH

EFEP
Ml
MS
IE
SMF
ROB
PP
ST
DSM
IA
TOTALES

PO ORrROFRWONOORNI
Torowowoor oornZ

e
[

PP OPMPOPPWOwWOONPMAH

N
N

GENERACIONES
2021-2023 2022-2024
(Matricula inicial 444) (Matricula inicial 400)
H M T % H M T %
234 140 374 84.23 220 145 365 91.25
234 140 374 100 220 145 365 100
234 140 374 8423 220 145 365  91.25
S-D 2025
TUTORES
PA PTC+PA
H M T H M T
0 0 0 2 2 4
1 1 2 2 2 4
0 1 1 0 1 1
0 1 1 0 1 1
2 0 2 4 1 5
0 0 0 0 0 0
0 2 2 3 2 5
0 1 1 1 4 5
0 0 0 0 0 0
0 0 0 1 3 4
1 0 1 1 0 1
0 1 1 1 1 2
0 0 0 1 0 1
4 7 11 16 17 33

(CUATRIMESTRE/ANO)

S-D 2024 S-D 2025
9.21 9.34
9.19 9.42
9.01 8.88
9.34 9.41
9.49 9.65
9.55 9.60
9.30 9.38

2023-2025
(Matricula inicial 512)

H M T %
204 151 355 69.33
204 151 355 100
204 151 355 69.33

2023-2025
(Matricula inicial 390)

H M T %
230 133 363 93.1
230 133 363 100
230 133 363 93.1

Alumnos
Asignados al inicio

H M T

45 113 158

49 91 140

7 32 39

7 14 21

217 41 258

32 4 36

129 12 141

108 22 130

53 10 63

51 52 103

34 14 48

49 17 66

16 13 29

797 435 1232
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Tabla 8 - TUTORES NECESARIOS POR PROGRAMA EDUCATIVO DE TSU X MATRICULA

ME
CS
GCH
EFEP
Mi
MS
IMT IE
IMT SMF
ROB
PP

STI
DSM
IA

PE

TOTALES

S-D 2025
TUTORES ALUMNOS
PTC ASIGNADOS AL INICIO
H M T H M T
2 2 4 45 113 158
1 1 2 49 91 140
0 0 0 7 32 39
0 0 0 7 14 21
2 1 3 217 41 258
0 0 0 32 4 36
3 0 3 129 12 141
1 3 4 108 22 130
0 0 0 53 10 63
1 3 4 51 52 103
0 0 0 34 14 48
0 1 1 49 17 66
1 0 1 16 13 29
11 11 22 797 435 1232

Tabla 9.- PROCESO DE TUTORIAS POR PROGRAMA EDUCATIVO DE TSU

PE

ME
CS
Ml
IMT IEE
IMT SMF
PP
DSM
TOTALES

Alumnos

Asignados al inicio

H
21
20
88
60
67
26
24

306

M
43
47
15
9
13
23
15
165

T
64
67

103
69
80
49
39

471

CIERRE M-A 2025
Alumnos atendidos

Tutoria individual Tutoria grupal

M T Sesiones H M T
17 25 25 23 41 64
4 9 12 20 48 68
1 14 9 82 15 97
2 7 8 59 9 68
5 16 8 65 12 77
7 15 15 26 23 49
4 12 9 24 15 39
35 82 78 234 151 385

Tabla 10.- TOTAL DE BECAS ESTUDIANTILES TSU / LIC

Total de becas

Académica
Socioecondémica
Otras
Empresariales
Federales

TSU

Académica
Socioecondmica
Otras
Empresariales
Federales

LIC

TOTALES

78

79

165

107

55

165
330

S-D 2024
M TOTAL H
100 178 37
13 21 5
75 154 11
104
*
188 353 157
135 242 43
5 8 1
47 102 14
46
*
187 352 104
375 705 261

* — EN ESPERA DE LA PUBLICACION DE BENEFICIARIOS

TUTORES NECESARIOS

P NN WN DO R ORFR 2 0o

~
=

Alumnos retenidos

PTC
H M
3 2
2 3
1 0
0 1
4 5
1 0
3 2
2 2
1 1
1 2
1 1
1 1
1 0
21 20
Sesiones H
30 23
42 20
60 82
32 50
51 65
30 23
26 24
220 287
S-D 2025
M
27
1
3
83
114
95
8
12
64
179
293

M
39
48
15
8
12
23
15
160

TOTAL
64

14
187

271
138

26
110

283
554

T
62
68
97
58
77
46
39

447

49



Tabla 10.1- TOTAL DE BECADOS TSU / LIC

Total de becas 5D 2025
H M TOTAL

Académica 36 27 63
Socioecondémica 5 1 6
Otras 11 3 14
Empresariales 60 38 98
Federales

TSU 112 69 181
Académica 43 95 138
Socioecondémica 1 8 )
Otras 14 12 26
Empresariales 32 31 63
Federales

LIC 90 146 236
TOTALES 202 215 417

Tabla 10.2.- COMPARATIVO DE BECAS ESTUDIANTILES TSU AL INICIO DE CICLO ESCOLAR

(CUATRIMESTRE/ARNO)

TIPO DE BECA U INICIO 5-D 2024 INICIO 5-D 2025
(Nombre de la Beca)
H M T H M
OPTIMUS 100% 1 1 2 3 0 3
Académica 30% 6 22 28 14 20 34
, Académica 45% 31 48 79 18 6 24
ACADEMICA .
Académica 60% / / / 1 1 2
Nuevo Ingreso 40 29 69 / / /
Discapacidad / / / 1 0 1
SUBTOTAL 78 100 178 37 27 64
SOCIOECONO- Beca Socioecondmica 30% 4 5 9 4 0 4
MICA Beca Socioeconémica 50% 4 8 12 / / /
Beca Socioeconémica 45% / / / 1 0 1
Beca Socioeconémica 100% / / / 0 1 1
SUBTOTAL 8 13 21 5 1 6
Familiar 50% 1 1 2 / / /
Convenio en Coah. se reconoce el talento 100% / / / / / /
OTRAS Convenio en Coah. se reconoce el talento 80% / / / / / /
Convenio Atencion a Victimas / / / 1 0 1
Beca por Discapacidad / / / 1 0 1
Convenio Seccién 5 8 3 11 9 3 12
SUBTOTAL 9 4 13 11 3 14
Beca Alimenticia 31 28 59 20 28 48
Beca de Transporte 13 28 41 20 25 45
EMPRESARIAL | valor de Educar - CBrands 26 15 41 32 10 42
Otras (Arca, Mirador, Club de caza) / / / / / /
Apoyo Econdmico para el Transporte / / / 32 20 52
SUBTOTAL 70 71 141 104 83 187
FEDERAL Jévenes Escribiendo el Futuro / / / / / /
SUBTOTAL / / / / /
TOTAL TSU 165 188 353 157 114 271

* — EN ESPERA DE LA PUBLICACION DE BENEFICIARIOS



Tabla 10.3.- BECAS ESTUDIANTILES LICENCIATURA AL INICIO DEL CICLO ESCOLAR

Tipo de Beca

ACADEMICA

SOCIOECONOMICA

OTRAS

EMPRESARIAL

FEDERAL

OPTIMUS 100%
Académica 60%
Académica 45%
Académica 30%

LIC
(Nombre de la Beca)

SUBTOTAL

Beca Socioeconémica 30%
Beca Socioeconémica 50%
Beca Socioecondémica 45%
Beca Socioeconémica 100%

Familiar 50%

SUBTOTAL

Convenio Atencion a Victimas

Convenio en Coah. se reconoce el talento 100%
Convenio en Coah. se reconoce el talento 80%
Convenio Hijos de Policias

Convenio Seccién 5

Beca Alimenticia

SUBTOTAL

Beca de Transporte

El Valor de Educar - CBrands

Otras (Arca, Mirador, Club de caza)
Apoyo Econdmico para el Transporte

SUBTOTAL

SUBTOTAL
TOTAL LIC

* — EN ESPERA DE LA PUBLICACION DE BENEFICIARIOS

o

28
79
107

165

INICIO S-D 2024
M T
3 3
3 3
53 81
76 155
135 242
3 3
2 5
5 8
3 5
0 1
3 4
7 11
1 1
5 19
19 41
3 5
3 4
22 52
/ /
/ /
28 61
/ /
/ /
187 352

Tabla 10.4.- BECAS ESTUDIANTILES TSU POR PROGRAMA EDUCATIVO

Becas para Programas Educativos de TSU

Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia
Logistica Area Cadena de Suministros
Mantenimiento Area Industrial
Mecatronica Area instalaciones Eléctricas Eficientes
Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible
Procesos Industriales Area Manufactura
Tl Area Desarrollo de Software Multiplataforma

Totales

Gestién del Capital Humano

Emprendimiento, formulacién y Evaluacidn de Proyectos

Mercadotecnia

Cadena de Suministros
Mantenimiento en Soldadura
Mantenimiento Industrial
Inteligencia Artificial

Desarrollo de Software Multiplataforma
Robdtica

Instalaciones Eléctricas Eficientes
Sistemas de Manufactura Flexible
Sistemas y Tecnologias Industriales
Procesos Productivos

AR ~Nu~E—o0 s~~~

165

INICIO S-D 2024
M TOTAL
31 35
45 53
7 16
0 18
14 40
31 39
10 27
/ /
/ /
13 17
14 20
/ /
4 18
/ /
6 27
/ /
3 18
5 30
/ /
5 9
188 353

00 ~Ul Pk ~ O r OO~ KL

N w =
\\Oﬁb—\u-.)._\\l#b

104

13
10

52

14

13

36

157

(CUATRIMESTRE/ANO)

INICIO S-D 2025
M T
2 2
6 6
e 57
46 73
95 138
4 5
/ /
1 1
3 3
8 9
4 4
/ /
2 3
5 10
/ /
1 9
12 26
16 20
15 22
28 59
/ 3
5 6
64 110
/ /
/ /
179 283
INICIO S-D 2025
M TOTAL
4 4
0 0
14 27
45 55
2 5
11 63
0 1
6 20
3 9
2 15
7 43
1 4
19 25
114 271



Tabla 10.5.- BECAS ESTUDIANTILES DE LICENCIATURA POR PROGRAMA EDUCATIVO

Becas para Programas Educativos de LIC

Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software
Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas
Licenciatura en Innovacién de Negocios y Mercadotecnia

Mantenimiento Industrial
Mecatrénica

Sistemas Productivos
TOTALES

S-D 2024

H
33
11

7
35
56
23

165

Tabla 10.6 - MONTO EQUIVALENTE DE BECAS DE DESCUENTOS TSU

TSU (Tipo de Beca)

Optimus 100% + $2,000 cuatri.
Beca Académica 30%

Beca Académica 45%

Beca Académica 60%

Beca Socioecondémica del 30%
Beca Socioecnémica del 45%

Beca Socioecnémica del 100%
Familiares de trabajadores UTNC 50%
Discapacidad 100%

Convenio Seccién 5 50%

Convenio atencion a victimas 100%
Convenio Hijos de policias 30%

M
18
32
70
16
17
34
187

MONTO GLOBAL POR TIPO DE BECA DEL CUATRIMESTRE

BECA-
DOS

TOTAL DE BECAS DE TSU 84

PERIODO

Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral

DES-
CUENTO
EN
COLEGIA-
TURA

$1,400
$420
$630
$840
$420
$630
$1,400
$700
$1,400
$700
$1,400
$420

MANU-
TEN-
CION

$2,000

TOTAL

51
43
77
51
73
57
352

S-D 2025

MONTO

TOTAL

CUATRI-
MESTRAL

$3,400
$420
$630
$840
$420
$630
$1,400
$700
$1,400
$700
$1,400
$420

MONTO TOTAL DEL CUATRIMESTRE

Tabla 10.7 - MONTO EQUIVALENTE DE BECAS DE DESCUENTOS LICENCIATURA
S-D 2025

ING (Tipo de Beca)

Optimus 100% + $2,000 cuatri.
Beca Académica 60%

Beca Académica 45%

Beca Académica 30%

Beca Socioecondémica del 30%
Beca Socioecondmica del 45%
Beca Socioecondmica del 100%
Familiares de trabajadores UTNC 50%
Coah. reconoce el Talento 100%
Coah. reconoce el Talento 80%
Convenio Seccién 5 50%

TOTAL DE BECAS DE LIC

MONTO GLOBAL POR TIPO DE BECA DEL CUATRIMESTRE

BECADOS

PERIODO

Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral
Cuatrimestral

DESCUENTO
EN
COLEGIA-
TURA

$3,900
$2,340
$1,755
$1,170
$1,170
$1,755
$3,900
$1,950
$3,900
$3,120
$1,950

MANU-
TEN-
CION

$2,000

MONTO

TOTAL

CUATRI-
MESTRAL

$5,900
$2,340
$1,755
$1,170
$1,170
$1,755
$3,900
$1,950
$3,900
$3,120
$1,950

MONTO TOTAL DEL CUATRIMESTRE

Tv43d3ad

m

‘a34d

H
15

22
37
12
102

S-D 2025

14
39
58
11
21
38
181

TOTAL
29
47
66
33
58
50

283

TIPO Y MONTO DE LA INVERSION

TVLV1S3
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X X X X X X X X X X X

>

S0410

MONTO
TOTAL

$10,200
$14,280
$15,120
$1,680
$1,680
$630
$1,400
$0
$1,400
$8,400
$1,400
$420

$56,610

TIPO Y MONTO DE LA INVERSION

153

“IVdIN

X X X X X X X X X x x S0IldO¥d

]
3
=
(@]
@

MONTO
TOTAL

$11,800
$14,040
$100,035
$85,410
$5,850
$1,755
$11,700
$7,800
$11,700
$31,200
$17,550

$298,840



Tabla 11.- NUMERO DE USUARIOS DE LA BIBLIOTECA

S-D 2025
NUMERO DE USUARIOS TSU ING

H M TOTAL H M TOTAL TT
PRESTAMO DE LIBROS EXTERNOS 16 12 28 5 1 6 34
PRESTAMO DE LIBROS INTERNOS 565 305 870 254 274 528 1398
CONSULTAS A INTERNET 354 156 510 150 100 250 760
USO DEL AREA DE LECTURA Y ESTUDIO 1408 460 1868 688 282 970 2838
TOTAL 2343 933 3276 1097 657 1754 5030

Tabla 11.1.- NUMERO DE VOLUMENES Y TITULOS DE LA BIBLIOTECA
4TO. TRIMESTRE S-D 2025 4817 2.46 2587 1.32 1957

2024

Tabla 12.- CLASIFICACION DE LAS ACADEMIAS Y SUS MESAS DE TRABAJO CIERRE S-D 2025

MESAS DE
OOl AeIOly NOMBRE DE LAS ACADEMIAS ACADEMIAS TRABAJO
DE ACADEMIA
S-D 2025
DC. JORGE LUIS AGUILAR 1.- Academia de Ciencias Basicas Aplicadas 1 1
’ MARINEZ 2.- Academia de Formacidn Tecnoldgica del PE de Mecatroénica 1 1
3.- Academia de Formacién Tecnoldgica del PE de Tecnologias de la Informacion 1 1
DC. EDGAR OVIDIO 4.- Academia de Formacion Tecnoldgica del PE de Mantenimiento 1 1
BARRON RAMOS 5.- Academ?a de Form?C|on Tecnologma del PE de Procesos Productivos 1 1
6.- Academia de Habilidades Gerenciales 1 1
7.- Academia de Formacidn Tecnoldgica del PE de Mercadotecnia 1 1
DC. ALICIA VILLARREAL RUIZ 8.- Academia de Lenguas y Métodos 1 1
9.- Academia de Formacién Tecnoldgica del PE de Cadenas de Suministros 1 1
DC.JOSE ROBERTO GUAJARDO 10.- Academia Interinstitucional 1 1
GONZALEZ
TOTAL 10 10
Tabla 12.1- TRABAJOS REALIZADOS POR LAS ACADEMIAS
1. ACADEMIA DE CIENCIAS BASICAS APLICADAS
CIERRE S-D 2025
Presidente: Ing. Porfirio Javier Valdés Villarreal Miranda
Secretario: M.C. Julio Cesar Fernandez Dado
MESA DE TRABAJO Y/O
z META AVANCE
COMISION
1.- Realizar 2 manuales de asignatura para los nuevos programas educativos de primer y cuarto cuatri- 90%
ACADEMIA DE CIENCIAS BASI- ~ eStre:
CAS APLICADAS 2.- Realizar un analisis de la necesidad de bibliografia, y capacitacion docente para las asignaturas del 75%

plan de estudios 2024.

2. ACADEMIA DE FORMACION TECNOLOGICA DEL PE DE MECATRONICA
CIERRE S-D 2025
Presidente: Ing. Jesus Arturo Herndndez Soberon
Secretario: Ing. Raul Zambrano Sandoval.



MESA DE TRABAJO Y/O
COMISION
FORMACION TECNOLOGICA DEL 1.- Realizar los manuales de asignatura para el nuevo programa educativo de cuarto cuatrimes-
PE DE MECATRONICA tre.

META

3. ACADEMIA DE FORMACION TECNOLOGICA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
CIERRE S-D 2025
Presidente. Ing. Cesar Rene Pereda Rodriguez
Secretario. Ing. Carlos Arredondo Herrera

MESA DE TRABAJO Y/O
COMISION

ACADEMIA DE FORMACION TECNO-
LOGICA DE TECNOLOGIAS DE LA IN-

META

1.- Contribuir con el desarrollo del Plan de Mejora, solicitado por CACEI, para el PE de TIADSM
realizando las acciones planeadas y reuniendo las evidencias necesarias.
2.- Continuar el andlisis de la necesidad de bibliografia para las asignaturas del plan de estudios

FORMACION 2024,
3.- Elaborar al menos 2 manuales de asignatura para los nuevos programas educativos.
4. ACADEMIA DE FORMACION TECNOLOGICA DE MANTENIMIENTO
S-D 2025
Presidente. Mtro. Moisés Moreno Velasquez
Secretario. Mtro. Raul Uranga
META
Manuales de practica de las asiugnaturas de formacion tecnoldgica segundo cua-
trimestre enero — abril 2025
Evaluacién de practicas CEDEX en CBI (materias de instalaciones eléctricas y siste-
mas hodraulicos y neumaticos) resultado: 78 estudiantes se capacitaron en la em-
ACADEMIA DE FORMACION presa CBIl en CEDEX en las materias de especialidad Sistemas Hidraulicos y Neuma-
TECNOLOGICA DEL PE DE ticos e instalaciones eléctricas con un 89% de estudiantes con calificacién aproba-
MANTENIMIENTO. toria. (evidencia en facebook de la universidad).

Gestion para la adquisicién 3 PLC siemens s7-1200 y equipo neumdtico con em-
presa por parte de Direccion de carrera de mantenimiento, lo anterior beneficiara
a 300 estudiantes del programa educativo de mantenimiento industrial y 250 de

ingenieria industrial.

5. ACADEMIA DE FORMACION TECNOLOGICA DEL PROGRAMA EDUCATIVO PROCESOS PRODUCTIVOS
S-D 2025
Presidenta. Diana Isabel Valdés Guajardo
Mtro. José Alfredo Martinez Mercado
MESA DE TRABAJO Y/O COMISION META
Elaborar manuales de las asignaturas correspondientes al nuevo modelo
educativo del cuatrimestre enero — abril 2025.

ACADEMIA DE FORMACION TECNOLOGICA Por parte de la academia de Ingenierfa . Se presentaron seis proyectos
DEL PE DE PROCESOS PRODUCTIVOS integradores del Programa Educativo de Ingenieria en Sistemas Producti-
vos, orientados al emprendimiento mediante el desarrollo de productos
basados en la automatizacion de procesos y en criterios de sustentabili-
dad. Estas iniciativas beneficiaron e involucraron a mas de 50 estudiantes.

6. ACADEMIA HABILIDADES GERENCIALES
S-D 2025
Presidente: Mtra. Ana Bernal Carranco
MESA DE TRABAJO Y/O

COMISION META
ACADEMIA HABILIDADES Realizar un banco de estrategias didacticas para fortalecer el trabajo en equipo, liderazgo,
GERENCIALES

autocuidado.
Exposicion de proyectos integradores en nivel de licenciatura

AVANCE

80%

AVANCE

90%

85%

100%

AVANCE
70%

100%

50%

AVANCE
70%

100%

AVANCE

90%

100%

SN
NN



ACADEMIA DE DOCENCIA

S-D 2025
Presidente: Mtro. Juan José Valenzuela Gallardo
MESA DE TRABAJO Y/O COMISION META AVANCE
Realizar procedimiento dentro del proceso de tutorias para canalizadcion de 100%
alumnos vulnerables.
Analizar los factores de relacionados con los estudiantes, metodologias, factores
socio-economicos y familiares, con el fin de realizar campos de accién que contri- 50%
ACADEMIA DE DOCENCIA. buyan a la disminucidn del indice de reprobacién durante el periodo mayo-agosto
2025.
Elaborar cuestionario para determinar el nivel de satisfaccion, asi como metodo- 20%
logias de ensefianza-aprendizaje en las asesorias impartidas a los estudiantes irre-
gulares.
ACADEMIA DE INVESTIGACION
S-D 2025
Presidente. M.I. Gerardo Rincén Maltos
Secretario. M.C. Rosendo De Luna Alvarez
META
Desarrollar un proyecto de investigacion escolar aplicados al entorno
mediante la participacion en ferias de ciancias, publicaciones cientificas 15%
Academia de formacion tecnoldgica del pe de o proyectos integradores.
procesos industriales area manufactura
Gestion de 100 licencias de robotica con la empresa ABB para alumnos 100%
de nivel de licenciatura
7. ACADEMIA DE FORMACION TECNOLOGICA DEL PROGRAMA EDUCATIVO MERCADOTECNIA
S-D 2025
Presidente: Mdnica Esmeralda Gutiérrez Pifa
MESA DE TRABAJO Y/O COMISION META AVANCE
Meta 1. Revisidn de bibliografia sugerida por temarios de la actualizacién
del programa, para el cuarto cuatrimestre. Meta 1. 80%

Formacion Tecnoldgica Mercado-
tecnia Meta 2. Elaboracion de manuales de asignatura conforme a los temarios
de la actualizacién del programa, para el cuarto cuatrimestre. Meta 2. 60%
Meta 3. Proporcionar a los docentes que dan la materia de 1.2 Cuatrimes- Meta 3. 87%
tre los manuales de asignatura elaborados en sep-dic 2024. Con el obje-
tivo de revisarlos y actualizarlos segun se requiera.

Meta 4. 40%
Meta 4. Revisar la bibliografia propuesta por temarios de la actualizacién
del programa, para el primer cuatrimestre.

8. ACADEMIA DE LENGUAS Y METODOS
S-D 2025
Presidente. Mtro. Walter Saucedo Segovia
Secretario: Lic. Angelica Soto Infante
MESA DE TRABAJO Y/O COMISION META AVANCE

A
N



Lenguas y Métodos Meta 1. Actualizar el manual de asignatura de Inglés Il y V conforme a los con- 1. 70%
tenidos del nuevo plan de estudios (2024).

2. 50%
Meta 2. Realizacidn de formatos F-ACA-12 para estandarizacion de los mismos.
Meta 3. Generar el reporte de resultados del examen de diagndstico de idio- 3. 100%
mas de la generacion 2025 —2027.
9. ACADEMIA DE FORMACION TECNOLOGICA DEL PROGRAMA EDUCATIVO CADENA DE SUMINISTROS
S-D 2025
Presidente: Mtro. Eduardo Daniel Esquivel Villasefior
MESA DE TRABAJO Y/O CO-
MISION META AVANCE
Meta 1. Revisidn de bibliografia sugerida por temarios de la actualizacién del pro- e 100%

grama, para el cuarto cuatrimestre y los pendientes del primero.
Formacion Tecnoldgica Ca-
dena Suministro Meta 2. Elaboracion de manuales de asignatura conforme a los temarios de la actuali- o  100%
zacion del programa, para el cuarto cuatrimestre y los pendientes del primero.

10. ACADEMIA DE FORMACION TECNOLOGICA DEL PROGRAMA EDUCATIVO CADENA DE SUMINISTROS
S-D 2025
Presidente: Mtra. Dora Azalia Castro Trevifio

MESA DE TRABAJO Y/O CO-
MISION META AVANCE
Meta 1. Revisidn de bibliografia sugerida por temarios de la actualiza- e 100%
cion del programa para el primer cuatrimestre.
Formacion Tecnoldgica de  Meta 2.Elaboracion de manuales de asignatura conforme a los temarios e 100%
Administracion de la actualizacién del programa para el primer cuatrimestre.
MESA DE TRABAJO DE EMPRENDIMIENTO
S-D 2025
Presidente: Mtro. Jesus Lozano Chavez
MESA DE  TRABAJO Y/O COMISION META AVANCE
Mesa de trabajo de Emprendi- Meta 1. Invitacion a alumnos de ler. Cuatrimestre para el Programa de 1. 100%
miento. Emprendimiento. 2. 100%
Meta 2. 65 Alumnos en formacién con curso en la Plataforma de la UTNC. 3. 100%

Meta 3. Alumnos en formacion con Plan de Negocio para emprender

Tabla 13.- PERFILES PRODEP

PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO M-A 2025

. FECHA DE PERFIL PRODEP Y STATUS

A MOz INGRESO SI/NO DESDE VIGENCIA STATUS

CATEGORIA: PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO TITULAR B

1 Arredondo Herrera Carlos 31/08/1998 S 2021 vigente
2 Castro Elizondo Silvia Imelda 03/09/2001 Sl 2019 En proceso renovacion
3 Castro Trevifio Dora Azalia 08/09/2004 Sl 2017 En proceso renovacion
4 De Luna Alvarez Rosendo 01/05/2003 Sl 2017 En proceso renovacion
5 Gomez Valdez Maria Del Rosario 07/05/2012 Sl 2020 En proceso renovacion
6 Gonzalez Medrano Miriam Zulema 18/10/2004 Sl 2017 En proceso renovacion
7 Lozano Chévez Jesus 01/01/2001 NO -
8 Martinez Mercado José Alfredo 15/06/1998 Sl 2017 En proceso renovacion
9 Martinez Soto José Santiago 03/09/2007 NO -
10  Pereda Rodriguez César René 07/01/2002 NO -



2017
2021
2019

En proceso renovacion
vigente
En proceso renovacion

CATEGORIA: PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C

11  Rincon Maltos Gerardo 01/09/2014 S
12 Saucedo Segovia Walter 01/09/2008 S
13 Uranga Cruz Raul 01/09/1999 Sl
14 Valdés Villarreal Miranda Porfirio 20/09/2010 NO
15  Esquivel Villasefior Eduardo Daniel 02/06/2008 Sl
16 Garcia Pérez Maritza 01/09/2014 NO
17  Herndndez Soberdn Jesus Arturo 04/01/2010 NO
18  Sanchez Sanchez Martha Lilia 01/05/2021 NO
19  Seguy Fernandez Claudia Elena 03/09/2012 NO
20  Valdés Guajardo Diana Isabel 06/01/2006 S
21  Bernal Carranco Ana Gabriela NO
22 Gutiérrez Pifla Ménica Esmeralda NO
23 Moreno Velasquez Moisés NO
24 Valenzuela Gallardo Juan José NO

2020

2020
2024
2024
2024
2024

Tabla 14.- CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION Y EN CONSOLIDACION

En proceso renovacion

En proceso renovacion

CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION (CAEF)

Mantenimiento Area Industrial

Procesos Industriales Area Manufactura

Mecatrénica Area Sistemas de Manufactura Flexible
Mecatrénica Area instalaciones Eléctricas Eficientes
Tecnologfas de la Informacién Area Desarrollo de Software Multiplataforma
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia

Ing. en Mecatrdnica

Ing. en Mantenimiento Industrial

Ing. en Sistemas Productivos

RESPONSABLE DEL

Acreditado por 5 afios
Acreditado por 5 afios
Acreditado por 5 afios
Acreditado por 3 afios
Acreditado por 3 afios
Acreditado por 3 afios
Acreditado por 3 afios
Acreditado por 3 afios
Acreditado por 3 afios

NOMBRE LIIADT * AREA DISCIPLINA CAEF VIGENCIA
Ljne\;ea‘it:cg)ﬁglzz Zecnolo- Sistemas mecatrdnicos y control Ingeniena} Y ?il;]omg:f- Miriam Zulema Gonza- 16/11/2021 A
o de procesos industriales. Tecnologia. trol y lez Medrano 15/11/2024
Gestidn en Tecnologias Gestidn en Tecnologias de la In- Ingeniena{r Y Tecnologia Arredondo Herrera 16/11/2021 A
de la Informacion formacion Tecnologia. g Carlos 15/11 2024
S|stem:j|s.y .etodos Investigacion de sistemas y mé-  Ingenieriay Tecnologia Silvia Imelda Castro Eli-  16/11/2021 A
para eficientizar Proce- L ,
os todos para eficientizar procesos Tecnologia. zondo 15/11/2024

CUERPOS ACADEMICOS EN CONSOLIDACION (CAEC)
p RESPONSABLE
*
NOMBRE LIIADTC AREA DISCIPLINA DEL CAEC VIGENCIA

Automatizacion Automatizacién y Control de Procesos, Robdtica o . José Alfredo
Obtimizacion dey Industrial, Gestion del Mantenimiento, Ingenieria Ingenlerla’w Y Automanza- Martinez Mer- 16/12/2020 al

P y Administracion de Sistemas Productivos y Efi-  1ecnologia.  ciény Control. 15/12/2023
Sistemas L e cado

ciencia Energética.
Des.arrollo.d.e Ne- 1.- Eflc‘lenua en el Desarrollo de la Gestion Em- Cler.mas Eduardo Da- 16/11/2021
gocios y Eficien-  presarial. Sociales y Desarrollo de . .
cia 2.- Aplicacion e Impacto del Marketing Digital Administratic | Negociosh s eIVl A
o ool ks - BOCIOS- Villasefior 15/11/2024
Organizacional Comercio Electrdnico. vas
* .- Lineas de Investigacidn Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico.
Tabla 15.- PROGRAMAS EDUCATIVOS ACREDITADOS POR CACEI
NOMBRE DEL PE ESTATUS FECHA DICTAMEN

abril 2019
abril 2019
abril 2019
01 de agosto del 2024
01 de agosto del 2024
30 de mayo del 2023
01 de Agosto 2025
01 de Agosto 2025
01 de Agosto 2025



8.2. Vinculacion

Tabla 18.- CONVENIOS FIRMADOS

SECTORES CUATRIMESTRE ACUMULADOS AC\tJll(\;/IEUNLfEDSOS
E-A 2025 M-A 2025 S-D 2025 DEL 2025 (DIC 2025)
Productivo 8 8 4 20 86
Educativo Nacional - 1 - 1 15
Educativo-Extranjero 1 - - 1 7
Institucionales 1 4 4 9 23
Total 10 13 8 31 131

Tabla 18.1- DETALLE DE CONVENIOS FIRMADOS

S-D 2025
, INSTITUCION O DURA-
SECTOR NUM - PROPOSITO CIUDAD
EMPRESA CION
INSTITUCIO- SECRETARIA DE IN- Sumar trabajo conjunto entre las diferentes 58iscriminaci guber-
NAL CINST/030/2025  CLUSION Y DESA- 5 afios namentales del estado de 58iscrimi, para promover la igualdady SALTILLO, COAH.
RROLLO SOCIAL prevenir la 58iscriminacion en cohauila y el titular icojuve.
DIRECCION PARA
INSTITUCIO- PROMOVER LA Sumar trabajo conjunto entre las diferentes 58iscriminaci guber-
NAL CINST/030/2025 IGUALDAD Y PREVE- 5 afios namentales del estado de 58iscrimi, para promover la igualdady SALTILLO, COAH.
NIR LA DESCRIMINA- prevenir la 58iscriminacion en cohauila y el titular icojuve.
CION EN COAHUILA
INSTITUCIO- INSTITUTO COAHUI- Sumar trabajo conjunto entre las diferentes 58iscriminaci guber-
NAL CINST/030/2025 LENSE DE LA JUVEN- 5 afios namentales del estado de 58iscrimi, para promover la igualdady SALTILLO, COAH.
TUD. prevenir la 58iscriminacion en cohauila y el titular icojuve.
SINDICATO NACIO- Colaborar conjuntamente para la implementacién de acciones
INSTITUCIO- CINST/032/2025 NAL DE TRABAJADO- 1 Afio para planerar, organllzar, operary evaluar los programas de Prac- PIEDRAS NEGRAS,
NALES RES DE LA EDUCA- ticas, Bolsa de Trabajo, y los diversos programas de becas, esta- COAHUILA
CION SECCION V dias, etc.
Colaborar conjuntamente para la implementacion de acciones
SALON DE LA FAMA para planerar, organizar, operary evaluar los programas de Prac- PIEDRAS NEGRAS,
PRODUCTIVO - CEMP/033/2025 DEL DEPORTE INDEFINIDO ticas, Bolsa de Trabajo, y los diversos programas de becas, esta- COAHUILA.
dias, etc.
M&B HANGERS ME- Trabajar conjuntamente para realizar apoyos especificos dentro PIEDRAS NEGRAS
PRODUCTIVO CEMP/027/2025 XICO, S. DE R.L. DE 2 ANOS  del marco de sus intereses propios y comunes a sus objetivos.
) COAHUILA
C.V. Vincular alumnos y docentes.
Colaborar conjuntamente para la implementacion de accio-
MOTELES CASA o nes para planerar, organizar, operary evaluar los programas  PIEDRAS NEGRAS,
PRODUCTIVO - CEMP/034/2025 BLANCA LAfio de Practicas, Bolsa de Trabajo, y los diversos programas de COAHUILA
becas, estadias, etc.
MAGNAASIENTOS Fl ol e S
PREDUCTING | CEPIeze/2025 |DE ALLE’\C‘?/E’ >A. DE 2 ANOS de Practicas, Bolsa de Trabajo, y los diversos programas de COAHUILA
o becas, estadias, etc.
Tabla 19.- VISITAS INDUSTRIALES
S-D 2025
N° EMPRESAS PROGRAMA EDUCA-
EMPRESA GRUPO N° DE VISITAS N° DE ALUMNOS
VISITADAS TIVO
1 IMPULSION MARKETING ME 4B 2 28
2 RASSINI IMT 10A,108,10C,10D 4 56
3 LANCERMEX MI,PP 4A,4B,4C,4D 5 115
4 FUJIKURA IEE 4A,4B,4C 3 57

58



5 PROSSESA PP 4B
6 CLARINORIT CS 4A,4B
MOTORES DOMESTICOS
7 SMF 4A,4C 4
DE PN !
TOTAL 21
Tabla 20.- CONFERENCIAS
CONFERENCIAS EN TSU
Numero de conferencias
Numero de alumnos asistentes
CONFERENCIAS EN LICENCIATURA
Numero de conferencias
Numero de alumnos asistentes
Total conferencias TSU+LIC.
Total alumnos asistentes TSU+LIC.
Tabla 20.1- DETALLE DE CONFERENCIAS
SEPT-DIC 2025
Ne TEMA: CARRERAS: NOMBRE DEL EXPOSITOR: EMPRESA
1 Il\]lACK\l(?gl':l/:gRll\/?oETNoll\}AEDiA&Rl(lJ\j: TSU SMF/IE MTRA. ALEJANDRA GONZA- UT TECNOLOGICA DE BOLI-
- LEZ MIRANDA. VAR CARTAGENA COLOMBIA
NOVACION
P - AGENCIA AUTOMOTRIZ FORD
2 PLAN ANUAL DE VENTAS TSU ME C.P. ERIK CHAVEZ TREVINO. JACOBO RODRIGUEZ MOTORS
ING. HECTOR HILARIO HER- RASSINI SUSPENSIONES, S.A.
3 CONTROL DE INVENTARIOS TSU CS NANDEZ TOVAR. DEC.V.
CLASE COIL DISENO DE CON- DR. WALTER SAUEDO SEGO-
4 TENIDOS PARTE 1 TSUME VIA PARTE 1 UTNC
5 METODOLOGIA DE DESARRO- TSU DSM MTRA. SILVIA MARIANA TECSUP
LLO DE SOFTWARE MONTOYA SALDANA.
6 CLASE COIL DISENO DE CON- TSU ME DR. WALTER SAUEDO SEGO- UTNC
TENIDOS PARTE 2 VIA PARTE 2
LIC. PAMELA LEIJA CISNEROS. SEE (SERVICIO NACIONAL
TALLERES PARA BUSCADORES LICENCIATURAS 5
7 DE EMPLEO E INGENIERIAS. PAUL MANUEL OLIVAR CER- DEL EMPLEO REGION
VANTES. NORTE
LICENCIATURAS  LIC. CHRISTIAN DANIEL SAN-
8 INTELIGENCIA EMOCIONAL EN INGENIERIAS.  TOS RIVAS CONSTELLATION BRANDS
LIC. ANA LAURA RAMOS CAL-
9 TODO LO QUE DEBE SABER TSU IA, PP, GCH. VILLO. LIC LUZ MARIANA TRU- SAT PIEDRAS NEGRAS

DEL MUNDO TRIBUTARIO

JILLO GUERRA E ING. MARTIN
MORUA SALAZAR.

18

67
48
389
S-D 2025
7
612
2
256
9
868
Ne DE
FECHA ALUM-
NOS
16/09/20
25 127
21/10/20
25 158
21/10/20
25 60
30/10/20
25 85
5/11/202 38
5
85
6/11/202 76
5
10/11/20
25 180
11/11/20
25 59

Tabla 20.2 AST REALIZADOS

1

2

EMPRESAS PARTICIPANTES:

AGRICOLE COOPERATIVA

RASSINI SUSPENSIONES, S.A. DE C.V.

LITTELFUSE, S. DER.L. DE C..V.

PE. FECHA:
27 de Agosto del
TIADSM 2025
LDYGRL 17 de Septiembre del

2025

AUTO TRANSPORTES DEL BRAVO

INDUSTRIA VIDRIERA DE COAHUILA

FUJIKURA AUTOMOTIVE S. DE R.L. DE C.V.

LABASA, S.A. DE C.V.

TRANSPORTES BR
DISTRIBUIDORA ARCA CONTAL
TRANSPORTES ODEL




Tabla 20.3 CURSOS REALIZADOS

N2 Nombre: FECHA: Empresa:
1 Microsoft Excel Nivel Intermedio Avanzado Del 18 al 19 de Agosto del 2025.  Rassini Suspensiones, S.A. de C.V.

Tabla 20.4 VISITAS DE LA COORDINACION DE EDUCACION CONTINUA Y VINCULACION AL SECTOR PRODUC-
TIVO PARA PROMOCION DE CATALOGO DE CURSOS Y SERVICIOS.

Ne NOMBRE DE LA EMPRESA FECHA: CIUDAD:

1 LAMINADOS DE BARRRO, S.A. DE C.V. 24 de Septiembre del 2025 PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA
2 INDUSTRIAS LANCERMEX, S.A. DE C.V. 24 de Septiembre del 2025. PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA
3 MOTORES FASCO 26 de Septiembre del 2025 PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA
4 RASSINI SUSPENSIONES, S.A. DE C.V. 1° de Octubre del 2025 PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA
5 SAF HOLLAND 1° de Octubre del 2025 PIEDRAS NEGRAS, COAHUILA
5 CLARINORIT 9 de Octubre del 2025 NAVA, COAHUILA

7 MCM DE LA CABADA MORINEAU 13 de Octubre del 2025 ZARAGOZA, COAHUILA

8 PRESIDENCIA MUNICIPAL DE NAVA 13 de Octubre del 2025 NAVA, COAHUILA

Tabla 21.- ESTADIAS

ESTADIAS INICIO M-A 2025 CIERRE M-A 2025
Alumnos en estadias TSU 355 355
Numero de empresas participantes 119 119
Total alumnos estadias TSU 355 355
Total empresas participantes TSU 119 119
Tabla 22.- MOVILIDAD
MOVILIDAD ALUMNOS DE TSU M-A 2025 ALUMNOS DOCENTES
Nacional
Internacional 1 1
Total, alumnos en movilidad 1 1

Tabla 23 - DETALLE DE MOVILIDAD
MOVILIDAD PROGRAMA PLANTEL DE

AGO - DIC 2025 EDUCATIVO NOMBRE DESTINO CIUDAD
Estudiante Internacional LINYM e e CleTEs Umverslldgd Pedagogma‘y Tunja, Colombia
Perez Tecnoldgica de Colombia
Alei " ) . T l6gi
DOCENTE Internacional IMT eJandra Gonzalez AT L gcno ogica Bogotd, Colombia
Miranda de Bolivar
TOTAL 2

Actividades de internacionalizacién en colaboracidn con la Universidad Continental (Peru)

. - Institucion .
Ne Actividad Tema N° participantes Docente Pais
Colaboradora

o0



6 informes técnicos de analisis

; 21 estudiant
comparativo entre MIPyMES estudiantes

Mtro. Jesus Lo-

Universidad

! colL de Huancayo (Peru) y la Re- 38 d.e padena de zano Chavez Continental I
- . Suministro
gion Norte de Coahuila
Mtra. Dora Aza- Universidad Peru
2 Clase Espejo Talento Humano 18 estudiantes LDGRL lia Castro Tre- Continental
vifio
. ) ) Mtro. Walter Universidad Peru
3 Clase Espejo El Logotipo 3B Mercadotecnia T — Continental
Tabla 24.- SEGUIMIENTO DE EGRESADOS LICENCIATURA
Indicador Egresados LIC
Egresados generacion
(SEP 23- ABR 2025) IMI LDGRL ISP LINYM IMT IDGS
Trabajando a seis meses de egreso 60 22 35 43 85 21 266
Egresados no localizables 7 3 4 8 10 5 37 365
Egresados que NO trabajan: 12 5 8 12 17 8 62
*por que ESTUDIA 0 0 0 0 0
*por qué se dedica al HOGAR 1 2 3 62
o [
por’ qué Nf) HA ENCONTRADO 12 4 8 10 17 3 59
en drea afin a sus estudios
Egresados que Contintan Estudiando 0 0 0 0 0 0
E.g,resados t.rabaJando acorde a su forma- 40 15 21 32 50 14 172
cién profesional
i ) 184
Trabajan,do en empresa donde realizaron 5 ) 1 0 3 1 12
su estadia.
Tabla 25.- BOLSA DE TRABAIJO
Egresados colocados de: M-A 2025 S-D 2025
TSU 3 4
LICENCIATURA 5 13
TOTAL 17
TABLA 25.1 - BOLSA DE TRABAJO POR PROGRAMA EDUCATIVO
EGRESADOS COLOCADOQOS POR BOLSA DE TRABAJO S-D 2025
PROGRAMA EDUCATIVO TSU MAI PIAM  DNAM  MTASMF MTAIEE TIADSM  MAP LACS TOTAL
TOTAL 1 1 1 1 4
PROGRAMA EDUCATIVO LICENCIATURA IMI LDGRL ISP LINYM IMT IDGS TOTAL
TOTAL 5 1 1 1 4 1

ol



8.3. Recursos Humanos

Tabla 27. PERSONAL

CARGO

Rector
Mandos superiores
Mandos medios
Personal administrativo y secretarial
Sub-total
Profesores de Tiempo Completo (PTC)
Profesor de Asignatura (PA)
Sub-total
TOTAL

Tabla 28.- ORGANIGRAMA

Tabla 29.- PERSONAL DOCENTE POR NIVEL EDUCATIVO

NIVEL EDUCATIVO

PTC
TSU 27
LICENCIATURA
TSU+LIC
TOTAL 27

PA
34
23
10
64

16
28
15
40
55
83

S-D 2024

(CUATRIMESTRE/ANO)

S-D 2024
M T
1 1
2 10
4 8
39 55
46 74
12 27
27 67
39 94
85 168

(CUATRIMESTRE/ARNO)

T PTC
61 27
23
10
94 27

H

14
26
15
42
57
83

S-D 2025

S-D 2025
PA
33
29
10
72

12

54
74
27
72
99
173

60
29
10
99

62



Tabla 29.1 - PERSONAL DOCENTE POR PROGRAMA EDUCATIVO TSU

PE TSU

MTAIEE
MTASMF
PIAM
MAI
DNAM
TICS
LACS
TOTALES

N W s P, N W T

15

Personal docente por PE

S-D 2024
PTC PA T PTC
M T H M T H M
3 2 2 4 7 3
2 4 3 3 6 10 2 2
3 4 1 1 2 6 1 3
2 6 3 2 5 11 4 2
2 5 4 3 7 12 3 2
1 3 1 2 3 2 1
2 2 5 2 7 9 2
12 27 18 15 33 61 15 17

N WU~ b w+H

N
~N

Tabla 29.2 — PERSONAL DOCENTE POR PROGRAMA EDUCATIVO DE LICENCIATURA

PE LIC

IMT

ISP

IMI

IDGS

LDGRL

LINM
TOTALES

PE TSU

MTAIEE
MTASMF
PIAM
MAI
DNAM
TICS
LACS

Personal docente por PE

S-D 2024
PTC PA - PTC
M ST H M ST H M
4 3 7 7
1 1 2 2
3 1 4 4
3 0 3 3
0 2 2 2
3 2 5 5
14 9 23 23
Tabla 29.3 — PERSONAL DOCENTE POR PROGRAMA EDUCATIVO TSU + LIC
Personal docente por PE
S-D 2024
PTC PA T PTC
M T M T H M
2 4
1 2 2
1 1 2 2
1 1 2 2
5 5 10 10

TOTALES

ST

S-D 2025

N U1 W W

16

S-D 2025

A W A b W NI

S-D 2025

n—\NNn—waowgg

=
~N

, N w2

= N

PA

AN MO OO H

w
w

10

10

12

60

v v b 1 1 N

10

OS5



Tabla 30.- NIVELES DE HABILITACION DE LA PLANTA DOCENTE POR NIVEL EDUCATIVO

NIVEL EDUCATIVO Y POSGRADO

TSU-Maestria con grado
TSU-Doctorado con grado

Sub total TSU
LICENCIATURA -Maestria con grado
LICENCIATURA -Doctorado con grado

Sub total LIC.
TSU+ LICENCIATURA -Maestria con grado
TSU+ LICENCIATURA -Doctorado con grado

Sub total TSU+LIC.
Total

Tabla 30.1 - RESUMEN DE PERSONAL CAPACITADO

PERSONAL CAPACITADO

Profesores de Tiempo Completo (PTC)
Profesores de Asignatura (PA)

Sub total

Personal de Mandos Medios y Superiores
Personal Administrativo y Secretarial

Sub total

TOTAL

(CUATRIMESTRE/ANO)

Tabla 30.2 PERSONAL POR TIPO DE FORMACION Y/O CAPACITACION

S-D 2025
MANDOS
TIPO DE FORMACION HRS MEDIOS Y
Y/O CAPACITACION SUPERIORES
H M T
EXCEL 8
Ley de adquisiciones, arrendamientos y servi-
. S 7 1 0 1
cios sector publico y compras MX
Uso y manejo del MFlJ 20 1 0 1
Operacion del modulo de procedimientos de
. 30 1 0 1
contratacion en la plataforma compras MX
Acreditacién de la bitacora electrénica de se-
o S 20 1 0 1
guimiento de adquisiciones
Diplomado del NUEVO MODELO EDUCATIVO 40
Cumbre mundial de psicotrauma 30
Escuelas que cuidan y educan: 60
hacia una pedagogia del cuidado
Evaluacion por competenciasy herramientas de 0
IA aplicada a la docencia en las UUTT
Normas generales para el acceso, transito,
) 40 5 3 8
permanenciay egreso en las UUTT
TOTAL 295 9 3 12

$-D 2024 $-D 2025
PTC PA T PTC PA T
22 1 23 21 1 22

1 1
22 1 23 22 1 23
4 4 2 2
1 1 1 1
0 5 5 3 3
2 2 2 2
0 0
0 2 2 2 2
22 8 30 22 6 28
CANTIDAD DE PERSONAL
S-D 2024 S-D 2025
16 9
18 4
34 13
6 12
14 1
20 13
54 26

ADMVO.Y PERSONAL

SECRETARIAL PTC PA TOTAL

H M T HM T HM T H M T

o 1 1 0o 1 1

0o 1 1 1 B

1 0 1

1 0 1

1 0 1

01 1 o 1 1

o1 1 0 1 1

o 1N o 1 |

2 5 8 2 5 8

11 5 4 9

0 1 1 2 6 9 0 4 4 11 14 26



8.4 Extension Universitaria y Servicios Estudiantiles

Tabla 31.- ACTIVIDADES CULTURALES

CULTURAL Y
ARTISICO

CUTURAL

CULTURAL Y ARTISTICO S-D 2025

ACTIVI-
DAD

Grito de Independen-
cia Eagle Pass, TX

Fiestas Patrias UTNC
2025

Mitote Folklorico —
Acufia

Danza Folcldrica en Za-
ragoza

Lectura conmemorativa del
Dia Internacional de la Mujer
Indigena

Festival de Altar de Muer-
tos UTNC

Concurso Reina y Rey
UTNC 2025

Participacion estudiantil en
el Concurso Reina y Rey
UTNC 2025

Reina UTNC gana concurso
de Turismo 2026

Parrillada Correcaminos +
Mercadito UTNC

Altar de Muertos en Eagle
Pass

Festival de Catrinasy
catrin UTNC 2025

Exposicién de pintura

LOGRO

Grupo de Danza Raices de México — Festival Grito de Inde-
pendencia de México UTNC, los alumnos de danza se pre-
sentaron en el vecino pais, compartiendo la riqueza cultu-
ral de México y fortaleciendo la proyeccién artistica de la
universidad a nivel internacional
En la UTNC se realizé el tradicional “Grito de Independencia”, in-
tegrado por presentaciones artisticas, interpretaciones musicales
y actividades culturales
Dos estudiantes con talento musical representaron a la universi-
dad con interpretaciones en vivo durante el Festival del Grito
UTNC
El grupo de danza “Raices de México” representd a la UTNC en la
122 edicion del Mitote Folkldrico, evento internacional celebrado
en Acufia
El grupo representativo “Raices de México” participd en la tradi-
cional callejoneada del municipio de Zaragoza, Coahuila
El grupo de danza folclérica participd representando a la UTNC en
el tradicional desfile conmemorativo del 20 de noviembre en
Nava

Durante la ceremonia de bienvenida de alumnos de nuevo in-
greso se llevd a cabo una lectura alusiva, reconociendo la impor-
tancia de las mujeres indigenas en la historia y resaltando el com-
promiso de la UTNC con la inclusién y la equidad.
La UTNC celebré su tradicional Festival de Altar de Muertos, con
la instalacién de altares elaborados por estudiantes de diversos
programas educativos
En el marco de las fiestas patrias, se realizo el certamen donde
alumnos de diferentes Programas Educativos participaron con
gran entusiasmo.
Dos alumnos representaron a la comunidad universitaria en esta
actividad, demostrando talento, seguridad y liderazgo frente a sus
compafieros.
La representante oficial de la UTNC obtuvo la corona en un certa-
men de Turismo para el ciclo 2026
Como parte de la estrategia para fomentar el emprendimiento es-
tudiantil, la Parrillada Correcaminos se integré con el Mercadito
UTNC, organizado por alumnos de Publicidad
Un equipo de estudiantes viajo junto con autoridades universita-
rias al Consulado de México en Eagle Pass, Texas
El grupo “Raices de México” ofrecid una presentacion especial
durante el Concurso de Catrinas y Catrines, aportando colorido,
tradicion y una atmosfera cultural
Un alumno participé con presentacion artistica durante el Festival
de Catrinas y Catrin
El club de baile moderno de la UTNC realizd una intervencion ar-
tistica dentro del Festival de Catrinas y Catrin
El club de pintura organizd una exposicion en el edificio Docencia
3, colocando en exhibicion obras elaboradas por estudiantes du-
rante el cuatrimestre

TOTAL

PARTICIPANTES

16 alumnos

2 alumnos

14 alumnos

16 alumnos

800 alumnos

14 alumnos

2 alum-
nos

1
alumna
60
alum-
nos

5 alum-
nos

16
alum-
nos

1
alumno
7 alum-
nos

17
alum-
nos

1139



Tabla 32.- ACTIVIDADES CIVICAS

civico

ACTIVIDAD

Ceremonia civica de bienvenida a
alumnos de nuevo ingreso Septiem-
bre 2025

Ceremonia civica del Grito de Inde-
pendencia UTNC

Ceremonia civica del Grito de Inde-
pendencia — Eagle Pass, TX

ACTIVIDADES CIVICAS S-D 2025
LOGRO

En el Domo Correcaminos se realizé la ceremonia civica encabezada por nues-
tra escolta, en la que se entregaron becas y se rindié homenaje a las mujeres
indigenas. Este acto contd con la presencia de autoridades y reforzé el com-
promiso institucional con la igualdad, la equidad y la educacién.

Con motivo de las fiestas patrias, la escolta de la universidad participé en la
ceremonia civica celebrada en la explanada de la UTNC, reafirmando los valo-
res de identidad nacional y orgullo patrio.

La escolta de la UTNC representé a la institucidn en la ceremonia civica orga-
nizada en la ciudad vecina de Eagle Pass, Texas, fortaleciendo lazos culturales
y de hermandad con la comunidad mexicana en el extranjero

Desfile del 16 de septiembre en Nava Un contingente conformado por estudiantes de diferentes programas educa-

Escolta en Torneo Regional de Briga-

das
Contingente de 60 alumnos en el
desfile del 20 de noviembre

Tabla 33.- ACTIVIDADES DEPORTIVAS

DEPORTIVO

ACTIVIDAD

Liga Municipal de Basquetbol —

Negras

tivos participd en el desfile civico-militar del 16 de septiembre en Nava

La escolta universitaria participd en la inauguracion del Torneo Regional de
Brigadas Universitarias en CENAC Noreste

La UTNC particip6 con un contingente de aproximadamente 60 alumnos en el
desfile conmemorativo del 20 de noviembre en Nava

El club de box participé en el desfile celebrado en Villa de Fuente, Piedras Ne-
gras

TOTAL

DEPORTIVAS S-D 2025

PARTICIPANTES

8 alumnos

7 alumnas

50 alumnos
8 alumnos
60 alumnos
35 alumnos

168 participantes

LO- PARTICIPANTES

GRO
PiedrasSegundo lugar del equipo representativo de Basquetbol
de la UTNC conformado por 14 alumnos, mostrando un
alto nivel competitivo y disciplina.

Invitacion al Primer Torneo de Padel La UTNC recibio invitacion para participar en esta com-

en Piedras Negras

petencia regional, lo que abre la posibilidad de integrar
a nuestros estudiantes en nuevas disciplinas deportivas
y fomentar la actividad fisica en diferentes espacios

Segundo lugar en liga de baloncesto  El equipo representativo de baloncesto de la UTNC ob-

tuvo el segundo lugar en la liga municipal “Tu Nueva
Historia”

Conferencia “Cémo vencer el miedo La UTNC recibié a deportistas invitados y conferencis-

para ser campeon”

tas que impartieron una charla motivacional enfocada
en superar miedos, desarrollar mentalidad ganadora y
fomentar valores como disciplina, esfuerzo y perseve-
rancia

Se emitié convocatoria para participar en los torneos

Torneo Relampago Revolucion Mexi- internos de Futbol 7, Basquetbol y Voleibol (varonil y

Cana

Zumbatén UTNC 2025

femenil), organizados con motivo del 115° Aniversario
de la Revolucién Mexicana

Se llevé a cabo el Zumbatén 2025 dirigido por la ins-
tructora Rosy Ortiz, como parte del aniversario institu-
cional

12 alumnos

120 alumnos

260 alumnos

600 alumnos

TOTAL 992 participantes
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Tabla 34.- EVENTOS ESPECIALES

EVENTOS ESPECIALES S-D 2025
ACTIVIDAD LOGRO PARTICIPANTES

Campafia Corazon Rosa Recoleccion de tapitas de plastico para apoyar a pa- 34 alumnos
cientes con cancer, organizada por 34 alumnos de
Mantenimiento Industrial en coordinacién con el

Ing. Adan Vela.
Mercadito UTNC — Edicién Fiestas Pa- Evento realizado el 12 de septiembre en el Domo Co- 24 alumnos
trias rrecaminos, fomentando la participacién comunitaria

el espiritu festivo de la UTNC.

Bienvenida a 800 nuevos Correcaminos  Celebracion de inicio de ciclo con rifas, souvenirs, el
Mercadito UTNC y un mensaje motivador de la Rec-
tora, Dra. Maria Esperanza Chapa Garcia.

Grito de Independencia en la UTNC Ceremonia encabezada por la Rectora, acompafiada
de invitados especiales y comunidad universitaria,
fortaleciendo la identidad nacional.

Dia de la Mujer Indigena Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer Indi-
gena. La ceremonia incluyd lecturas literarias y efeméri-
des, destacando el compromiso institucional con la inclu- 800 alumnos
sion y el desarrollo educativo

EVENTOS ESPE- Como parte de las actividades decembrinas, la Universi-
CIALES dad Tecnoldgica del Norte de Coahuila llevé la “Sorpresa
Navidefia” a toda la comunidad estudiantil, realizando una

posada con dindmicas de integracién, momentos de con-

Posada Navidefia UTNC 2025 vivencia y un ambiente festivo para todos los presentes. El
evento contdé con musica en vivo, rifas y actividades re-
creativas que fortalecieron el sentido de pertenencia y
union entre los alumnos, docentes y personal administra-
tivo. Esta celebracién permitié cerrar el cuatrimestre con
alegria, armonia y espiritu navidefio, reafirmando el com-
promiso de la UTNC con el bienestar y la formacion inte-
gral de sus estudiantes
El Mercadito registrd lleno total en su edicion de Dia de
Muertos, consoliddndose como un programa exitoso que

Mercadito Dia de Muertos y Decembrino fomenta el emprendimiento, la creatividad y la economia 60 alumnos
estudiantil
Se lanzé la convocatoria para la novena edicién del Mer-
cadito Decembrino

TOTAL 918 participantes
Tabla 34.- ATENCION MEDICA
S-D 2025
Area Actividad ALUMNOS PERSONAL T
TSU  LIC. T DOC ADM  OTROS T
CONSULTA MEDICA 972 419 1391 22 21 5 48 1439
INCAPACIDADES 0 0 0 7 6 0 13 13
Atencion ﬁiigﬂlfﬁggf. DE NUMEROS DE SEGURIDAD ‘ ° ) ° ° ° ° ‘
médica
SOCIAL (NUEVO INGRESO) 788 0 788 0 0 0 0 788
RECOPILACION DE VIGENCIAS DE DERECHOS
(REINGRESO) 0 39 39 0 0 0 0 39
HISTORIAS CLINICAS 7 0 7 0 0 0 0 7
TOTAL 1771 458 2229 29 27 5 61 2290
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Area

Areal

Atencién me-

dica

Tabla 35.- MEDICINA PREVENTIVA

S-D 2025
Area Actividad ALUMNOS PERSONAL -
TSU LIC. T DOC ADM OTROS T
CONFERENCIATRAMITES DEL IMSS (1) 788 0 788 0O 0 0 0 788
CONFERENCIATRAMITES DEL IMSS (2) 0 729 729 0 0 0 0 729
CONFERENCIA DONACION DE SANGRE ALTRUISTA 102 0 102 0 0 0 0 102
CAMPARNA DE VACUNACION COVID E INFLUENZA 114 39 153 39 15 7 61 214
Medicina Preventiva  CAMPARA DE DONACION DE SANGRE ALTRUISTA 27 0 27 0 1 0 1 28
CONFERENCIA NUTRICION 119 0 119 0 0 0 0 119
BRIGADA DE SALUD MULTIDISCIPLINARIA 170 0 170 © 0 0 0 170
CONTROL DE DIABETES E HIPERTENSION ARTERIAL 6 0 6 5 11 3 19 25
CONTROL DE EMBARAZO 10 6 16 0 0 0 0 16
TOTAL 1336 774 2110 44 27 10 81 2191
Tabla 36.- SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
S-D 2025
Actividad ALUMNOS PERSONAL -
’ TSU  LIC. T DOC ADM OTROS T
Aréa  CONFERENCIA SALUD REPRODUCTIVA 119 0 119 0 0 0 0 119
CONFERENCIA PINK POWER 0 100 100 5 0 0 5 105
ENTREGA DE METODOS ANTICONCEPTIVOS 38 12 50 0 0 0 0 50
TOTAL 157 112 269 5 0 0 5 274
Tabla 37.- SALUD MENTAL
S-D 2025
Area Actividad ALUMNOS PERSONAL -
TSU  LIC. T DOC ADM OTROS T
Salud Mental ATENCION PSICOPEDAGOGICA 36 88 124 0 0 0 0 124
TOTAL 36 88 124 0 0 0 0 124
Tabla 38.- AFILIACION DE ALUMNOS AL IMSS
S-D 2025
Area Actividad ALUMNOS PERSONAL -
TSU LIC. T DOCENTE  ADMINISTRATIVO T
. Afiliados 788 39 827 0 0 0 827
de alumnos 2212 80 4 84 0 0 0 84
Constancias de afiliacion al IMSS 790 39 829 0 0 0 829
TOTAL 1658 82 1740 0 0 0 1740
Tabla 38.1- SERVICIO MEDICO POR PE DE TSU
S-D 2025
Alumnos por Programa Educativo TSU
Actividad o | - o - -
= 3 £= 2 7 £ @ s S > 2 & 3 ADMVO DOC. OTROS  TOTAL
CONSULTA 207 107 157 38 46 72 73 18 36 19 70 31 49 21 22 5 1020
INCAPACIDADES 0 0 0O 0 0 0O O 0O 0O O 0 o© 0 6 7 0 13
JUSTIFICANTES 1 1 0 0 1 0 0O 0 0 1 0 O 0 0 0 0 4
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RECOPILACION DE

NSS (NUEVO IN- 96 57 161

GRESO)

HISTORIAS CLINICAS 1 0 0
Sub-total 1 305 165 318

TRAMITES IMSS 1 96 57 161

CONFERENCIA DO-

NACION DE SANGRE 0 0 0

ALTRUISTA

CAMPARA DE VACU-

NACION INFLUENZA 9 30 13
Y COVID-19

CAMPARNA DE DO-

Area 2 NACION ALTRUISTA : ¢ 10
Medicina Pre- CONFERENCIA NU-
. 17 20 13
ventiva TRICION
BRIGADA DE SALUD
MULTIDISCIPLINA- 20 28 14
RIA
CONTROL DE DIABE-
TES E HIPERTENSION 1 0 )
ARTERIAL
CONTROL DE EMBA- 1 0 0
RAZO
Sub-total 2 146 137 213
CONFERENCIA SA-
Area 3 LUD REPRODUC- 17 20 13
Salud sexual TIVA
faly ENTREGA DE ME-
reproducti-va. TODOS ANTICON- 4 8 0
CEPTIVOS
Sub —total 3 - o8 1
‘ ATENCION PSI-
é;ei)é TR CO-PE-DAGO- 4 16 12
GICA
Sub-total 4 4 16 12
’ Afiliacion 96 57 162
Area 5
Afiliacion de alumnos a Bajas 6 3 24

segu-ro faculta-tivo
IMSS

Sub-

TOTALES

Tabla 38.2.- SERVICIO MEDICO POR PE DE LICENCIATURA

Areal

Atencién médica

Constancias de

Afiliacion al IMSS %6 27 162

198 122 348
total 5

674 468 904

Area Actividad

CONSULTA
JUSTIFICANTES

RECOPILACION DE VIGENCIAS
(REINGRESOS)

33

28

28
61

16

83

132
83

27

41

41

201

41

41

83

10

83
17

55

MT
40
0

11

54

127

54

20

10

16

112

10

14

55

55
11

36

73

196
73

18

25

132

18

16

34

73

73
15

51

LINY

M

105

38

36

36

74

16

SP
69
0

63

99
63

71

63

63
13

30

Mi
74
0

10

29

49
29

44

29

29

62
15

IDGS

46

0

39 21 48 0 0 0 788
1 0 1 0 0 0 7
110 52 98 27 29 5 1832
39 21 48 0 0 0 788
28 27 0 0 0 0 102
2 6 25 39 15 7 175
0 0 2 1 0 0 28
0 0 0 0 0 0 119
11 0 0 0 0 0 170

0 0 0 11 5 3 25
0 0 0 0 0 0 10
80 54 75 51 20 10 1417
0 0 0 0 0 0 119
0 0 0 6 0 0 38
0 0 0 6 0 0 157
0 0 0 0 0 0 36
0 0 0 0 0 0 36
39 21 48 0 0 0 790
1 3 1 0 0 0 80
39 21 48 0 0 0 790
79 45 97 0 0 O 1660
269 151 270 84 49 15 5102
S-D 2025
Alumnos por Programa Educativo INGENIERIA/LICENCIATURA
G'i’L ADMVO  DOCENTE OTROS qo7aL
85 0 0 419
0 0 0 0
1 0 0 39
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Sub-total 1
TRAMITE DE IMSS 2
Area 2 CAMPANA DE VACUNACION
Medicina Preventiva  INFLUEZA'Y COVID-19
CONTROL DE EMBARAZO

Sub-total 2
Area 3 .
salud | ENTREGA DE METODOS ANTI-
alud sexual CONCEPTIVOS
y reproductiva
Sub-total 3
TS & ATENCION PSICOPEDAGOGICA
Salud Mental
Sub-total 4
Area s AFILIADOS

Afiliacion de alumnos BAJAS
a seguro facultativo ~ CONSTANCIAS DE AFILIACION AL
IMSS IMSS
Sub-total 5
TOTALES

Tabla 39.- DIFUSION EN MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION OCTUBRE -DICIEMBRE 2025

MEDIO

RADIO
TELEVISION
PERIODICO
FACEBOOK (RS)
INSTAGRAM (RS)
TWITTER

TOTAL DE NOTAS

51
218

8

8
11
10

11

32
316

OCTUBRE

4
4
2

41
41
27
119

111
110

11

121

48

48
6
4

6

16
296

77
113

20

20

1
8

17
234

NOVIEMBRE

4
4
2

27

27

13

77

84
130

0
10
2

10

22
236

143

86
81
23

107

204

DICIEMBRE

1
2

2
12
12

4
33

(@] o o

o

Tabla 40- COBERTURA DE EVENTOS DENTRO DE LA UTNC OCTUBRE -DICIEMBRE 2025

AREAS
AREA ACADEMICA — (DC, PTC, PA Y ALUMNOS)
RECTORIA
EXTENSION UNIVERSITARIA — (PYD, CYD Y SM)
JURIDICO
VINCULACION

COMITE DE IGUALDAD LABORAL Y NO DISCRIMINACION
COMITE DE SEGURIDAD, HIGIENE, PROTECCION CIVIL, ECOLOGIA Y SALUD:

« UNIDAD PROTECCION CIVIL
« UNIDAD ECOLOGIA
INVESTIGACION Y DESARROLLO
PLANEACION Y EVALUACION
RECURSOS HUMANOS
TOTAL, DE NOTAS

OCT

3

Tabla 41.- COMUNICACION E IMAGEN OCTUBRE -DICIEMBRE 2025
DESCRIPCION

CAMPANAS GENERALES y DIFUSION DE OFERTA EDUCATIVA

DISENOS

NOV

2
2

=
€]

OO OO0 O OoOoN

N
~

OoCT
0
18

OOOOOONO-&O\I%

=
N

NOV
0
28

o o o

o O

o

TOTAL

10

80
80
44
229

DIC
0

458
729

39

774

12

12
88

88
39

39

97
1429

TOTAL
12

36

17

[EnN

w O O O

TOTAL

52
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VIDEQS (Reels, Tik Tok)

DISENOS IMPRESOS (lonas, letreros, pendones, hojas carta y doblecarta)

TOTAL DE NOTAS

24 33 8
12 18 1
54 79 15

Tabla 42.- ATENCION A QUEJAS, COMENTARIO O SUGERENCIAS POR REDES SOCIALES

WhatsApp OCTUBRE-DICIEMBRE 2025

ocCT NOV DIC
DUDA, QUEJA Y SUGERENCIA RECIBIDA 91 160 23
EN PROCESO 2 9 3
RESUELTAS 88 151 50
Messenger OCTUBRE-DICIEMBRE 2025
ocT NOV DIC
DUDA, QUEJA Y SUGERENCIA RECIBIDA 39 37 30
EN PROCESO 5 6 2
RESUELTAS 34 31 65
Tabla .- ALCANCE EN REDES SOCIALES
Instagram

ALCANCE VISUAL

ALCANCE VISUAL

Tabla .- INTERACCION EN REDES SOCIALES

LIKES / COMENTARIOS

ALCANCE VISUAL

Tabla .- AUDIENCIA'Y EDADES

MUIJERES
HOMBRES

18-24
25-34
35-44
45-54
55-64

13400-75.6% +

Facebook
83000—27.7% +

Instagram
6992 -57.2%

Facebook
20500 - 28.6%

OCTUBRE-DICIEMBRE 2025
48.8%

51.2%

OCTUBRE-DICIEMBRE 2025
21%

35%
22%
12%
10%

65
31
148

TOTAL
274

14
260

TOTAL
143

13
130
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8.5 Juridico

Tabla 43.- CUMPLIMIENTO ICAI 2025

ICAI 2025 (TRIMESTRE)

Primero Segundo Tercero Cuarto PROMEDIO
CALIFICACION 100 - - ' - 100
Tabla 44.- BUZON DE QUEJAS Y/O SUGERENCIAS INSTITUCIONAL
MEDIO ELECTRONICO TOTAL
Sistema de Solicitudes de Acceso a la Informacion (SISAI) 0
Direcciéon de Asuntos Administrativos de la Coordinacion General de Asuntos Juridicos 8
Buzdn de Quejas y/o Sugerencias Institucional 3

Tabla 45.- UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE ENTREGA-RECEPCION

JUL-SEP 2025
AVANCE DE ANEXOS QUE APLICAN

UNIDAD ADMINISTRATIVA ANEXOS QUE ANEXOS ACTUALIZADOS % DE
APLICAN Y AUTORIZADOS CUMPLIMIENTO

Rectoria 14 14 100%
Adquisiciones y Control Patrimonial 14 14 100%
Contabilidad 24 24 100%
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia 16 16 100%
Direccion de Investigacion y Desarrollo de Proyectos 13 13 100%
Direccion de Mecatrdnica 15 15 100%
Finanzas 19 19 100%
Juridico 16 16 100%
Mantenimiento Area Industrial y Area Petréleo 20 20 100%
Planeacion y Evaluacion 15 15 100%
Procesos Industriales Area Manufactura 15 15 100%
Actividades Culturales y Deportivas 14 14 100%
Recursos Humanos 19 19 100%
Servicios Escolares 17 17 100%
Servicios Estudiantiles y Extension Universitaria 15 15 100%
Servicios Médicos 14 14 100%
Tecnologias de la Informacién area Desarrollo de Software Multiplataforma 17 17 100%

Vinculacién
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Tabla 46.- TRABAJO DE COMITES VIGENTES OCT-DIC

NOMBRE DEL COMITE

Comité de control in-
terno

Subcomité de Adquisi-
ciones

Comité Interno de

Austeridad y Ahorro

Comité de Becas
Consejo de vinculacién
y pertinencia

Comité de Etica y Con-
ducta

Comité de Contraloria
Social

Comité Técnico para el
Programa para el

FECHA DE REUNION

-Oct - 2025

24-octubre- 2025

27-noviembre —
2025

18-diciembre-2025

31-Oct-2025

25-Noviembre-
2025

10 -Diciembre -
2025

Oct-2025

11-Noviembre-
2025

Diciembre/2025

Diciembre/2025

Sin actividad

JUL-SEP 2025

SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

e Revisidn de evidencias de control interno correspondientes al pe-
riodo a reportar, asi como posibles cambios en los procedimientos y
Sus riesgos.

Revisidn de las posibles adquisiciones y contrataciones de servicios recibi-
das en la Direccidn de administracién y Finanzas.
Revisidn de las posibles adquisiciones y contrataciones de servicios recibi-
das en la Direccidn de administracién y Finanzas.

e  Reporte trimestral de Austeridad y Ahorro

Revision de convocatoria de becas.

Revision de solicitudes e inspeccion fisica

Informe de actividades de la Universidad.

Cuarta sesion ordinaria, seguimiento a las actividades programadas para
el trimestre del PTI, que sirven de base para el reporte trimestral.

Se reline el comité para recibir asesoria para dudas de la vigilancia del
presupuesto y posterior llenado del informe en sistema SICS federal.

Se relne comité para solicitar un ultimo informe al director de finanzas.

Se trabaja en coordinacidn con el SAET de la Universidad para subir la in-
formacién de contraloria social a la pagina oficial.

Se realizan los ultimos trabajos dentro del SICS federal para cerrar los tra-
bajos del comité de contraloria social 2025, respecto del presupuesto del
U006-2025. Y los ultimos informes ante la Direccién Genral de Universida-
des Tecnoldgicas y Politécnicas.



desarrollo Profesional

y Docente.
Octubre
Noviembre
Comité para la igual-
dad laboral y no discri-
minaciOn
Diciembre

Comité de calidad 28 noviembre 2025

Comite de Seguridad e
Higiene, Proteccion ci-
vil, ecologia y de Salud.

Sin actividad

17-octubre-2025
ComitE de Transparen-
. P 21-noviembre

cia
15-dic-2025

ComitE de Cultura y

. Sin actividad
Tradiciones

L I O O N

* *

02 dia Internacional de la No violencia
10 dia Mundial de la salud mental.
19 dia mundial para la igualdad y no discriminacién.

6 dia Internacional contra la violencia y el acoso escolar.

10 dia mundial de la ciencia para la paz y el desarrollo.

16 dia internacional para la tolerancia

19 dia internacional del hombre.

25 dia internacional para la eliminacién de la violencia contra la
mujer.

3 dia internacional de las personas con discapacidad.
10 dia de los derechos humanos.
Dia internacional de la solidaridad humana.

Revision por la direccién de Indicadores del sistema de calidad

Sin actividad

Revisar Inexistencia Informacion.

Sin actividad

Tabla 47.- RELACION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS OCT-DICIEMBRE 2025

O o S o
26/2025 &égiig’r;;os MO 01710725 31/12/25
28/2025 JUA\',\‘EEA;RFL;ZS'\A & 15710025 30/10/25
30/2025  LUISFERNANDO  20/12/25  30/15/25

HAUSSMANN

TIPO DE

CONTRATO

ARREN-
DAMIENTO

SERVICIOS

MONTO CONCEPTO USUARIO
RENTA DE 3 COPIADORAS Y MULTIFUNCIONALES ADMON. FI-
$60,000.00
POR TRES MESES. NANZAS
. REPOSICION PUERTA CRISTAL PRINCIPAL DO-  DIR CA-
D 120.
ADQUISICION  $66,120.00 —— -

MODIFICACION DE TUBERIA CON VALVULAS DE SERVS. GRA-

41,800.00
>4L, PASO Y REGISTROS LES.
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31/2025

LUIS FERNANDO
HAUSSMANN FAR-

FARIAS

3/12/25 SERVICIO

12/12/25

SUSTITUCION TUBERIA 4” DESDE VALVILAS DE
$384,888.00 CONTROL DE LA BOMBA DE POZO PROFUNDO

SERVS. GRA-
LES

IAS HASTA TANQUE ELEVADO

Tabla 48.- RELACION DE CONVENIO OCTUBRE-DICIEMBRE- 2025

NO DE
CONVENIO

CEMP/035/2025
PROYECTO

CEMP/036/2025
PROYECTO

CEMP/037/2025
PROYECTO

CEMP/038/2025
PROYECTO

CEMP/039/2025

NOMBRE DEL  FECHA DE \F/EEHGA TIPO DE A
CONVENIO ~ CONVENIO =0 CONVENIO
ey ELsos
CONVENIO
e 22/10/2025 - e EMPRE-
SARIAL
MOTORES ELABORO
DOMESTICOS 22/10/2025 bTE CONVENIO  EMPRE-
GENERAL  SARIAL
LINEAS 01 DE
MAYO ELABORO
EMPRE-
22/10/2025 s CONVENIO SRR
GENERAL
MAQUILA-
DORA LA CA- ELABORO TRES
BAI;I\IAI\EXISRI- 06/11/2025 ANOS CONVENIO  EMPRE-
GENERAL  SARIAL
LA UNIVERSI-  REVISO
INDEFI-  CONVENIO  EMPRE-
DAD TECNO-  20/11/2025 NIDO GENERAL  SARIAL
LOGICA DE

SECTOR

PRIVADO

PRIVADO

PRIVADO

PRIVADO

OBJETIVO

EN TRABAJAR CONJUNTAMENTE PARA
REALIZAR APOYOS ESPECIFICOS DEN-
TRO DEL MARCO DE SUS INTERESES
PROPIOS Y COMUNES A SUS OBJETI-
VOS, CON TAL PROPOSITO “LA UTNC”

PODRA PREVIA AUTORIZACION DE “LA

EMPRESA” VINCULAR A SUS ALUMNOS

Y PROFESORES INVESTIGADORES CON

EL PERSONAL DE “LA EMPRESA”

EN TRABAJAR CONJUNTAMENTE PARA
REALIZAR APOYOS ESPECIFICOS DEN-
TRO DEL MARCO DE SUS INTERESES
PROPIOS Y COMUNES A SUS OBJETI-
VOS, CON TAL PROPOSITO “LA UTNC”

PODRA PREVIA AUTORIZACION DE “LA

EMPRESA” VINCULAR A SUS ALUMNOS

Y PROFESORES INVESTIGADORES CON

EL PERSONAL DE “LA EMPRESA” .

EN TRABAJAR CONJUNTAMENTE PARA
REALIZAR APOYOS ESPECIFICOS DEN-
TRO DEL MARCO DE SUS INTERESES
PROPIOS Y COMUNES A SUS OBJETI-
VOS, CON TAL PROPOSITO “LA UTNC”

PODRA PREVIA AUTORIZACION DE “LA

EMPRESA” VINCULAR A SUS ALUMNOS

Y PROFESORES INVESTIGADORES CON

EL PERSONAL DE “LA EMPRESA”

EN TRABAJAR CONJUNTAMENTE PARA
REALIZAR APOYOS ESPECIFICOS DEN-
TRO DEL MARCO DE SUS INTERESES
PROPIOS Y COMUNES A SUS OBJETI-
VOS, CON TAL PROPOSITO “LA UTNC”

PODRA PREVIA AUTORIZACION DE “LA

EMPRESA” VINCULAR A SUS ALUMNOS

Y PROFESORES INVESTIGADORES CON

EL PERSONAL DE “LA EMPRESA”

EN TRABAJAR CONJUNTAMENTE PARA
REALIZAR APOYOS ESPECIFICOS DEN-
TRO DEL MARCO DE SUS INTERESES
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BOLIVAR (CO- PROPIOS Y COMUNES A SUS OBJETI-
LOMBIA) VOS, CON TAL PROPOSITO “LA UTNC”
PODRA PREVIA AUTORIZACION DE “LA
EMPRESA” VINCULAR A SUS ALUMNOS
Y PROFESORES INVESTIGADORES CON
EL PERSONAL DE “LA EMPRESA”

EN TRABAJAR CONJUNTAMENTE PARA
REALIZAR APOYOS ESPECIFICOS DEN-

CEMPIOA0I2025  NSPOR. TRO DEL MARCO DE SUS INTERESES
PROYECTO  TESBRECA, o0 PROPIOS Y COMUNES A SUS OBJETI-
SADEC.. PTE EMPRE- VOS, CON TAL PROPOSITO “LA UTNC”

SARIAL PODRA PREVIA AUTORIZACION DE “LA
EMPRESA” VINCULAR A SUS ALUMNOS
Y PROFESORES INVESTIGADORES CON

EL PERSONAL DE “LA EMPRESA”

Tabla 49.- RELACION DE CONTRATOS LABORALES

FECHA DE VENCI- ~ TIPO DE CON-

CONTRATANTE FECHA INICIO MIENTO TRATO USUARIO
EDNA SILVA MENDOZA 1/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
ADAN VELA AYALA 1/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
GUILLERMO CARDENAS GARZA 1/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
JULIO CESAR FERNANDEZ DADO 1/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
ROCIO SARAI HERNANDEZ CRUZ 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
RAFAEL SALDARA CORONADO 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
RICARDO CARRILLO CORNELIO 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
FERNANDO COSTABELLA GOMEZ 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
LESLIE ANN VAZQUEZ MONTALVO 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
JULIO CESAR DURAN HERRERA 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
ERIKA LILIANA ZERTUCHE GUTIERREZ 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
JORGE RODRIGUEZ MEDRANO 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
ANA CRISTINA AMAYA BRISENO 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
OBED ISAI ALCANTARA MENCHACA 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
DULCE MARIA REYES MACIAS 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
MANUEL RODRIGUEZ TOVAR 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
JOSE ROBERTO BARRON RAMOS 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
PAOLA VEGA GONZALEZ 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
ARIEL RODRIGUEZ DUERIEZ 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
BELEN HERRERA ALDABA 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
ALEJANDRO MATEOS PEREZ 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
DANIELA ENRIQUETA GARZA REYES 01/09/2025 31/12/2025 PA DIRECCION DE CARRERA
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NORBERTO ERRIZURIS VALERA

RENE HUMBERTO CHACON VAZQUEZ
JARED URIEL SALAS PANCARDO
RODRIGO VILLARREAL MORALES

MARTIN MARIO JIMENEZ SALAZAR

VICTOR MANUEL FAZ REYES
BLANCA MARGARITA LARA PERALES

ANA MARIA RODRIGUEZ GONZALEZ
JUAN MAGARA MEJIA

ANGELICA SOTO INFANTE

BERTHA ALICIA FRANCO SILA
SERGIO ALEJANDRO MARTINEZ INOSTROZA
JUAN FRANCISCO BARAJAS

FELIPE DE LEON REYNA

ISRAEL HERNANDEZ BORREGO

SAUL ADRIAN GRACIA GONZALEZ
YVONNE MALDONADO VALDES

JESUS FERNANDO LUIS DE LUNA
MARIA VERONICA RAMIREZ VAZQUEZ
XIMENA LUZ MARIA CABRERA SANTILLAN
NORMA LIZBETH GUZMAN GUERRA
ALEJANDRA GONZALEZ MIRANDA
LUCIA MAGDALENA REYES CASTANEDA
ESTELA GUADALUPE SALAS SILLER
ROGELIO GALVAN HERNANDEZ
DARIANA GONZALEZ MENDEZ
GRISELDA AZUCENA TORRES GARCIA
ALBERTO LARA GARZA

REYNA A. GONZALEZ MIRANDA
FERNANDO RODRIGUEZ CALVILLO
ITZEL OJEDA ALEMAN

JUAN JAIME SERRANO TORRES
CRISTINA EUGENIA MONTEMAYOR GARCIA
GUILLERMO ELIAS IGLESIAS LOPEZ
EFREN ALAMILLO MATA

NANCY ESTEFANY DIAZ CHAVARRIA

YADIRA BALLESTEROS GONZALEZ

01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025

01/09/2025

01/09/2025
01/09/2025

01/09/2025
01/09/2025

01/09/2025

01/09/2025

01/09/2025
01/09/2025

01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025

01/09/2025

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025

PA

PA

PA

PA

PA

PA
PA

PA

PA

PA

PA
PA
PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

PA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA
DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA
DIRECCION DE CARRERA
DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA
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ANTONIO DIAZ RAMIREZ

DOMINGO FRAGA HERNANDEZ

JULIO CESAR CINTA GONZALEZ

PAOLA PATRICIA RUIZ FOURCAMS

LUIS ARTURO GARCIA NAVARRO

GUSTAVO ALONSO MORENO CORTES

01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025

01/09/2025

31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025
31/12/2025

31/12/2025

PA

PA

PA

PA

PA

PA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA

DIRECCION DE CARRERA
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9. Indicadores institucionales
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ESTADC DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

UNIVERSIDAD TECNGLOGICA DEL HORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 SN

CENTRO PIEDRAS HEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH. C.P. 26000
SUCURSAL: 1121 PIEDRAS NEGRAS PLAZA INGVA

ﬁm)ln Periodo Del 01/0ctubre/2025 al 31/0ctubre/2025

E ENVIO: CORREQ
N MR
Moneda PESOS
NO, DE CLIENTE: 09800297

RFC: UTN980430815

DATQS DE SUCURSAL;
PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS
[TJEEE(C)ISg MANUEL PEREZ TREVI#0 2750 TECNOLOGICO

Praducto No. de Cuenta CLABE . Saldo anterior

Saldo al corte
_ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES 1299116845 (072 075 01289116845 5 $2,698,503.79 $7,568,766.48
TOTAL $2,698,503.79 $7,568,766.48

ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

aldo iniclal del perlodo $2,698,503.7% (Saldo inicial de $2,698,503.79)

+ Total de depdsitos $4,874,155.00

- Total de retiros $3,892.31
$0.00

Sore

agadas

- VAsobre‘comisiones (16%] -~ 5 LS00

- Intereses Cobrados / Pagadas $0.00
Saldo actual $7,568,766.48

_ Saldo disponible al dia™ $7,568,766.48

Saldo promedio minime $10,000.00
Enel Periodo 01 Octal 31 Oct; $4,582,260.07
Dias que comprende &l periodo kY

0.00% DEPOSITOS $4,874,155.00
Tasa Bruta Anual ,00%
Interés Tasa Bruta Anval §0.00 ! RETIROS 23,8931
Retencidn de ISR $0.00 | COMISIONES $0.00
INTERESES NEY0S GANADOS $0.00 OTROS CARGOS 50,00

i‘@ SALDO FINAL $7.568,766.48
Depésitos de Cheques 5.B.C. 50.00
Ret. Garantfa Liquida $0.00
Comisiones pendientes de aplicar $0.00
Compras no aplicadas $0.00
70 $0.00
Cheques girados 0
Cheques girados sin comlsién 0
Cheques girados con comisidn 0
importe de la comisién $0.00
Por cheques devueltos $0.00
Otras comisiones $0.00

Lipea Diracta para su empresa: - ]
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pais: BG0 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
Fance Mearcanti) del Norte §.A. institucién de Banca Muitiple Grupo Financiero Banorte, Av. Revolucion No. 3000, Colonia La Primavera C.R64834, Municipio Manterray 1A

Musvo Leon. REL BMNO30200927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
30-SEP-25 SALDOANTERIOR . 2,698,503.79
08-0CT-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000081025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 GSTOS 3.89231 2,694,611.48
 MEDICOS 0CT 2025 ALRFC. UTN9B0430815
20-0CT-25 ggzc;no DE CUENTA DE TERCEROS 0000064729 DE LA CUENTA 1304414922 Pago de la soficitud 4,874,155,00 7,568,766.48

Folio Fecha Tipo de Cargo Monto Facha de Cargo
N/A N/A N/A N/A N/A

Mes; OCTUBRE de 2025

Excedentes de depositos $493,562.26
Tipo de Cambio $18.4072
Resumen por c.iente del ejerdicio 2025

Monto de excedente de depdsitos $4,857,594.62

*Los depdsitosen efectivo presentados en el presente informe son aquellos que exceden fa canfidad de $15,000 (Quince mil pesos 00/100) de forma acumulada en
todas las cuentas bajo titularidad del cliente dentro de un mes calendario.

NO. DE CUENTA GAT NOMINAL® GAT REAL (+) INTERESES APLICABLES (-) TOTAL DE COMISIONES
/A N/A N/A N/A N/A
1 Antes de Impuestos

212 GAT REAL es el rendimiento que obtendria después de descontar la inflacién estimada

Rdvertencia; incumplir sus obligaciones le puede generar comisiones,
El presente estado de cuentano es un comprobante fiscal.

La fecha de corte coincide con la fecha de terminacién del periodo que se sefiala en ek presente estado de cuenta. Las operaciones efectuadas durante Jos
dias no laborales o después de 1a hora de corte de fin de dfa serdn consideradas en nuestra contabilidad como realizadas en el siguiente dfa habil bancario.
Usted dispone de 90 dias después de la fecha de corte para objetar la Informacién contenida en su estado de cuenta, de no hacerfo se asumird su
conformidad al respecto.

Cuando no resiba su estado de cuenta durante los 20 dfas siguientes de la fecha de corte, y no haya dado instrucciones para que no se le envle, favor de
solicitarlo en zu sucursal.

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesién, recuerde que, si asi lo decide, tiene derecho a soficitar fa cancelacién de su cuenta dentra de
los 30 dfas nazurales posteriores 2 la notificacidn recibida, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en su caso, los adeudos que se hayan generade a
la fecha,

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicién el Aviso de Privacidad en www.hanorte.com en el entendido de que su informacién serd tratada con sujecién a los fines

establecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Consultas, Redamadiones, y Adaraciones
Banco Mercantil del Norte $.A. Institucién de Banca Muitiple, Grupo Financiero Banorte recibe las consultas, reclamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad

Espedializada de Atencién a Usuarios (UNE), ubicada en Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuauhtémog, C.P, 06500, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de
México, Correo electrénico: une@banorte.com, o al Teléfono: 800 627 2292 asf como en cualquiera de sus sucursales. En el caso de no obtener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacién sobre comisiones podra acudir a la Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa
de los Usuarlos de Servicios Finandieros www.condusef.gob.mx con nimero telefénico de atencién en la Cludad de México {55) 5340 0999 y desde el interior

de la Reptibliza el 800 999 8030,

Linea Dlracta para su empresa:
tiudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
Banco Mercantit del Norte .. Institucion de Banca bultiple Grupo Finandiera Banorte, iv. Revolucidn Ne. 3000, Colonia La Primavera CPG4830, Municipio Mantarsey 23

Huevo Leon. RECBMNOZO20092Y



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Referencia de Abreviaturas

ABO . “Abono - oM Comision . UUEDO | Estado oo OB OwdBanco.

ATM N Cajero Automdtico o _CQ_NS Consulta S ~ 15R Impuesto Sobre la Renta  PZO Plazo

BTE . Banoite oo f:'j'_C'PA= CCampra gy .Impqestoé[_.\_l{d._qr_--. RE _j_-;:__ﬂ_eg.nstr_ongera(_de_
S BEMORR e ERIPRL T B Agregade - Gausanes

CAM Cdmara de compensacidn  (TA Cuenta ) CINT - Interés {es) Reverse

CAP Capital - DEPT Depbsite R ~INTRC Interbancaria Saldo safvg Buen Cabro

CHEQ/CHG Chegue DEV  Devolucion INV Inversion Ventanilla

) Clave Baricaria | U L B i

CLABE Estandarizada: DISP :_Dr_sﬂp_o.mq_@l_\/?tﬁp.er_s.lén - ERle] qumdacm:w_(;P‘ag.o.]x-:

Les productos anteriormente descritos se encuentran protegidos por ef Instituto para la Proteccisn del Ahorro Bancario (IPAB) hasta por un monto
equivalente a 400,000 UD! por cliente, por Institucién, Lo antesior de conformidad con fas disposiciones legales que regulan a dicho [nstituto, Vista
la pagina www.ipab.org.mx

Linea Directa para su empresa: y .
Ciudad de Méxice: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: {33) 3669 9040 | Resto de! pais: 800 - DIRECTA (3473282} | Visita nuestra pagina: www.banorte.com

Bane f Morcanti del Nare § 5. lstitucién de Banca Multiple Grupa Financierg Ranorte, fiw, Revolucidn Mo, 3000, Colonia La Primavera CPG4B30, Municipio Monterroy 33
supyo Leor, REC BMNSIG200027
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ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 SN

CENTRO PIEDRAS NEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH, C.P. 26000

SUCURSAL: 1121 PIEDRAS NEGRAS PLAZA INOVA ;
TIPD DE ENVID: CORRED Periodo Del 01/0ctubre/2025 al 31/0ctubre/2025
AT e

Moneda PES0S
NO. DE CLIENTE: 09800297
RFC: UTN980430815

DATOS DE SUCURSAL:

PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS

DIRECCION: MANUEL PEREZ TREVIZO 2750 TECNOLOGICO
TELEFONO:

Producto No. de Cuenta CLABE Saldo anterior Saldo al corte
ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES 1299118504 072 (7501299118504 3 §4,473,510.50 $2,528,290.16
TOTAL $4,473,510,50 §2,528,290,16

ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Saldo inicial del perindo $4473,510.50 {Saldo inicial de $4,473,510.50)
+ Total de depdsitos $2,689,774.18
- Total de retiros $4,644,930.72
+ Intereses Netos Ganados $0.00
- Total de comisiones Cobradas / Pagadas -$55.00"-
- VA sobre cornisiones (16%) - 4880

- Intereses Cobrados / Pagados T S0

Saldo actual $2,528,290.16
Saldo disponible al dfa* $2,528,290.16

e

Salde promedio minimo $10,000.00

En el Periado 81 Oct al 31 Oct: $3,518,890.94
Dias que comprende el periodo EY
aliRs e
il Yo DEPGSITOS $2,699,774.18
Tasa Bruta Anual L,00%
Interés Tasa Bruta Anual $0.00 RETIROS $4,644,930.72
Retencion de ISR $0.00 COMISIONES $55.00
INTERESES NETOS GANADOS 3 0.00 OTROS CARGOS 58,80

VAN o

. SALDO FINAL $2,528,200.16
Depésitos de Cheques S.B.C.
Ret. Garantfa Liquida $0.00
Comisiones pendientes de aplicar $0.00
Compras no aplicadas 50.00
TOTAL $0.00
Cheques girados 0
Cheques girados sin comisién 0
Cheques girados con comisién ¢
[mporte de la camisidn $0.00
Por cheques devueltos $0.00
(tras comisiones $55.00

Linea Directa para su empresa: ‘ _
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (31) 8156 9640 | GuadalaJara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA {3473282) | Visita nuestra pdgina: www.banarte.com
Fanco Mercanii del Norte §A, lestitucién de Banca Multipte Grupo Financiero fanorte, Ay, Revolucdn No. 3000, Colonia La Primavers {.P64830, Municiplo Monterrey 15

Naeen Leon, REC BRNG30209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCION/ ESTABLECIMIENTO

29-0CT-25 |V.A, ORDEN DE PAGO SPEL REFERENCIA; 0297025

Lfnea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81} 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto gel pais: 800 - DIRECTA
Banen Mercantil del Norte 5.4, Institucion de Banca Multiple Grupo Handiero Banarte, v, Revokacion Mo, 3000, Colonia L

uewa Leon, REC BMN9S0200927

MONTO DEL DEPOSITO._ HONTO DEL RETIRO
30-SEP-25 SALDO ANTERICR 447351050
08-0CT-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000081025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA 0326637409 GASTOS 27,18 85 B46363.65
~ MEDICOS MAYORES OCTUBRE ALR.EC. UTN9B0430815
13-0CT-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000131025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 PAGO 316,055.87 4,130312.78
 IMSSSEPTIEMBRE 2025 AL RFC. UTN9B0430815
13-0CT-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000131025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA 0326637409 PAGO ISR 596,399.51 353391327
) SEPTIEMBRE 2025 AL R.F.C. UTNOB0430815
13-0C7-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0073102025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA 0326637409 pago 1,379,766.63 2,154,146,64
leraoctestatal 2025 AL R.EC. UTN9B043081)
140CT-25 COMPRA GRDEN DE PAGO SPEI 0141025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012075027933017962, BEM 35173 2,150,894.91
SPEI BCO:012 BENEF:MAGDALENA GONZALEZ DE LA CRU (DATO NOVERIF POR ESTA INST), PAGO
PENSION A T8A GNA OCT 25 CVE RASTRED: 8846APR2202510144549540028 RFC: GOCM710802
 IVA:000000000000.00 BBVA MEXICO HORA LIQ: 11:0:18
14-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141025 500 2,150,889.91
74-0CT-25 |V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA:0141025 0.80 2,150,889.11
14-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0141025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012060014443702442, BEM 641115 2,144,477.96
SPE| BC0:012 BENEF-MYRIAM YUDYTT MONTELONGO LOPE (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGD
PENSION A 1RA GNA OCT 2025 CVE RASTREQ: 8B46APR1202510144549588280 RFC:
MOLM820209GZ5 IVA: 00000000000,00 BBVA MEXICO HORALIQ: 11:21:04 S o
14-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0141025 B B TR0 21444029
14-0CT-25 1V, ORDEN DE PAGD SPEI REFERENCIA: 0141025 - 0g 2 Ma4m6
14-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0141025 —REFERENCIA CTA/CLABE: 036075500653662475, BEM 3652200 2,107,950.16
SPEI BC0:036 BENEF-KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARR (DATO NG VERIF POR ESTA INST), PAGD
TRA QNA OCT 2025 CVE RASTREO: 8846APR22025101445496(11941 RFC: AINKG912192L1 IVA:
 000000000000.00 INBURSA HORA LIQ; 11:24:01 o
" 14-0CT-25 COMISION ORDEH DE PAGD SPEI REFERENCIA: 0141025 5.00 2,107,945.16
14-0CT-25 [V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141025 Y 2,107,944.36
14-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS 0000141025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0580422975 1,285.80 2,106,658.56
PAGO 1RA QNA CCT 2025 ALRFC. PGV990B120N7
14-0C7-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000141025 IVA:0000000.00, A LA CUENTA; 0586489019 10,410.00 2,006,248.56
PAGO 1RA QNA OCT 2025 AL REC. GAPO407016H7 _ | |
14-0CT-25 COMPRA GRDEN DE PAGO SPEI 0141025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012180001406825783, BEM 16,165.58 2,080,082.98
SPEI BCO:012 BENEF:METLIFE MEXICO S (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO TRA GNA OCTUBRE
2025 CVE RASTREQ: B846APRZ202510144549660339 RFC: MME920427EM3 IVA:
00000000000D,00 BBVA MEXICO HORA LIQ: 11:37:14
14-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0141025 ) o 500 2,08007798
14-0CT-25 1A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141025 0.80 2,080077.18
16-0CT-25 COVPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0141025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014075655008549366, BEM 113119 2,078,945.99
SPEI BCO:014 BENEF:LABORATORIO ¥ RAY0S S § (DATC NO VERIF POR ESTA INST), PAGO RA QNA
OCTUBRE 2025 CVE RASTREQ: 8846APR1202510144549701553 RFC: LRE730101998 IVA:
000000000000.00 SANTANDER HORA L10: 11:45:38 e e
14-0¢T-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141025 500 2,078,940.99
‘14-0CF-25 LA, ORDEN DE PAGD SPEIREFERENCIA: 141025 N - SN
15.0C1-25 DEPOSITO DE CUENTA DE TERCERQS 0000061887 DE LA CUENTA 0829105089 Pago de lasolicitud 1,349,887.09 3,428,827.28
61887
15-0C7-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000151025 VA:60000000.00, A LA CUENTA: 0856602285 200,000.00 3,218,817.28
CONVENID 485-2021 MARIA VERONICA RAMIREZ VAZQUEZ AL REC RAVG90914U3 e
29-0C7-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0023102025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 pagoZa 1,391,635.05 183719223
octubre 2025 estatal AL REC. UTNIB0430815 o
39-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0291025 =REFERENCIA CTAJCLABE: 012075027933017962, BEM. 324283 1,633,049.40
SPE| BC0:012 BENEF-MAGDALENA GONZALEZ DE LA CRU (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO
PENSION A 2DA QUINCENeA OCTUBRE 25 CVE RASTREO: 8846APR2202510294599581707 RFC:
GOCM710802 /VA: 000000000000.00 BBYA MEXICO HORA LIQ: 14:20:31 i
29-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0291025 500 183394440
0.80

(3473282) | Visita nuestra pégina: www.banorte.com
A Pimavera C PE4830, Menicipio Monterrey 25



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCIL’)N JESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO MONYO DEL RETIRO SALDO

29-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0291025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012060014443702442, BEM 6,395.82 1,827,547.78
SPEI BC0:012 BENEF:MYRIAM YUDYTT MONTELONGO LOPE (DATO NO VERIF PGR ESTA [NST), PAGD
PENSION A 2DA GNA OCTUBRE 2025 CVE RASTRED: 8846APR2202510294599594119 RFC:
MOEMB20209GZ5 IVA; 006000000000.00 BBVA MEXICO HORA L10: 14:23:56

29-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE! REFERENCIA: 0291025 500 1,827,542.78

29-0CT-25 |V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0291025 0.80 1,827,541.98

29-0CT-15 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0006291025 VA:00000000.00, A LA CUENTA: 0856601934 21,400.00 1,806,141.98
PAGO APORTACION VOLUNTARIA EST AL R.EC. GUPM790715A5A

30-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEi 0301025 =REFERENCIA CTA/CLABE: §12180001406825783, BEM ) o 6,563.11 1,799,578.87

SPE} BCO:012 BENEF:METLIFE MEXICO'S {DATO NOVERIF POR ESTA INST), PAGO 2DA QNA OCTUBRE
2025 CVE RASTRED: 8846APR1202510304603283343 RFC: MME920427EM3 IVA:
000000000000.00 BBVA MEXICO HORA LIQ: 12:54:03

30-0CF-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA-030002 B s T yesnaet

'30-0CT-25 LV.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0301025 ' 0.80 1,799,573.07

30-06T-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000301025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA; 0580422975 1,28580 1,798,287.27
PAGO 2DA QNA OCTUBRE 2025 AL RFC. PGY9908120H7 v

30-0T-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0301025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014075655008549366, BEM 113119 1,797,156.08

SPE| BCO:014 BENEF:LABORATORID Y RAYOS 5 S (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGD 204 QNA
QCTUBRE 2025 CVE RASTREQ: 8846APR2202510304603259047 AFC: LRE730101938 IVA:
{00000000000.00 SANTANDER HORA LIQ: 12:57:00

30-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPETREFERENCI:0301025 s 1,797,15108
30-0CT-25 L V4. OROEN DE PAGD SPEI REFERENCIA: 0301025 _ N 080 179715028
30-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0301025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 036075500653662475, BEM 29,043.00 1,768,107.28

SPE| BCO:036 BENEF:KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARR (DATO NO VERIF PGR ESTA INST), PAGO
20A ONA OCTUBRE 2025 CVE RASTRE: B345APR2202510304603307152 RFC: AINK6912192L1
{VA: 000000060000.00 INBURSA HORA LIG: 12:56:31

30-0C7-25 COMISION ORDEN DE PAGD SPEI REFERENCIA: 0301025 e Cs00 176810028

30-0CT-25 1V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0301025 ‘ _ 0.80 T 1,768,101.48

31-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA DE TERCEROS 0000065734 DE LA CUENTA 0829105089 Paga de la solicitud 1,349,887.00 3,117,988.57
65734

“31-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGG SPEI 0315025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012078001180030922, BEM 347,388.89 2,770,599.68

SPEI BC0:012 BENEF:SLW SEGURIDAD PRIVADA Y SERVACI (DATO NO VERIF POREESTA INST), PAGO
DE LA FACTURA F454 CVE RASTRED: 8B46APR1202510314608392918 RFC: SSP2109231C3 IVA:
000000000000.00 BBVA MEXICO HORA LIQ: 13:0412

31-0C7-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENC!A 031025 T T I 2
080 277059388
1230372 2,528,290.16

PG DELATATUA 2535 L R SPISUEIES

Linea Directa para su emprasa;
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81} 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.cor
B Mereantd det Movte $.4, lnstitecidn do Banca Maltiple Grupe financiero Banorte, Av. Frvolucion Mo 3000, Coloni La Primavera C P64830, Municipio Monterey /5

Suero Leon. REC BRINYIQ2D092T



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

BRI AT S : RN s A
Fecha Tipe e Cargo Monte Facha de Cargo

N OCTUBRE de 2025
Excedentes de depdsitos $493,562.26
Tipo de Cambio $18.4072
Resumen por cliente del ejercicio 2025
Monto de excedente de depdsitos $4,857,594.62

*Los depédsitos en efectivo presentados en el presente informe son aquellos que exceden la cantidad de $15,000 (Quince mil pesos 00/100) de forma acumulada en

todas las cuentas bajo titularidad del diente dentro de un mes calendario.
SRR !ﬁ'\

e

NO. DE CUENTA GAY NOMINAL GAT REAL® (+) INTERESES APLICABLES  (-) TOTAL DE COMISIONES
N/A N/A NA N/ N/A

! Antes de Impuestos
*1a GAT REAL es el rendimiento que obtendria después de descontar la inflacién estimada

Advertencia: Incumplir sus obligaciones le puede generar comisionaes,
El presente estado de cuenta no es un comprobante fiscal.

La fecha de corte colnclde con la fecha de terminacién del periodo que se sefiala en el presente estado de cuenta. Las operaciones efectuadas durante los
dias no laborales o después de la hora de corte de fin de dla serdn consideradas en nuestra contabilidad como realizadas en el siguiente dfa habil bancario.
Usted dispone de 90 dias después de la fecha de corte para objetar la informacién contenida en su estado de cuenta, de no hacerlo se asumird su
conformidad al respecto.

Cuando no reciba su estado de cuenta durante los 20 dias siguientes de |a fecha de corte, y ne haya dado instrucciones para que no se le envle, favor de
solicitarlo en su sucursal.

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesion, recuerde que, si asf ko decide, tiene derecho a solicitar la cancelacién de su cuenta dentro de
los 30 dlas naturales posteriores a la notificacién recibida, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en su caso, los adeudos que se hayan generado a

la facha,

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicion el Aviso de Privacidad en www.banorte.com en el entendido de que su informacién serd tratada con sujecidn a los fines

establecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Consultas, Reclamaciones, y Adaraciones
Banco Mercantil del Norte 5.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte recibe las consultas, reclamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad

Especializada de Atencidn a Usuarios (UNE), ubicada en Av. Paseo de la Reforma 195 Plso 1, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de
México, Correo electrénico: une@banorte.com, o al Teléfono: 800 627 2292 asf como en cualquiera de sus sucursales. En el caso de no obtener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacién sobre comisiones podra acudir a la Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros www.condusef.gab.mx con niimero telefénica de atencidn en fa Ciudad de México (55) 5340 0999 y desde el interior

de la Repubilica el 800 999 8080,

Referencia de Abreviaturas

ABO Abotio COM  Comisién " EDG  Estado 0/8  OtroBanco
ATM Cajero Automatico CONS  Consulta 1SR Impuesto Sobre laRenta PZO Plazo
. Impuesto at Valor Registro Federal de

BIE Banorte CPA Compra _ VA Agregado REC Catsantes
CAM Camara de compensacién  €TA  {uenta INT interés (es) REV  Reverso
CAP Capitat DEP  Depésito LINTBC  interbancaria S.B.C Saldo salvo Buen Cobro
CHEQ/CHG Cheque DEV  Devolucion INY lversion VEN  Ventanilta

Clave Bancaria e g By LIRS

: : - d o)

CLABE Estandarizada QIS? Disposncuon/Dmpermc}n ”_.LlQ - Licui acmn.(?a_.g._)m_

Linea Birecta para su empresa:
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 3040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com

lianee Mereanti] del Norte § 4, stitusion de Banca Maltiple Grupo Financiero Banorte, Av. Revoludidn No. 3000, Calonia La Primavera C.P 64330, Municipio Monterrey 45
suevo Leon, REC BRAREIIG20092Y



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Las preductos anteriormente descritos se encuentran protegidos por el Instituto para Ja Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB) hasta por un monto
equivalente a 400,000 UDI por cliente, por Institucién. Lo anterior de conformidad con las disposiciones legales que regulan a dicho Instituto. Vista
la pdgina www.ipab.org.mx

Folio Fiscal: 78940532-2259-4C95-BDEF-EC97FE494ADG

No de Serie del Certificado del SAT: 00001000000714855070
No de Serie del Certificado del Emisor: 00001000000708802421
Fecha y hora de certificacidn: 2025-11-01T19:52:51

Lugary fecha de elaboracidn: 64830 2025-10-31

Forma de pago: 03-Transferencia electrénica de fondes

Sello Digital def CFDI:

cKKxd7hD1IAHNYgrhfkVNsuyOOpisrfErBlba3ih/la-+VNByBMx-HCMMXBxpXolmnkZSmk08LY nG/mCFcliSdN+5P 1D8eruosfacOZHEDKbMEy7
ZKy1qJXAgyoPc+2KKPGKBntNvB2k)68ksPXm3VKt00!1s0Y T5KTA]Sqad9AekLnd8ccSgILbvBWb88+MOFp6QiTmnDdtDE0jAZIszXncgexoc 1 7r
4XywOUxFAkmc/Hjiysb+YMa6lSmA283KQ70MLNLwzUOB4gi8HNqi35YUScLSSveUlMakWEVP8eSE7U4phkl/2PzaDZAMGi0z7biQeMImYfyt
WKRKQKX1X9g==

Sello del SAT:

Uz58qMkSBEKGQO0uUqSIBXRIWI2/nicZ18c7EPcsYKC3me/IHKIVS7mzgYkbEmIW 1aHwIAW1 ZRMjnMInn3ueXtKjoBTycV4qWg3Fb1f77NOKNK
HFvBcISmAdx-+aQLIfilF/bICd62x6RwskeNE2IX-+KRIKXIBAS631 Y nScNQGrOcK+d9Hr VaDtO2L-+WMASfMi7dxyOEykHqH8RgpVn3goaukl6TEc
OHuTBe2DQx6NSoJdybAsZDx1bL1NIY98nghKByUq7jftYAVOXRT2YPJuv68PrHn50U0C+oQHev  HeaimWaw4IHXIDUzNaBI 1M308kOFLS/EGx
H3ZpXMfPBaQlw==

Cadena original del complemento de certificacién:

[[1.7 |7894D532-2259-4C95-BDEF—EC975E494AD6]2025—1 1-
01719:52:51|DCD090706E42||cKKxd7hD11AHNYgrhfkVNsuyQOpisr fErBlba3ih/la+VNBySMx+CMMXBxpXolmnkZ
Smk08LYnG/mCFcliSdN+5P 1 D8eruosfac0ZHEDKb MGy 7ZKy 1g X AqyoPe+2KKPGKBntNvB2kJ68ksPXm3VKt00I1so
YT5KTAjSqad9Aeklnd8ccSgILbyBWb88+MOFp6Qi TmnDdtDE0jAz9szXncgexoc] 7raXywOUXFAkmc/Hjiysh+YMa6
1SmA283KQ70MLNLwzUO84g18Hnqi35YU5cLSSveUIMakWEVP8eSE7U4phkl/2PzaDZAMgi0z7biQcMImY fytwkRK
QKX1X9g==|00001000000714855070||

Version CFDI: 4.0

Importe Total: SESENTA Y TRES PESOS 80/100 M.N.
Unidad de Medida: E48-Unidad de servicio

Método de Pago: PUE-Pago en una sola exhibicién
Lugar de Expedicién: 64830

Régimen Fiscal: 601-General de Ley Personas Morales

Cédigo Postal del Receptor: 26170

Régimen Fiscal del Receptor: 601-General de Ley Personas Morales
Uso del CFDI: G03-Gastos en general

Este documento es una representacién impresa de un CFDI

Linea Dlrecta para su empresa; . .
Ciudad de México: (55) 5140 564¢ | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) } Visita nuestra pagina: www.banorte.com
Boneo Mercantil del Norte S AL institucion de Banca Multipie Grupo Finandiesg Banorte, Av. gavplucidn No. 3060, Colonia La Primavera CP64830, Municipio Monterrey 5/5

Muewo Leon. BEC BRMNSIG209927



SZ02-ACU-B0

drope|EieQropsEILIN QIERNYEIGD

¢op | eubed
Lo¥s1LszIES srosciept'zt 0604 0SDLSTLFYS eulbed (e300
opgenblg F058116623 JLHONVE
saEgesss - (POSELLESZ) J1NONVE VLD Vi 30 ODUVYD) 'SONMVHINND SOIDMMEIS HOd  Z3N0DZVA
soammoay '6z0Z 130 SHBN.LOO ST YNIININD VETAIN ¥V UNTIANOSSTUHOD WNINON  ZITVZNGD
-4009C FEL'SEL'ES  08'58Z°1E 0008 I9BEV'SZL'ZS viA OININDSEA ‘ZEN0ZYA ZTIWZNOD SINOISIAZNd HOJIIHOVY W 0OVd SINOISIATHd 3 [vi] s£6  OS3IWOT STOTOMWYL
"0V 'SVHDAN
Svda3id 30
opegenbag ¥0G84166TL ALHONYE - (FOFELLE6Z] ALHONYE VLD V1 H3ONYD NOD
sajEeIsy 0 OOUVD) WIHYLNMTOA NOIOVLHOJY HOd 'SZ0Z 120 3xENL00 HOVNIONIND  SYNOSH3d
BORIMOEY N HIWRG ¥ ¥ JINTIONCUSIHHOD YNIWON VIA OLNINOSHA "0V ‘SvaDIN ¥ OADdY
-10092 I85EY'9ZI'TE  OODLY'OMS 00'ns 18°6v9'9EL 28 SRl 30 HIONYD NOD SYNOSHIA ¥ OACGY 30 OdAYD HOOTTEOVIVODYd S0 04NED L 626 B OSHHOT STOWOMWPL
opeenbyg POSBLLGEZE ALH0ONVE
sopess - (4058116621 ILHONVE V1D Y1 30 0DHVD) VaIA 30 SOISVD 30 CH¥NO3s
sosIay ¥Od '6z0z 130 S”ANLDOO FAG YNIONIND AWM V1 ¥ JINIIONO4SIHHOD  ¥S DOIX3ANW
1008z I8'6¥R'9EL'ES  85'5RL'OlY oo0s SFGLO'ESL'TS WYNINON V1A OLNINDS3C HOd VS OONEW FJN13W HOOITHOV T 0DVd EETE]] ' 826 EE6  OS3WOI STOWOFL
opgenby ¥058LL6621 TIHONVE
SHEIEgs - (X058 11662E ILHONVE V1D VT 50 GOUVD) "0INOIVH0EYT 30 OLJIONOD ¥Od s
sosIDEY '5Z0Z T30 JHAN L0 30 YNIONIND HIWIEL ¥V INIKANOLSIHEOD YNIKON X SOAVH A
~1a0gg SP'SEO'ESE'ZS  BEIEN'IS Do PEPLPSL'TS VIA OLNANISI] HOd 08 ¥ SOAYVY A OlBOEYH0EYT HOG3AHIV T OOVADIMOIVHOEY ] 1 126 431 0SHH03  SZozotet
$0G8HS6Z 1 3 LHONVE - G202 T30 FHENLI0 A VNIONIND B3INIEL VI
¥ JINIFKINGSSTRHOD YNINON 30 O9vd HOd 'VNIRON 30 VEOSING J1HONVE
FOOPL'YGL'ZS  £0°09L'6/E'1S 0008 ITELE'EES'ES EOP/E99ZEOVININDYIY TYIVLIST I LEONVAFOSELLE6ZL VINZNOV I 0OSVISVEL 0% 108 ORIV SZOZOMEL
FOSALLEBZE
JIMONVE - ‘5202 T30 THAWIILLIS 2a STW TV JLNIIGNOISIHHOO VININ V1
THBOS OLSINGWI 0 09DV 3T QLAZONCD U0 VNIWON S0 VHOSIWG 2UHONVE
LTELG'EES'ES  LO'BEE'ORSS oS 8L ZLE'OEL'FS BOPIE99ZEOVENINIVTY TV.LVLSTILHONYFOSRLIESTLYLNANOY IIQ OSVASVUL 692 1609 OlEvia  SZOZOHEL
$0581EE62H IUNONVE - 5262 130 FUEWIILES 20 STW TV ILNIONOISIHUOD
SSWE 2a 09vd 30 OLJIONOD HOJd 'WNIWON 30 VHOSINI AIMONvE
gLrzIc'oel’ P [B'SS0'SlEs 00°DS GO'ROS O bS SOF/E09ZE0VINSNOVTY TVIVISI I HONVEYISRELE6ZI VINGND Y120 0SYdSVYL g9z 6¥09 ORivid SZ0ZOLEL
F05811662)1 ZLHONYE ~ TZ0Z 1130 3HAN100 30 S3N 130 SIHOAVW
SOOKITW SOLSYD 30 OSDVd HOd YNINGHN 30 VHOSING ZLHONYE 60¥E09ZED
SO'RGETAEYS  SELYLLES 00°0$ 05 0LE'ELY'YS VININD ¥V ¥ 'SZ0Z TWIVLSS LIHONVE Y0SeLIEsZL VINSNU ¥ 30 OSV4Svdl 16% o208 OldVIQ  S20Z/04/80
odesuon feuid oples _ ouogy ofueg [epajul OpIES ugrdusseq opEjoysuat enbeun ETH9d |ojenaon)| eZHOd &:._ eyIed _
ouBLINN oJelliily

81'06Z'9ZS'TS ‘BUL OPES
0S0LS'E2Y ¥ (eI oplES

SZTOZ 2P UgnO LE |8 G202 18P 21qnid &p | [2d
ojujwiAow Jod sejuend ap Jelxny

ON1N

VHNHYOD 3d 310N 134 VOID0TONI3 L AVAISHIAINN

sBUEOUEA SHUAN - [BUOKEN EPaUOW Staueg SO1ZLLL
058146621 ILHONVE EFO008D

enYLoD O HLION [PP
ezjBoioUTs | pREIBAIUN

EITUA



SZ0Z-roU-90 yropeRIRCACSELSNIRIRIYRIIOD
gep g 2ubiag
S¥6S5'68L" 1S L aea'een'ys 60°LB2'6¥E"1S 09DIS'ELY Y euifed (ol
opzjanba3 $0SBLLEETL ZEHONVE
sepelsy - (POsBILE6ZE ALHONVE V1D VI 30 ODHVD) HOTIWOD 30 OLADNOD HOd  OUHVAVN
BoImEY '520Z 120 T8EN 100 A YNIONIND YANNDIS VTV IINIIENOISINHOD WVNINON  VOVIDIMY
-loosz BY'ES5'60L'1S  DD'EVD'6ES 0008 8r'209'818'LS #IA DINZNOSIA "OH¥YAYN VOVIORY VIALST VIHYM B0a33IV TV 0DV THAST ItV 1 996 DES  QS3IWOI STOVOOE
opejanbgg $OSELLEETE I IHONVE
soEeIsy - {pOSBLLEEZL DLNONVE VIO VT 30 O9HVD) DINOIVE0EYT 3 OL4IONOD oS
sosimay H¥0d '6Z0Z 120 FWANLOO 30 YNIADNIND YONNDIS V1 ¥ JINSIONOSSTHEOD X SOAVHAS
-16092 sbeas'ald'ls  6LISE'S 0008 I15°EEL'BIR'LS ‘YNINGN YA OINANDS3A 08 X SOAVH A SOIHOLYVHOEYT HOAIZHOY TV 0DV HOHOEYT I 586 686  OS3UOI STOTOLOE
opejenbn3 FOSBELE5T) ALNONYE
samMsy - (POSBLIBSZ) DLBONVE VIO V1 30 ODuVD) "SORMVHINNA SOIOWMSS ¥W0d  ZanDZvA
sosimosy ‘§Z0Z 130 IHANLIO I YNIONIND VANNDIS ¥V JENZIANODSIHLOD 'YNINON  ZTTWZNOD
-10082 LOSEL'EIA' LS 0a'6RT'LS 0008 IF6L0'128'1$ vIA OINSNOS3A 'ZIN0ZA ZTWZNOO SINOISIIMd HOJISHOY T¢ 0OVd SINOISIAIYL 1 ¥96 885  OS3HUS3I SZOTOLOE
opgtanbag HO581165T!
sa|meeg J1HONVE - (¥05831LE6Z1 JEHCONVE VED VI 30 ODUYD) VA 30 0Uno3s
sosimaey HOd "620T 130 FUEAL00 3Q YNIONING VONMDIS ¥v1 ¥V JINIIANOLSIHHOD  ¥S DOKEW
-10082 IPEI0ZR' LS LEss'ed bo0g 85'295'2Z0'LS WNINON WIA OININOS3IC “¥'S OOKIW I4MNISW MOOIIHOY v OUvd EEWIEN] L £86 86  0S3YD3I STOZMLOE
opganby3 UG8 LLE62L 23400
s8leElsy JIYONYD - (FOSBILE6ZL ALHONYAE VLD W1 30 094vD} '6202 133 3WANLI0 ONCTALNOW
sosihoay 30 VNIININD YONODAS V1 V¥ IUNIITNOLSIHEOD YNINON VIA OLNINDSIA 11AGNA
-10082 B5ZASZR' Y Zo'see'ey Ry oF'8LRCE LS '‘Z30T OONOTIINOW LLAOMA WYRIAW VIOUNIWNY NOISNI4 30 09vd WYRIAN I za6 586  OSYHOT GToZoVeT
opgenby3 ) ¥0S81165C)
sa|egEs] JUMONYE - (y058LI66ZL ALHONVE VLD V1 30 ODYYD) ‘5202 THa J4anLo0 ZNEN Y1
sosmay 30 YNIONIND YONND3S V1V SENFIAONOSIHEOD 'WNIKON VIA OLNINISIGZA ZITWZNOD
-40082 OFel6'EeR' s £eErZ'ed 00'0s ETLEZ 2688 'ZOHO V1 30 ZITWZNOD YNIWAOVW ¥ VIDILNIWY NOISN3d 34 09vd YNITVAOVW L + 188 686 OSIUOI SZOZANEZ
FOSRLLESZE I 1NONVY - 5202 120 TJENLI0 3 VNIONIND vAZ YT
¥ ZUNIIANODSIHHOD YNIKON 3d 0DV HOd "WNIWON I VHOSINT JLNONVE
ETHZZLEE IS SUGED'IEE'LS 0003 97°958'8TT'CS BOPZES9ZE0VININIVIY TYLYLSIILHONYEF0581 66T L VININOY1 30 OSVASVEL 062 9528 Oluvla  §ZOTONST
opeanh3 VE VED Y 30 0DHYD) TYHOEY I NOIDVTIVLSNIZY A OINIADD  Z3NDZVA
fI 2 Orve GIHOLTTIONGD 0T1D3HYY NNY OQVDIT] HIgvH 30 ONAYIA N3 120T650F  Z3HINVY
SORMAY OMZWNN TYHOEYT 3 INIIARIXS NOD VIINHYOD ‘SYEDEN SYHA3Id NIVAYDIan  YDINOY3A
~10082 RZ'OSE'EZZ'ES  00OO'00ZS  00°DS 9T°058'azZr'Es IrVHELEEY A NOIOVTTIONOD 30 ‘TWOOT VNN ¥ ¥Od CARZTEVISI 09vd VRIVIA L 0¥6 6  0S3UOI STOZONGE
JIHONVE = #1.9 *eLLNu praplos B} 80 YZOOYUYZ
A VIINHYOD 30 OO¥1SE 190 ONHIIB0D 150 GOHYD ¥ 5585'0N VaINLIVL 5202
ONV 130 338N 100 30 ST 130 YNIDININD VHIWING v 30 TVIVLST OIQISENS  roselissezl
B2'9Sa'BZY'ES  00'0$ 60°£88'5PE" 1S 61'696'820'2% VO OSTHON] # 226202153 9GNS O8I0 T30 SOSIHONI 30 OFI0TH FAVZIOd 3 LHONVE [ P19 OSTUONI STOTOWGH
opgenbag $OSBiLE6EL
saEjes3 3IMONVE - {p0581L66Z) SLLHONYE VIO v 30 09YD) 'SZ0Z 130 3HENLO0 ZN¥o Y1
sosmasy 30 YNIONING ¥IWRd ¥1 v SINIIANOSSIHEOD VNIWON WiA OLNINDSIMEA ZTWZNOD
-LO0SZ 61695'8.0'28  £1162'ss o008 26'022'280'2S 'ZNHD Y1 30 ZTWZN0D YNITYOOVIA ¥ WIDLINTWITY NOISNId 30 OIvVd YNITVOSVIH L £E6 266  0S3¥OI STOZOLPL
opgjanby3 $0581L662L 234070
ssjejeisa AEHONYE - (F053116621 F1BONYE YLD v1 30 O09uwD) 5202 120 3¥YNLI0 DNOTILINOW
sosmagy 30 YNIONIND HaWidd ¥ ¥ ILRIIANOLSINEOD WNINGHN vin OANINDS2a 11AGNA
~lo0sz Z6022'780'C8  GLHP'SS 0008 L0°?E9'880'28 'Z340T QONQTRINCN LLAONA WYIHAN 3a VIDLLNIWITY NOISNAd 3G ODvd WYRIAN L zes 86 0S3EDT STOTOLPL
opejahbyg $045B1LE6ZL 3180ONVE
88{Z)eiE - (pGSEILEEZ) JLUONVE VLD Y1 30 0SHYD) HOU3WO0D 30 OIOANES H0d  O¥YWAWN
SORIMIGY *6Z0Z 130 IWANLO0 Ta YNIONIND BIWIY- V1V JINTIANOSITHHOD VNINGN  YOVIDIuY
“h009Z L0°Z69'980'28  00°'Z25'9ES Do'0$ I0PSLSZL'TS YA OINGNDISIA "OHYvYAYN vOVIIEY YIALST VTNV ¥OO3IHOY 130 ODVLNZLSA V1YY I 1£6 96 0S3™OI SZOTOLFL
oydasuo) [Ruld OplES _ ouogqy _ oBien 1e|98] OPIES ugdpaseq (TR | “ enbaly 2Z]Ied | oumwinaod| ezligd odil| eysey _
QlatunN D._@E:uz




SZ0T-nou-50

1HroPE{EIRGAOINSE SN B IXNYEIUOD

gap g eubeq
PL202°850°718 TSPSEROYS 81 PLL669°2% oy 3I¥sLE LIS [ElSHag) jEjol
91°052'825'28 IIFEE'FRI'PE SLVLLGES'TE 05 0IS'ELY'YS eufed (B0l
opejenbsg FOSBLLEEZ1 ILHONYE - (POSEIGEZE AIHONYE  SOIOIANAS
)R] VLD V1 30 CaUVD) §Z0Z 30 SHEWIILMIS 3G SN T JINIIONOLSITUHOD  AVOVAILd
SoRIIGY YZIIdWITIA OIDIAYES BOd 'SOIDIANIS AVAVAIEd OVARINOAS WIS HOTIAA0Nd  OvaRND3as :
~Ha0gz 9L'062'9Z5'ZS  BR'BALLVES  000% 50'6/9°628'7% 730 1040 30 3INIDIA HOAVIIFMSA QUNAROY PS5y 4 YN0V v1 30 09vd [y b 546 £86  OS3HO3 szozULLE
. 'S
epmentey 8LLE6Z1 ILHONYE - (MOS21166Z1 ILHONYE VLI V1 3d  VIINHVCD
SajREsg ODYYD) "5T0Z 30 ILAWTLS3S IT SIW TV JUNINOISTHEOD VIONVIIDIA 3G VIONVIISIA
SORisY CIDANIS HOd "0'S VTIINHYOD VIONYTIDIA A VOYATNd OVAISNO3S HOAIaA0Hd  AVAvARId
-locgz SO'BIQ'SIA'ZS  LLEOET¥ES  000$ LLTBE"LLEES 730 ‘104D 30 3INSOIA HOOYDISIA OLNNraY 'SE6Z VHNLOVE V1 30 0DVd  (vERkN93AS b BL6 286  OS3UIT STOLMIILE
ONvd -9¢3 elinl phibljos B| 80 YZOOVHEVZ 30
WIHAHYOD 30 0av.LS 120 ONNZIS0D 130 0DUYI Y 9585 'ON YN LOvYd 'S20Z 3a
FHANLOO 30 YNIONIND YANNDIS W1V AUINIICGNCHSIHEO0D TWIVISI OIAISENS  POSBIIEEZ)
LUEE' LSS 0008 B0'298'6PE"1S 89°G60'292"14 HOd OSTHON] #£2520Z152 BNS OI0TA 130 SOSTUON 30 08153 JAVZN0d  S1HONVE ar9 99  OSIUONI STOTOMLE
soldaly $0SBLLEEEE SINONVE  JEHON T30
sosabuj -GEE ‘oLl prisos B a0 ‘6202 120 IHENLOO 3G SIA 13 LNVENO SYOVHINID  TLLNVOHIN
-100¥t 29°560'852'48  08'E9% 00°0$ ab'e51'98.' 1S “TOLYLSI 3UHONYE H0SSLIEEZL VININD ¥ 3G SYRIVONVE SINOISINOD OINVE SPED gEE ClVIa  §Z0ZiLE
opejanbp3 YhId
S5{EIns] $058116621 ALHONVE - (FOSBIISEZL TEHONYE  ZIHUSILND
soainaey VLD VT 30 ODHVD) VNINON VIA OLNINISIA 'WNId ZHHEZUND VOTVEIWNST vaTVE3NS3
-H0092 BY'6SL'892°L  DO'DOK'LES 0008 W BSs'eEL" LS VOINOW VOV IdWI WAIS3INN TV VIHVINATOA NOIOVINOAY 30 ODvd YOINOW 3 188 166 OSTUOI  SZOTOHOE
oidesuny |eUL] Op|ES — ouoqy _ abieg Iei3ju] opleg ugiduossq — oueyalag _ anbayy BI04 oEeEnuan_ eZod u&._._ j-T- 1K _
oJatuny ualinN | -







ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRZTERA 57 KM 18 SK

CENTRO PIEDRAS NEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH. C.P, 26000

SUCURSAL: 0088 PIEDRAS NEGRAS "
TIPO DF ENVIO: RETENIDO Periodo Del 01/0ctubra/2025 al 31/0ctubre/2025
MR MR s

Moneda PESOS
NO, DE CLIENTE: 09800297
RFC: UTN80430815

DATOS DE SUCURSAL:

PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS

DIRECCHIN: IMENEZ 514 RESIDENCIAL LAS FUENTES
TELEFONO: 7825349

Producto No. de Cuenta CLABE Saldo antenn

Saldo al crte
ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES 0088026519 (72 075 0008BO26519 6 $96,398.15 $348,394.00
TOTAL _ $96,398.15 $348,394.00

ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Saldo inicial del periedo $96,398.15 {saldo inicial de $96,398.15)
+ Total de depdsitos §2,050,103.60
- Total de retiros $1,818,753.8%
+ Intereses Netos Ganados $0.00
- Total de comisiones Cobradas / Pagadas ~ 51668391
- VA sobre comisiones {16%) _ 5266995
- Intereses Cobrados / Pagados $0.00
Saldo actual $3£8,394.00

Saldo disponible al dia* 32839400

Saldo promedic minimo $10,000.00
En el Periodo 61 (et al 31 Oct; $452,058.64
Dias que comprende el periodo n

: DEPGSITOS $2,090,103,60

Tasa Bruta Anval 0.00% RETIROS $1.616.753.89
nterés Tasa Bruta Anual $0.00 A1,
Retencién de ISR $0.00 COMISIONES $16,683.91
INTERESES NETOS GANADOS $000 OTROSCARGOS  $2,669.95

SALDO FINAL $348,394.00

Depdsitos de Cheques S.B.L. 50.00
Ret. Garantfa Liquida $0.00
Comisiones pendientes de aplicar $0.00
Compras no aplicadas $0.00

TOTAL $0.00

Cheques girados 0
Cheques girados sin comision 0
Cheques girados con comisidn ¢
Imparte de la comisién : $000
Por cheques devueltes $0.00
(tras comisiones $16,683.91

Linea Directa para su empresa: B .
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3473282) ] Visita nuestra pdgina: www.banaorte.com
fanco Mercant | det Morta S.A, institucion de Banca Moltiple Grapo Financiero Banorte, Av. fevolucisn Mo, 3008, Colonia La Primavera CR64830, Municipio Monterrey 1720

Mueve Leon. REC BMNO3G2049927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO

03-0CT-25 Common X Internet 031025 TransferenciasTercero Banorte _
Linea Directa para su empresa:

Giudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: {33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (
fanve Marcant del Morte § A, Institurcidn de Banka Maltiple Grapo Financiore fararte, Av. fevoiucicn No. 3000, Colonia La Primavers TRE4830, Municipio Monterrey

sheyo Leon. REC BMN9I30209927

MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
30-5EP-25 SALDQ ANTERIOR 5639015
01-0CT-25 UTNC 08587680C 5,320.00 101,718.15
01-0CT-25 COMISION 08587680 ] } 101.08 10,617.07
01-0CT-25 VA COMISION 0B587680C 1616 T 101,60091
01-0CT-25 UTNC 085876800 i 16,268,35 117,869.26
01-0CT-25 COMISION 085876800 ) ) 5214 M7,617.12
01-0CT-25 IVA COMISION 085876800 w3 sen
01-0CT-25 UNIVTEC DEL NTE COA 07014827€ _ 757000 000 1514619
£1-0CT-25 COMISION 07014827 11735 125,029.44
01-0CT-25 VA COMISION 07014827C ) ] - - 1877 125,010.67
01-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE C0A 070148270 - 42,908.34 167,919.01
01-0CT-25 COMISION 07014827D 40765 167,511.36
01-0CT-25 IVA COMISION 07014827D 65.25 167,446.11
01-0CT-25 TRASPAS( 0000251007 , DE LA CUENTA: 0856602623 Traspaso 361.11 167,807.2
01-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000011025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1287339511 387200 163,935.22
COMISION SALTILLO 02 OCTUBRE 2025 AL REC. UILYS60501TU3
01-KT- 25 ComlsmnxInternet011025TransferenclasTercemBanorte E 163 932.22
01 OG 25 IVACumx!nternet011015TransferencmsTercero Banorte 0.48 16399 74
1-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 17,010.00 180,941.74
01-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA N0.003214 CARGO DIARIO T eeer
071-0CT-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESANO.003214 CARGO DIARID Tan 180,925.50
02-0CT-25 UTNC 08587680D 10,733.34 191,658.84
02-0CT-25 COMISION 085876800 o N 166.37 191,492.47
02-0CT-25 IVA COMISION 085876800 ) 26,61 191,465.86
02-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 1910.00 193,375.86
02-0CT-25 COMISION 07014827C 2962 193,346.24
02-0CT-25 VA COMISION 07014827C ) 4.74 19334150
02-0CT-25 UNIVTEC DELNTE CORO7014827D Cuaser T
02-0C-25 COMISIONO70V827D N 16297 210,330.20
02-0CT-25 VACOMISIONO701482D o 2612 21030408
02-0C1-25 DEPEFECTIVO 4,875.00 - 260,179.08
02-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO ‘GLOBAL 003214 CH/CGO NUESTRO - 1,000.00 261,179.8
02-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTVO B 448167 265,660.75
02-0CT- ZSCARGOPGRCOMISIONCEPEMPRESAN0003214CARGODEARIO __________________________ 350 26565705
02-0CT-25 CARGO POR 1VA CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO - - 0,56 265,656.69
03-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827D N 900.00 266,556.69
03-0CT-25 COMISION 070148270 B o - 8.61 266,548.08
03-0CT-25 VA COMISION 07014827D 141 266,546.67
03-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827D 12.00 266,534.67
03-0CT-25 IVA COM.TFA PAG.MIN, 07014827D 192 26653175
03-0CT-25 TRASPASD 0600000000 , DE LA CUENTA: 0856601617 Dev viaticos Saltilo - o T we1aens
03-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000031025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0856601617 6,500.00 260,782.75
_ COMISION CD MEKICO 05 AL 09 OCTUBRE 2025 ALREC.DIGD77121U50 _ i
03-0CT- 2§£qgnsaanxinternet 031025Transferenc|asTercem Banorte - 3.00 260,779.75.
03- GCT 25 VA Com x Internet 031025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 260,779.27
03-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000031025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1256863254 27,000.00 1B3719.27
COMISION CD MEXICO 05 AL 09 OCTUBRE 2025 AL R.F.C. SAHDES10203F6
03-0CT-25 Comision x Internet 031025 Transferenclas TerceroBanorte .~ B o300 B3eA
03-0CT-25 IVA Com x Internet [}31025Transferenc|asTercero Banorte N 048 233,775.79
30,202.13 203,573.66
03-0CF-25 Cqm:smnxInternet031025Trqnsferencms]‘er@r _ 3.00 oA, 570.66
'_'03 0CT- ?5"5"‘5"1&(“’.55 kinterhetﬂm Transferencias Tercera Banorte - 048 203 570,18
3.00T-25 TRASPAGD A CUENTA DETERCEROS 0000031025 VA:00000000.02, A LA CUENTA: 0856602137 4,500.00 "199,070.18
COMISION CD MEXICO 05 AL 09 OCTUBRE 2025 AL RC. MACA730523(55 o o
300 199,067.18

3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
UN



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO

SALDD

07- -0CT- 25 IVA COMISION {}7014827C )

Linea Diracta para su empresa:

MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO
03-0CT-25 IVA Com x Internet 031025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 199,066.70
03-0CT-25 RENTA MENSUAL 08587680 500.00 198,566.70
03-0CT-25 |Y.A. COMISION 08567680 S 80.00 198,486.70
03-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGO NUESTRO 7,043.34 205,530,04
03-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 18,863.34 1439338
03-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARID N ' 4550 224,347,88
(3-0CT-25 CARGO POR VA CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO I "22434060
O06-0CT2s UINCOSSETSROC 11,59.68 23593728
06-0CT-25 COMISION 08587680C 2035 235,716.93
06-0CT-25 VA COMISION 08587680C B ) 35.24 235,681.69
06-0CT-25 UTNC 08587680 T " 128,17008 35177
06-0CT-25 COMISION 08587680D 1,986.59 361,865.18
06-0CT-25 VA COMISION 085676800 317461 361,547.57
06-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827 20,110.00 38165757
06-0CT-25 COMISION§7014827C o e i 381,345.86
06-0CT25 VACOMISION Ooag7e 49,83 381,206.03
06-0CT-25 UNIVTEC DEL NTE COA 070148270 - T TR ’ B
96-0CT-25 COMISION 070148270 I 117852 5D4,160.85
06-0CT-25 IVA COMISION 070148270 ) 188,81 503,972.04
06-0CT-25 UTNC 08587680C o ) S poom T T s ema0s
06-0CT-25 COMISION 08587680C o o 19.00  504,953.04
06-0CT-25 IVA COMISION 085876800 ) 304 50495000
e 3,750.00 508,700.00
58.14 '508,641.86
06-0CT-25 VA COMISION 085876800 9,30 508,632.56
06-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000061025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1122547770 1,109.00 507,523.56
PAGODE_LAFACTURAFPGL16873X[MENACABRERASEPTALRFC FISTS05T5MT7
X i _ 300 507,520.56
_ 06-0£T 25 NA Comx Intemet 061025 Transferencias Tercero qiqggge B 0.48 507,520.08
06-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000061025 VA10000000.00, A LA CUENTA; 1122547770 940.00 506,580.08
PAGO DE LA FACTURA FPG-L-17007 XIMENA ZENDEJD SEPT AL REC. FIS1B0TSMT7
06 0CT-25 CumlsﬁllonnxInternet061025TransferenclasTercg._roBanorte . MM;QQ;;]? 08
06-0CT-25 1VA Com x Internet 061025 Transferencias Tercero Banarte. _ 506,576.60
06-0C1-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000061025 VA:00000000.00, A LA CUENTA: 1122547770 505,718.6%
VVVVV PAGO DE LA FACTURA FPG-L-17008 ANA G CARRANCO SEPT AL REC. FIS180515M77
05-0CT-25 Conus:onxlntemet061025TransferenuasTercero Banorte 3.00 505,715.60
06-0CT-25 VA Com x Internet 061025 Transferendias Tercero Banorte 048 50571512
06-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0041025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 021075040624256408, BEM 61000 "505,105.12
SPE| BCO:021 BENEF:COLEGIO INTERAMERICANA DEL BRAV (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGD
APOYO ACA JOSE S MTZ AGOSTO 2025 CVE RASTREQ: 8846APR2202510064525051725 RFC:
CIB171227A69 1VA; 000000000000.00 HSBC HORALIG:10:83:83 i
(6-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEIREFERENCIA- 0061025 500 ~ 505,100.12
06-0CT-25 1A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0061025 080 50509932
06-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CHACGO NUESTRO _ 4366.67 " 509,465.99
06 OCT25CONgE@I.RA{IONDEEAGQSPAGDGLOBALU NAEFECTNO B 62,634 ) 571,72940
'06-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO 214 CARGO DIARIO S 143.50 57158590
06-0CT-25 CARGO POR [VA CEP EMPRESA ND.003214 CARGO DIARTO - 2% ~ 571,562.94
07-0CT-25 UTNCOBSB76B0C o 7,656.67 579,219.61
07-0CT-25 COMISION 08587680C o o , o o 145.49 579,074.12
07-0CT-25 VA COMISION 08587680C e W26 ST05086
07-0CT-25 UTNC 085876800 9815678 .
07-0CT-25 COMiSION 083876800 R . 152139 675,686.25
07-0CT-25 IVA COMISION 085876800 o o w3 675290
07-0CF-25 UNIVTECE)EI.NTECOA()7014827( o N ) . 681,209.57
wocBOWSONOIC e
... 58110588

Ciudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina; www.banorte.com

faneo Mercantdl dol Morte S A, Institucion de Banca Muttiple Grapa Einanciera Banarte, Av, Revolucion Ne. 3000, Calonia La Primavers (64830, Municiplo Monterrey

Soeyo Leon, REC BRNG30209027
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ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO

MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO

$SALDO
07-0CT-25 UNIVTEC DEL NTE COA 076146270 91,988.46 773,094.34
07-0C7-25 COMISION 070148270 §73.88 772,22046
07-0CT-25 IVA COMISION 070148270 140.01 772,080.45
7-0CT-25 TRASPASQ 0000251007 , DE LA CUENTA: 1287339511 - Tena 772,759.86
o7- 0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO o 4550 77271436
07-0CT-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA NO,003214 CARGO DIARIO 78 T8
07-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGO NiEst]RO 260000 T T s 08,
07-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 2136337 79667045
" 08-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827 4,000.00 800,670.45
08-0CT-25 COMISION 07014827¢ B 62.00 800,608.45
08-0CT-25 IVA COMISION 07014827C o 991 800,598 54
08-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827D ) . 52450.02 T E53,048.56
08-0CT-25 COMISION 07014827D 498.33 852,550.23
08-0CT-25 VA COMISION 07014827D) 79.82 85247041
08-0CT-25 UINC08587680C B 586000 858,330.41
08-0CT-25 COMISION 08587680C N ) B e 858,219.07
08-0CT-25 IVA COMISION 08587680C i 17.81 $58,201.26
08-0CT-25 UTNC 085876800 nies  899,978.01
08-0CT-25 COMISION 08587680D B ] 899,330.51
08-0CT-25 IVA COMISION 08587680D 10359 899,226.92
08-0C7-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGO NUESTRO TTTTTTTTumessr 900,993.59
08-0CT- 25CONCENTRACIONDEPAGOSPAGOGLOBALO{BzMEFECrIVO T14,728.36 T e15,71.95
08-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO 4550 915,676.45
0B-0CT-25 CARGO POR VA CEP EMPRESANOAOZI4 CARGODIARID 78 915,669.17
09-0CT-25UTNCOBSB7EBOC 530687 o 920,995.84
09-0CT-25 COMISION 0BB7680C e 101.21 920,894.63
09-0CT-25 IVA COMISION 08587680C ) I o 1619 920,878.44
09-0CT-25 UTNC 085876800 3479008 955,668.52
09-0CT-25 COMISION 08587680 542.97 9551555
09-0CT-25 IVA COMISION 085876B0D ) 8689 '955,038.66
09-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C_ T 5,016.67 960,055.33
09-0CT-25 COMISION 07014827C 71.76 "~ 959,977.57
09-0CT-25 VA COMISION 07014827 - B 12.44 959,965.13
09-0CT-25 UNIVTEC DEL NTE COAO7014827D 42,645.03 1,002,610.16
09-0CT-25 COMISION 070148270 40518 1,002,204.98
7 . ) 64.96 1,002,140.02
09-0C1-25 DEPEFECTIVO 46,050.00 1,048,150.02
09-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0091025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 036075500621327111, BEM 276,660,00 77153002
SPEL BCO:036 BENEF:LUIS FERNANDO HAUSSMAN FAR.A (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE
LA FACTURA A 0000235 2 DE 2 CVE RASTREQ: 8846APR2202510094534468840 REC:
HAFLO40209ANS IVA: 0000000600C0: UDINBURSA HORALIQ: 14:38:11 )
_____ 500 s
09-01-25 VA, 'GRDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0091025 - 080 771524.22
09-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 354001 775,064.23
09-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGODIARIO 050 77508373
09-0C1-25 CARGO POR IVA CE 168 T7505005
10-0CT-25 UTNC 08567680C 3,560.00 778,612.05
10-07-25 COMiSION 0Bsg7e80C_ R G 7785041
10-0CT-25 VA COMISION 0 T e 778,533.59
10-0CT-25 UTNC 085876800 - s 781,610.26
10-0CF-25 COMISION GBSB7680D I a0 78156256
10-0CT-25 VA COMISION 0BSB7680D _ T 76 781,554.93
10-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA07014827C 8,406.67 789,961.60
10-0CT-25 COMISION 07614827C ) o133 780,831.29
10-0CT-25 VA COMISION 87014827C 085 ' 789,81044
10-0CT-25 COM TFA PAGARE MIN, 07014827 450 789,305.94

Linea Directa para su empresa:
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 904
Ganco Mercantd del Norte 5 4, nstitnckén de Banca Multiple Crupo Financlera Banarte, Ay,

nuevo Leon. REC BMNO3GZN992T

0| Resto del pais: 800 - DIRECTA {3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
fievolucion Mo, 3000, Calonia La Primavars CR64830, Municlplo Manterrey 4120



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM 5/INTERESES

FECHA  DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTO

MONTO DELDEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
10-0CT-25 JVA COM.TFA PAG MIN, 07014827C 0.72 789,805.22
10-0CT-25 UNIVTEC DEL NTE COA 070148270 19,710.01 809,515.23
10 OCT 25 COMISION 070148270 187.32 809,327,691
10-0CT-25 VA COMISION 07014827D 29,98 809,297.93
10-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN, 070148270 2475 809,273.18
10-0CT-25 IVA COM.TFA PAG.MIN. 070148270 306 509,269.22
10-0CT-25 COMPRA GRDEN DE PAGO SPEF 0101025 =REFERENCIA CEA/CLABE: 012075015602231340, BEM 32,184.00 777,085.12
SPEI BCO:012 BENEF:JOSE ANTONIO CORREA ARRQY {DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA
FACTURA A557 CVE RASTREQ: 8846APR1202510104538460679 RFC: COAAG705107E3 IVA:
000000000000.00 BBYA MEXICO HORA LIG; 15:10:57
10-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0101025 5.00 777,080.22
10-0CT-25 |V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA:0101025 .80 777,019.42
18-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0010102025 , DE LA CUENTA 0256607479 pago colegatura cbrands 00000 9142
10-0CT-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM COMISION FECERA 42017200 711,807.42
00000G00G0013559908065712510130004201724 AL RFC CFE370814010 RAS
88465283028217088924 FAC 088924
10-0C7-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGD GLOBAL 003214 CHICGONUESTRO. 71000 25174
10-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBALOGB34BFECEIVO. T 599000 718,507.42
10-0C7-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGODIARID 15 71848292
10-0CT-25 CARGO POR IVA (EPEMPRESANO.USZI4CARGODIARID 392 71847900
13-CT-25 UNIVTECDELNTE COAG7014B27C 466.67 - 718,945.67
13-0CT-25 COMISION 07014827C ) 1.3 718,938.44
13-0CT-25 IVA COMISION 07014827C o B 116 71893728
13-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827C 075 718,936.53
13-0C7-25 VA COM.TFAPAG MIN. 07014827C o 0,12 718,936.41
13-0Cr25 UNVTECDELNTECOROTOMB2ZPD §,895.00 72783141
13-0T-25 COMISION 070148270 8455 72774686
13-0C1-25 IVA COMISION 07014827D 13.55 727,73331
13-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827D o 15.00 77,7183
13-0CT-25 VA COM.TFA PAGMIN, 07014827 i B i _ nnnsan
100725 UTNCOBsBzeBOC 1,860.00 L TB957591
13-0CT-25 COMISION 08567680 3534 729,540.57
13-DCT-25 IVA COMISION 08387680 e 5.6 72953491
13-0CT-25 UTNC 085876800 2,560.00 732,094.91
3-0CT- - T 3989 732,055.02
635 732,048.87
13-0CT-25 UTNC 085876800 ) N ... 31080 73235887
13-0T-25 COMISION 085876800 _ Tam 7
13-0C1-25 VACOMISION Dg3876800 - ) o 733539
13-0C7-25 UNIVTEC DEL NTE COA 070148270 305000  B35,803.29
13-0CT-25 COMISION 07048220~ B0 735,374.28
13-0CT-25 IVA COMISION 070148270 A6 73536964
13-0CT-25 COM., TFA PAGARE MIN, 070148270 B i . 525 ..735364.39
13-0CT-25 VA COM.TFA PAG.MIN, 070148270 o 084 73536355
13-0¢T-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM RECAUDACION ISN 0277501078743901225 ALRFC 123,496.00 611,867.55
 GECBID714J68 RAS 88465286762165064471 FACOGMT1 N o ) o
13-0CT.75 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000131025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 PAGD 14,54049 597,327.06
IMSS SEPTIEMBRE 2025 AL R, UTN9B0430815 S S
3-0C7.35 TRASPRSD A CUENTA PROPIA 0000131025 IVA00000000.08, A LA CUENTA 0326637409 PAGO TSR ' 28,667.49 568,650.57
SEPTIEMBRE 2025 AL REC UTN9B0430815 ;
15-0CT-35 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000137025 IVA00000000.00 , A LA CUENTA: 1033589483 44,080.00 524,579.57
PAGODE LA FACTURA 2506272 ALREC. \WWAT70517096 R
13-0CT-25 Comlsmnxlnternet131025TransferenuasTercemBanorte ___________________ 30{} ,,52..‘.%...§..7,.§..§.7.
048 52,5769

13-001-25 IVA mxlntemet131025TransferencmsTerceroBanurte o '

Linea Blrecta para st empresa:

Ciudad de Méxica: {55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 964C | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282} | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
fianco Mercantil del Norte S.A. Istitucion de Banca Multiple Grupo finandiero Panorte, Av. Revolucion No. 3000, Colonia La Primavera CPE4830, Municipic Monterrey 5120

Muevo Leon. RFCBMN9GZ0209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSIEO  MONTO DEL RETIRO SALDO
13-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE 0131025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 062075113910065493, BEM 1,190.00 523,386.09

SPEI BC0:062 BENEF:AY SANITARIA S (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA FACTURA
AT1508 CVE RASTREQ: 8846APR2202510134546934907 RFC: ASAT60907NP7 IVA:
000000000000.00 AFIRME HORA LIQ: 14:58:29

13-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0131025 o ‘ a0 523,381.09
13-0CT-25 |V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0131025 - 080 51338009
13-0CT-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM TELCEL (RADIO M. 648.99 522,73130

0000000000000000900000000000404254505248 AL RFC RDIBA1003QH4 RAS
88465286881492037478 FAC037478
13-0CT-25 CARGO POR PAG( CONCENTRACION BEM TELCEL (RADIO M ‘ 998.99 521,732.31
0000000900000000000000000000404251261369 AL RFC RDIS41003Q)4 RAS
88465286882584037478 FAC 037478

13-0C7-25 TRASPASG A CUENTA DE TERCEROS 0000131025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0856602427 5,872.00 515,360.31

COMISION SALTILLO 140CT 2025 ALR.FC. SAFKB20413HYA ) _
13-0CT-25 Comision x Internet 131025 Transferencias Tercero Banorte - B 3.00 51585731
13-0T-25 IVA Com x nternet 131025 Transferencias Tercero Banarte - Y 51535683
13-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000131025 VA:00000000.00, ALA CUENTA: 0856601617 " 800.00 TE15,056.83

COMISION SALTILLO 14 OCT 2025 AL R, DIGD771221U50 _
13-001-25 ComlsmnxIntemet131025TransferenaasTerce;gﬂgannrte el 30 51505, 83
13-001-25 lVAComxInternet131025TransferenuasTercemBanorte ' 048 T 51505335
13-0CT-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0013102025 IVA:00006000.00 , A LA CUENTA 0326637409 pago 79,269.84 435,783.51

nomina leraoct 2025 prop ALREC, UTNOBOA3081S
13-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGONUESTRD. ] £0.00 3584351
13-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 818000 444,023.51
13-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO } o /00 443,995.51
13-0C1-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESANOQOI214 CARGODIARI o B N Y T Xt ]
14-0CT-25 UNNTECDELNTECORO70MB27C AL . - 117 0
14-0CT-25 COMISION 07014827C o o - 451,017.07
14-0C7-25 VA COMISION 07014827 , . e . 45099938
14-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827C S _ B 1050 450,988.88
14-0CT-25 VA COM.TFA PAGMIN, 07014827C _ 168 450,087.20
-0CT-25 UNVTECDELNTECOAO7ONA8270 T 6T 474,553.87
14-0CT-25 COMISION 07014827 o o S s WIA3D983
14-0CT-25 VA COMISION 070148270 35.89 47429394
14-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN, 070148270 50,25 474,243.69
14-0CT-25 VA COM.TFA PAG.MIN. 070148270 N [ OO .-

R ‘ 230000 476,535.65

14-0CT-25 COMISION 085B7680C R V ) .70 47649195
14-001-25 A COMISION 0B587680C ‘ e w L . 47648495
14-0CT-25 UTNC 085676800 _ e e 13,040.00 491,524.95
14-0CT-25 COMISION 085876300 o 832 491,291.74
14-0CT-25 IVA COMISION 085876800 & 376 491,254.48
14-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0141025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 021075040624256408, BEM £10.00 490,644.48

SPE| BCO:021 BENEF:COLEGLO INTERAMERICANA DEL BRAY (DATO NOVERIF POR ESTAINST), PAGO

APOYO ACA EDGAR O BARRON SEPTIEMBRE CVE RASTREQ: 8846APR1202510144548847581 RFC:
_ CIB171227AE9 IVA: 000000000000.00HSBC HORA LIQ: 07:20:00 ... o
14- 0CT25COMISIONORDENDEPAGOSPEIREFEREféC[A 0141025 500 49063948
14-0CT-25 |.V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141025 080  490,638.68
14-0C1.25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0141025 —REFERENCIA CTAVCLABE: 021075040624256408, BEM 610.00 490,028.68

SPE| BC0:021 BENEF-COLEGIO INTERAMERICANA DEL BRAV (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO

APOYO ACA ALICIA VILLARREAL OCTUBRE CVE RASTREQ: 8846APR2202510144548853613 RFC:

CIB171227AE9 IVA; 000000000000.00 HSBC HORA LIG: 07:24:08 o i
14-0C-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEIREFERENCIA: 011025 i 500 490,023.68
14-0CT-25 1.V.A, ORDEN DE PAGD SPEL REFERENCIA: s , L } o 080 490,022.88

Linea Directa para su empresa:
tiudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: {33) 3669 9040 | Resto del pals: B0 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
Banco Mercantd del Norte 5.A. Institucion de ftanca Maltiple Grupo Fmandiero Ranorte, Av. Hevalucidn Ne. 3000, Colonia La Primavera C.R64830, Municipio Monterrey 5/20

Haevo Leon, RECBMNIZ0L09927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCIﬁN/ ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO

14-0(T-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0141025 =REFERENCIA { ’TA/CI.ABE 021075040624256408, BEM 610.00 489,412.88
SPEI 8C0:021 BENEF:COLEGIQ INTERAMERICANA DEL BRAV (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGD
APOYD ACA DIANA I VALDES GCTUBRE 25 CVE RASTREQ: B846APR1202510144548857704 RFC:
CIB171227AE9 IVA: 000000000000.00 HSBC HORA LIQ: 07:26:45

14-0(T-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141025 5.00 489,407.88
14-GCT-25 LV.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 1141025 0.30 489,407.08
14-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000141025 1VA:00000000.00, A LA CUENTA: 1068730504 600.00 488,807.08

COMISION SALTILLO 14 OCTUBRE 2025 AL R.EC. AUHR940509DD8
14-0CT-25 Comision x Internet 141025 Transferencias Tercerg Banorte 3.0¢ 498,804.08
14-0CT-25 VA Com x Internet 141025 Transferencias Tercero Banorte 048 488,803.60
14-0CT-25 Comision x Internet 141025 Tran rcero Banorte 1299118504 13415 TR 48880060
14-0CT-25 VA Com x Internet 141025 Transferencias Tercero Banorte o T A 48880012
14__0(2]'_ 25 Comision X Internet 141025 Transferencias Tercero Banorte 1299718504 13415 '_ o B 3,00 488,797.12
14-0CT-25 IVA Com x Interriet 141025 Transferencias Tercero Banorte - m 048 48879664
14-0T-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS 0000141025 VA:00000000.00, ALACUENTA: 0586489019 5000 48334664

PAGO QNA192025 PROPIOS ALRFC GAPOAOTOTGHT : R
14 OCT 25 Comision x Interngﬂtm] 41025 Transferencias Tercero Banorte o o ) 30 34, 64
14-0CT-25 VA Com xInternet 141025 Transferencias Tercero Banoste - ' oM amsams
14-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0141025 =REFERENCHA {TA/CLABE: 012180001406825783, BEM 796.64 487,546, 52

SPEI BCO:012 BENEF:METLIFE MEXICO $ {DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO QNAT92025

PROPIOS CVE RASTREQ: 8846APR1202510144549729050 RFC: MME920427EM3 IVA:

000000000000.00 BBVA MEXICO HORA LIQ 11:52:01 ) - - ‘ - -
14-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0141025 5.00 487,541.52

_ 14—(_)(T 25 1.V.A. ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0141025 . 0.80 487,540.72
14-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0141025 = REFERENCIA CTA/CLABE: 036075500653662475, BEM 2,320.00 48521172

SPEI BCD:036 BENEF:KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARR {DATO NO VERIF POR ESTA INST}, PAGO

QNA192025 PROPIOS CVE RASTREQ: 8846APR2202510144549761136 RFC: AINK6912192L1 IVA:

0000000000000 INBURSA HORALIG: 11:5936 o . -
14-0C1-25 COMISICN ORDEN DF PAGO SPEI REFERENCIA: 0141025 5.00 485,206.72
14-0C1-25 VA, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIR 0141025 _ - T T T s s
14-0C1-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000141025 IVA: 00000000.00, A LA CUENTA: 0580422975 44.2% 485,141.63

PAGOQNA192025 PROPIOS ALRFC.PGVSSOBI2DNT o o
14-0CT-25 Comision  Internet 141025 Transferenc:asTercero Banorte - 300 48513863
14-0CT-25 IVA Camn X Internet 141025 Transferendias Tercero Banorte 0.48 485,138,153

"14-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000741025 IVA:00300000.00, A LA CLIENTA: 1191925404 150.00 484,988.15

COMISION EAGLE PASSTX 14 OCTUBRE 2025 AL R, FCRODAQUI2OAMYS i
14 (}CT 25  Comision x Internet 141025 Transferencias Tercera Banarte » » o3 484,985.15
14 OCT 25 WA Com x Intérnet1 9_25TransferenciasTercero Banorte o 048 484,984.67
14-0C7-25 CONCENTRACION DEPAGOS PAGO GLOBAL 003214 GW/CGONUESTRO. 31000 o o aB529467
14-0CT-25 CONCENTRAGON DEPAGOS PAGO GLOBALOO32TEFECTIVO. . 7008 . 49230467
14-0C1-25 CARGD POR COMISION CEP EMPRESA ND.003214 CARGD DIARIO - 492,269.67
14-0CT-25 CARGO POR VA CEP EMPRESA N0.003214 CARGO DIARIO S 560 492,264.07
15-0CT-25 UTNC08587680C R 750.00 493,014.07
15-0CT-25 COMISION DB587680C o o _ B 14.25 492,999.82
15-0CT-25 IVA COMISION 08587680C o - . - 2.28 492,897.54
15-0CT-25 UINCORSE76600 T Cmsea T SMsTTs
15-0C1-25 COMISION 085876800 o 178.63 50433892
15-0CT-25 VA COMISION 085876800 . e TS smMa1035
15-007-25 UNIVTECDELNTEQOROZ0MEZTC L 36T B 509,687.02
15-0CT-25 COMISION 07014827C & e o _ 83 509,603.68
15-0CT25 VA COMISION O70v4827C ' - 13 509,590.34
15-0C25 OMTRAPRGAREMIN O701a8C T T A 008
15-0C1-25 IVA COM TFA PAG, MIN 07'014327C T e e . . RSN 9
15-0CT-25 UNIVTEC DEL NTECOA Q70148270 - 19,730.00 529315.9
150028 OMSONOTOMBZD s 529,12845
15-0C1-25 VA COMISION 070148270 Lo 52909843

Linea Directa para su empresa:
Ciudad de México: (55} 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 ] Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pdgina: www.banarte.com
fanes Mercantil del Norte 5.4, nstitucide de Banca Molrtiple Grapo Financero Banorte, Av. Rovolucion Mo, 3008, Colonia La Primavera C.R64830, Municipio Monterrey 0

Sygeue teon, B BMND3O200927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO

MONTD DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRD SALDO

15-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN, 07014827D 31.50 529,066.93
15-0CT-25 IVA COM.TFA PAG.MIN. 070148270 i 504 529,061.89
15-0CT-25 TRASPASO 0000251015 , DF LA CUENTA: 1256863254 Dev. Viatico 7,004.45 T 536,156.34
15-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000151025 IVA:00000000.00, ALACUENTA: D593775514 316610 53299024
COMISION CD MEXICO 05 AL 09 OCTUBRE DE 2025 AL R.FC. CAGEG5020475A
15-0CT-25 Comision  Internet 151025 Transferendias Tercero Banorte 3000 532,98724
__15 OCT 25 IVA Com x Internet 151025 Transferencias Tercero Banarte 0.48 332,986.76
15-0CT-25 DEPQSITO DE CUENTA PROPIA 0000151025, DE LA CUENTA 0256607479 TRASPASO PAGO PROV 35,353.00 568,339.76
0CT 25
15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0151025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014063655036543113, BEM 13,999.94 554,339.82
SPE| BCO:014 BENEF-LOGISTICAS ODEL SA DE C {DATG N VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA
FACTURA L 82057 SEMANA 35 CVE RASTREQ: 8846APR1202510154553760141 RFC:
LOD1212068X0 IVA: 0000D0000000.00 SANTANDER HORA LI 11:49:55
15-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE REFERENCIA: 0151025 ' ) 500 554382
15-0CT-25 |.V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 - 0.80 554,334.02
15-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCERDS 0000151025 VA:00300000.00, A LA CUENTA: 0270769168 3535294 51898108
PAGO DELA FACTURAFAC-647 ALRFC. SSIO9100106F7
15-0CT-25 Comision X Internet 151025 Transferencias Terceia Banarte 30 51897808
15-0CT-25 VA Com x nternet 151025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 51897760
15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEJ 0151025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 036078500736314508, BEM 17,307.69 501,669.91
SPE| BCO:036 BENEF:JZ AUDITORES Y CONSULTORE (DATO NOVERIF POR ESTAINST), PAGO DE LA
FACTURA 391B CVE RASTREC: B846APR2202510154553794559 RFC: JAC240319RUS IVA:
000000000000.00 INBURSA HORA LI 1%:56:24
15-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE} REFERENCIA: 0151025 " 500 50166491
15-0CT-25 .V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 080 501,664.11
15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE1 0151025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 110180000776457124, BEM - 3240846 469,255.65
SPE| BCO:110 BENERTUY SUD AMERICA DE MEXICO S A (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE
LA FACTURA A7826 CVE RASTREQ: 8846APR2202510154553812472 RFC: TSA070219ES5 IVA:
000009000002.00 JP MORGAN HORA 110: 11:59:23 o
15-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA:0151025 5,00 469,250.65
15-0C1-25 LV.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 0.80 469,249.85
15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0151025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014063655079874784, BEM 7,959.53 461,290.32

SPEL BCO-014 BENEF:SERVICIO GASODEL 5 DE R L DE {DATO NO VERIF POR ESTAINST), PAGO DE LA
FACTURA (7756 CVE RASTRED: 8B46APR2202510154553934118 RFC: SGA200121PCY IVA:
000000000000.00 SANTANDER HORA LIQ; 12:19: 38

15-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA:0151025 e 500 461,265.32
15-0C1-251.V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 o om0 "~ 46),28452
15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0157025 ~REFERENCIA CTAVCLABE: 021075040579549765, BEM 1,20000 460,084.52

SPE| BCO:021 BENEFVICTOR MANUEL DE LOS SANTOS VIL (DATO NOVERIF POR ESTA INST), PAGD

DE LA FACTURA A 8266 CYE RASTREQ: 8846APR2202510154553993709 RFC: SAVY601213PX3

IVA: 0000000000000 HSBCHORALIQ: 122954 o o
15-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGD SPEI REFERENCIA:0151025 5.00 460,079.52
15-0CT-25 1.V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 w0 4s0078T2
15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0151025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014063655079874784, BEM 11,546.00 148,53272

SPE| BCO:014 BENEF:SERYICI0 GASODEL S DE R L DE (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA

FACTURA C7917 CVE RASTREQ: 8846APR2202510154554008254 RFC: SGA200121PC9 IVA:

000000000000.00 SANTANDER HORA LIG: 12:3227 ) o R _
15-0T-25 COMISION ORDEN DF PAGO SPEI REFERENCIA; . ) S0 wMgsn
15-0CT-25 1A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 0.0 44852652

2,090.00 44643692

15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0151025 =REFERENCIA (TA/CLABE: 021075040579549765, BEM
SPEL BCO:021 BENEF:VICTOR MANUEL DE LOS SANTOS YIL (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGD

DE LA FACTURA AB307 CVE RASTREC: 8846APR2202510154554021721 RFC: SAVVE01213PA3 IVA:

000000000000,00 HSBC HORA L1Q: 12:34: 4 .

15-0C7-25 COMISION ORDEN DE PAGD SPE| REFERENCIA:0151025
15-0CT-25 |V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025

Linea Directa para s empresa:

44643192
446,431.12

¢iudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: {81) B156 9640} Guadalajara: (33) 3669 5040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA {3473282) | Visita nuestra pagina; www. banorte.com
Tprc o More aniit dol Norte S A, Inslitieidn de Banca Multipte Grupo Finaniciero Banorte, Ay, Hewnlucidn No. 3000, Colonia La Primavera LR GAR30, Municipio Monterrey 8/20

Moeye Lean, REC BMNS3G200927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO

15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0151025 =REFERENCIA {TA/CLABE: 021075040579544765, BEM 1,408.00 445,031,12
SPEI BC0:021 BENEF-VICTOR MANUEL DE LOS SANTOS VAL {DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO
DE LA FACTURA AB254 CVE RASTRED: 8846APR2202510154554034284 REC: SAVVE0T213PX3 IVA:
(00000000000.00 HSBC HORA LiQ; 12:37:08

15-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 5.00 44502612
15-0CT-25 LV.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 0.40 45,025.32
15-GCT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0151025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 0T4063655079874784, BEM 262705 142,398.27

SPEJ BCO:014 BENEF:SERVICID GASODEL S DE R L DE (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA
FACTURA (7854 CVE RASTREO: 8846APR1202510154554047994 RFC: SGA200121PCO IVA:
(0000000000400 SANTANDER HORA LI: 12:39:34

15-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEIREFERENCIA: 0151025 500 44239307
15-0CT-25 |.V.A, ORDEN DE PAGD SPE| REFERENCIA:0151025 o ' S £.80 230247
15 0CT-25 Comision x Internet 151025 Transferencias Tercero Banarte 1299118504 13415 3.00 442,389.47
150CT -25 VA Com  Internet 151025 Transferencias Tercero Bancrte - 048 44238899
15-0CT-25 TRASPASO 0000251015, DE LA CUENTA: 1068730504 47,00 - mesy
15-0CT-25 TRASPASO 0000251015, DF LA CUENTA: 0856602605 viatios Lic, Karla R 1695.97 o 4441319
15-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0151025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014063655079874784, BEM 7,999.96 T a36,13200

SPEI BCO:014 BENEF:SERVICIC GASODEL S DE R L DE (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DELA
FACTURA C7797 CVE RASTREO: 8846APR1202510154554866652 RFC: SGA200121PCH TVA:
000000000000.00 SANTANDER HORA LIQ: 15:00:13

15-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0151025 ) ) ) 5.00 436,127.00
15-0C7-25 LV A ORDEN DEPAGO SPEIREFERENCIA-O1S7025 ' ) 436,126.20
15-0C1-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGOGIOBALOG32I4 FECTVD. "~ 4562040 4074620
15-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESANOJO3214 CARGODIARID. - CUW0 071820
15-0CT-25 CARGO POR VA CEP EMPRESA NO.003214 CARGODIARIO 448 4071372
16-0CT-25 UTNC 08587680C ' ) 750.00 44146372
16-0CT-25 COMISION 08587680C e _ WS 1947
16-0CT-25 VA COMISION 0B587680C \ 228 | 441,447.19
16-0CT-25 UTNC 085876800 - 10,860,00 452,307.19
16-0CT-25 COMISION 085876500 e MRS 45213866
16-0CT-25 IVA COMISION 08587680 L _ %9 4511173
16-0CT-25 UNIY TEC DEL NTE COA 07014827C - _ \ 0 T 45361
“16-0CT-25 COMISION 07014827C o ‘ o 348 152,357.85
16- 0CT25'VACOM!SWNWUHSZTC R e ‘ SR 1 SO -1
_16 00123 WACOM TEAPAGMINOTOMBZIC o 1523536
16-0CT-25 UNIVTEC DEL NTE COA 07014827 o 1357500 465,93136
16:0CF-25 COMISION 70048270 R ‘ 120 465,802.17
16-0CT-25 VA COMISION 070148270 e Ne6 4657861
16-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 070148270 . ) /50 46575311
16-0CT-25 VA COM.TFA PAGMIN, 070148270 .U s
16-0CT-25 DEREFECTIV O s 511,855
16-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000761025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0459933399 46,400.00 464,848.55
PAGO DE LA FACTURA 96C15A AGOSTO 2025 AL RF.C. AWG161012769 o R
16- -0C1-25 Comision x Internet 161025 Transferencias Tercero Banarte B § _ _ 3.00 464,845 55
16-0CT-25 NA Com x Internet 161025 Transferencias Tercero Banorte - 0.48 464,845.07
16-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS 0000161025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 1168671262 5,074.00 459,771.07
COMISION SALTILLO 17 OCTUBRE 2025 AL RFC, DITIG40520HK0 S T o
16-0T-25 Comision # Internt 161025 Tansferendas TercemoBanorte U | R . L
16-0CT-25 VA Com x Internet 161025 Transferencias Tercero Banorte 048 . 45876739
16-0CT-25 TRASPASG A CUENTA DE TERCEROS 0000761025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0856602285 800,00 458,967.59
COMISION RAMOS ARIZPE 17 OCTUBRE 2025 AL R.E.C. RAVV690914AU3 ‘ R
16-0C1-25 Comision x Interet 161025 Transferencios TerceroBanorte. 3.00 458,964.59
16-0CT-25 VA Com x Internet 161025 Transferencias TerceroBanorte e 0.48 45896471
16-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBALO03214 EFECTVD. _ S U 1L 46,1411
16-0CT-25 CARGO POR COMISH ON CEP EMPRESANDQO3ZI4 CARGODIARID o S0 46213361

Linea Directa para su empresa:
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 $640 | Guadalajara: {33) 3669 9040 | Resto de! pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
franeo Mercantil del Norte S.A, Insitocion de Banca Maltiple Grupo finandiero Banorte, Ay, Revolucion No. 3000, Calonia La Pimavera C PG4830, Municipio Monterrey 9/20
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ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

“ A S
FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
16-0CT-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA NOOO32I4CARGODIARIO T68 26213193
17-0CT-25 UNIVTEC DEL NTE COA 07014827C 1,725.00 463,856.93
17-0CT-25 COMISION 07014827 2675 463,830.18
17-0C7-25 NACOMISIoN 07014827¢ 429 463,825,839
17-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN, 07014827 360 A3.80289
17 OCT -25 VA COM.TFA PAG.MIN, 07014827C S 048 46382241
17-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 670148270 11,870.00 ©475,692.41
17-0CT-25 COMISION 07014827D . 112.89 475,579.57
17-0CT-25 VA COMISION 070148270 18.10 47556142
17-0C1-25 COMTFAPAGRRE N, 07008270 - 70 475,53442
17-0CT-25 IVA COM.TFA PAGMIN, 070148270 - D A
17-0CT-25 UTNC 08587680C 2,870.00 478,400.10
17-0CT-25 COMISION 08587680C ‘ 54,53 478,345.57
17-0CT-25 VA COMISION 08587680 - 8.72 478,336.85
17-0CT-25 UTNC 085876800 9,155.00 48749185
17-0CT-25 COMISION 08587680D - - 142,04 " ag7349.81
17-0CT-25 IVA COMISION 08587680 ' 07 487327.10
17-01-25 TRASPASO 0000251017 , DE LA CUENTA: 1191925404 Devolucion viaticos annia o 4340 " 48737050
17-0CT-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM IMPUESTOS VARIO 1877536999044014283 ALRFC o 43780 48304350
SATI00424F93 RAS 8B465290812075064414 FAC 064214
17-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000171025 VA:G0000000.00, A LA CUENTA: 1256861746 340000 479,643.50
COMISION ARTEAGA 19 20 OCTUBRE 2025 AL REC. CAMP502231L2
17-0CT-25 Comision x Internet 171025 Transferencias Tercero Banorte. 3 00 479,640.50
17-0C7-25 VA Com x Internet 171025 Transferencias Tercero Banarte B . R0
17-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000171025 VA:00000000.00, A LA CUENTA; 0593775514 9,572.00 470,068.02
COMISION ARTEAGA 19Y 20 OCTUBRE 2025 AL R, CAGE6S020475A e
17-0C1-25 Comlsmnx Internet 171025TransferencnasTercero Banorte 00 - 470,065.402
17-0C7- 25 IVA Com x Internet 171025 Transferencias Tercero Bancrte 0.48 470,064.54
17-0C1-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 461667 474,681.21
17-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARLD - 1050 474,670.11
17-0C1-25 CARGO PORIVA CEP EMPRESANO.OU3214 CARGODIARIO. ) 168 " 474,669.03
20-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 1,445.00 47611403
20-0CT-25 COMISION 07014827¢ - T 2240 476,091.63
20-0CT-25 IVA COMISION 07014827C 359 ~ 476,088.04
20-0CT-25 COM,TFA PAGARE MIN. 07014827C i 0.75 476,087.29
20-0CT-25 IVA COM.TFA PAGMIN. 07014827€ ) 0,12 476,087.17
20-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 070148270 ) ) 4,505.00 "480,592.17
20-0CT-25 COMISION 070148270 4282 480,549.35
20-0CT-25 IVA COMISION 070148270 ) 685 480,542.50
20-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN, 07014827D 12.75 430,520.75
25 VA COMLTFAPAGMIN, 070148270 S 206 180,527,711
20-0CT-25 UTNC 085876800  60.00 o 480,587.71
20-0CT-25 COMISION 085876800 o 0.93 " 480,586.78
20-0T-25 VA COMISION 085876800 , e 0.15 48058663
20-0CT-25 TRASPAS0 0000251020 , DE LA CUENTA: 0856601617 Dev viaticas cdmx 184726 482,533.89
20-0CT-25 TRASPASO 0000251020, DE LA CUENTA: 0856602137 devolucion viaticos 8308 ) 484 586 89
21-0T-25 UINC 085876800 - - [ 1 R 1)
21-0CT-25 COMISION 085676800 186 444,705.83
21-0CT-25 IVA COMISION 08587680 o o 0.30 43470473
21-0CT-25 UNIVTECDELNTE COAO7O1A827D _1,805.00 486,509.73
21-0CT-25 COMISION 070148270 17.20 486,492.53
21-0C1-25 VA COMISION 070148270 ___ ) . LT .
21-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 070‘43270 .......................................... L
JM.TEA PAG.MIN. 070148270 240 4B6ATL3S
3,300.00 48317235

21-0CT- 25 TRASPASD A CUENTA DE TERCERDS 000021 1025 Wi 00000000 00 ALA CUENTA ‘!1?3702713
_ DEVOLUCION INGRESOS PERCIBIDOS MATRICULA 13005191 ALRFC. GIGI94TI23AGA
Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: (81} 8156 9640 | Guadalajara: {33) 3669 9040} Resto del pals: B00 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
aneo Mercantlt def Norte S.4, Institucian de Bancy BMultiple Grupo Financiero Banorie, Av. Revolscion No 3000, Calonia La Primaver,

Nuevo Leon. REC BMN930209927
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ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPQSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
21-0C7-25 Comision x Internet 211025 Transferencias Tercero Banerte 3.00 483,169.35
21-0CT-25 VA Com x Internet 211025 Transferencias Tercero Banorte (.48 483,168.87
21-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DETERCERQS 0000211025 [VA:00800000.00, A LA CUENTA: 0593775514 804.75 482,364.12

BUENQ POR COLLAGE FAIR EAGLE PASS 14 OCTUBRE 2025 AL R.F.C. CAGEGS5020475A
- (CT-25 Comision X Internet 211025 Transferencias Tercero Banorte 3.00 462,361.12
21- 0CT-25 IVA Com xintemet 211025 Transferencias Tercero Banote 0.48 482,360.64
21-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000217025 IVAODOC0D00.00, A LA CUENTA: 0593775514 2,180.00 480,180.64
BUEND POR EVENTO REUNIGN GAF 21-10-2025 AL R.F.C, CAGEG320475A
21- ocr- 3.3 gg_nllglgpﬂgwtgﬂggﬂ1025Transferenc|asTercemBanorte o o o 0 480,171.54
21 0CT-25 VA Com x Internet 211025 Transferencias Tercero Banoste i o o 048 480,177.16
21-0CT-25 DEPEFEC T e T w0
22-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C e 100.00 4B1,897.50
2200125 COMISION 07014827C S ‘ 155 481,895,655
2-OCT5 VACOMISION 070148270 T 025 481,895.70
22-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827C - o 0.75 481,894.95
22-0CT-25 VA COM.TFA PAGMIN. 07014827C ' o ' 0.12 481,894.83
2-0CT-25 UNVTECDELNTECOAOZOTG27 500 482,619.83
22-0CT-25 COMISION 070148270 e ‘ - . TR 4mena
22-0CT-25 VA COMISION 070148270 - ] S o T wmenn
20-007-25 COMTFA PAGARE MIN.07014B27D U 4826024
22-0CT-25 VA COM.TFA PAGMIN. 070148270 . s ABagODAS
Mo00 482,840.48
4 - 1w T 482,833.48
,22 -0CT-25 CARGO POR VA CEP EMPRESA N0 803214 CARGO DIARID \ ' m 482,832.36
2300125 UNVTECDELNTECOROTOMB2IC | e o 3000 L 4831236
-007-25 COMISION 07014827C . 5.28 483,167,08
23 __OCT 25 IVA COMISION 07014827C 0.84 483,166.24
2300125 COMTFAPAGAREMIN.O7OWB27C e300 AB3T63
23- OCT 25 VA COM TFAPAG MIN,07014827C ‘ S . 048 ) | 483,162.76
] e e - 365000 - } 486,812.76
BOCSOMSIONOTOMEZD e . - . " a8
13-0CT-25 IVA COMISION 070148270 VR L 486,772.42
23-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827 o 11.25 - 86,7617
B-0CT-25 IVA COM.TFAPAGMIN, 070148270 - o 1.80 48675937
23-0C1-25 UTNCOBSGZGBOC__ O - .. | L asmey
23-07-25 COMISION 08587680 _ o . V 1 4868183
VA COMISION 08587680C 0.18 486,818.05
COMPRA ORDEN DE PAGD SPE| 0231025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 062075008185933410, BEM 3,888.00 482,930.05
SPEI BCO:062 BENEE:CESAR AUGUSTO GOMEZ GUAJARD (DATO N VEREF POR ESTA INST), PAGO DE
LA FACTURA A 473 CVE RASTREO: 8846APR1202510234579971300 RFC; GOGC641018FRA IVA:
~00000090G000,00 AFIRME HORA LIQ: 09:41:44 e
- 500 o AB925.05
23-0CT-25 |V, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0231025 e 080  4B29M05
23-0CT-25 DEREFECTVO 48,150.00 ] 531,074.25
23-0CT-25 TRASPASOACUENTA DE TERCERGS 0000231025 VA: 00000000 {}0 ALA CUENTA 0088011228 43,200.00 487,874.25
PAGODE LAFACTURACFDI 15431 ALRFC RAIOSOT26G89 — ‘ B ) )
23- 0£T 25 Comision x Internet 231025TransferenclasTercem Banorte ) . » ‘ _ 0 487871, 25
23-0CT-25 VA Com x nternet 231025 Transferencias Tercero Baggﬁ _ 048 487 870.77
"B-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCERGS 0000231025 IVA: 0000000, 00 A LA CUENTA: 0856602007 872,00 486,998.77
COMISION SABINAS 24 OCTUBRE 2025 AL RFC, HESIZ20318K91 ) .
23- UCT 25 Comision xInternet 231025 Transferendias Tercero Banotte e i 3.00 . 486,995.77
23-0CT- 25 VA Com x Internet 231025 Transferencias Tercero Banorte i 048 486,995, 29
23-0C7-25 TRASPASO ACUENTA DETERCEROS 0000231025 I¥A:00000000.00, A LA CUENTA: 1168671262 2,004.00 484 991.29
COMISION SALTILLO 24 OCTUBRE 2625 AL R.FC. MTI640520HKO ] ‘ e
23-0CT-25 Comision ¥ Internet 231025 Transferencias Tercero Banarte L y 30 484,988.29
23-0CT-25 VA Com x Intemmet 231025 TransfevenciasTereroBanarte. R . N . 7.1

Linea Dlrecta para su empresa:
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282} | Visita nuestra pagina: www.banorte.com

sanro Mercantil ded Norte SAL Institucion de Banca Multiple Grope Finance to Banarie, Ay, Bevaludon No. 3000, Colonia La Primavera C 264830, Municipo Monterrey 11/20
Hepewo oo, REC BMNO30209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

SALDO

 PAGODE LAFACTURA FPG-L-17120 OCT 25 ANA BERNAL AL REC. FISTBOSTSMY7

|inea Directa para su empresa:

FECHA  DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO
23-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000231025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0856602285 800.00 484,187.81
© COMISION RAMOS ARIZPE 24 OCTUBRE 2025 AL REC. RAVV690914AU3
23-0CT-25 Comision X nternet 231025 Transferencias Tercero Banorte 3400 484,184,831
23-0CT-25 VA Com % Internet 231025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 484,184.33
23-DCT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 526,67 484,711.00
23-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA I0.003214 CARGO DIARIO 7.0 484,704.00
23-0CT-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO 112 43470288
24-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C - 50.00 484,752.88
24-0CT-25 COMISION 07014827 o N 484,75210
_24 -0CT-25 VA COMISION 07014827 0.12 484.751.98
24-0CT-25 COM,TFA PAGARE MIN. 67014827 075 481,751
24-0CT-25 VA COM.TFA PAG.MIN, 07014827C 0.12 484,751,711
24-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827D 2,000.00 486,751.11
24-0CT-25 COMISION 07014827D 1905 486,732.06
400125 VACOMISIONO70148270 i 307 - 436,72899
24-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 070148270 T T3 212 )
 24-0C1-25 VA COM.TFA PAGMIN. 070148270 ) B 216 486,713.33
24-0CT-25 TRASPASO 0000251024 , DE LA CUENTA: 0593775514 Viaticos N - 489,33731
24-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0241025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014063655036543113, BEM 16827535 321,061.9

SPE) BCO:014 BENERLOGISTICAS ODEL SA DE C (DAYO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA

FACTURA L82069 CVE RASTRE: 8846APR120251024458498 1461 RFC: LOD1212068X0 VA:

000000000000.00 SANTANDER HORA LIG: 15:02:25
24-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0241025 - 500 321,056.96
24-0CT-25 1,4, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0241025 ) 080 321,056,16
27-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 070148270 o o 114500 322,011
27-0C1-25 COMISION 07014827D 109 322,190.20
27-0CT-25 IVA COMISION 07014827D 180 322,188.40
27-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827D ) e 18400 T
27-0C1-25 VACOMTAPAGMIN.O70T482D ) 288 32,1675
27-0CT-25 TRASPASO 0000000000 , DE LA CUENTA: 0856601617 Dev viaticos Saltill 22000 32238752
27-0C1-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0271025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012075015602231340, BEM 20,520.00 301,867.52

SPEI BCO:012 BENER:JOSE ANTONIO CORREA ARROY (DATD NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA

FACTURA A576 CVE RASTREO: 8846APR2202510274593033664 RFC: COAAB705107E9 IVA:

000000000000.00 BBVA MEXICORORA LIQ: 133354 S
27-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEf REFERENCIA: 0271025 5.00 301,862.52
27-0CT-25 .¥,A, ORDEN DE PAGO SPEJ REFERENCIA: 0271025 080 301,861.72
27-0C1-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CG0 NUESTRO k6T 302,328.39
27-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO ) 71500 303,043.39
27-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO,003214 CARGO DIARIO 7.00 303,036.39
27-0CT-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA NO.0U3214 CARGO DIARIO i ) 1.12 303,035.27
28-0C1-25 UNIVTECDELNTECOA07014827C 103590 B 304,070.27
28-0CT-25 COMISION 07014827€ 1605 3040542
28-0CT-25 VA COMISION 07014827C . 257 30405165

coM B A% 3apsets
28-0CT-25 IVA COM.TFA PAGMIN. 07014827C o el 30404991
28-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827D - 2,735.00 __ 306,78491
28-0C125 COMSIONOTOMBD . R %60 306,758.87
28-0CT-25 VACOMISION 070148270 - 420 306750467
28 OG 25 COM TFA PAGAREM'” 070148270 O P —— 825 [V 306’746 42
26-0CT-25 IVA COM.TFA PAGMIN. 07014827D 132 306,745.10
28-0CT-25 UTNC 085876800 ' 1,300.00 T 308,045.10
28-0CT-25 COMISION 085676800~~~ ) o Bas 0802495
28-0CT-25 VA COMISION 085876800 . 3 308,021.73
28-0CT-25 TRASPASO 0000251028, DE LA CUENTA: 0202110024 C Juan avier Diaz Tovarez _ oy e
23-0T-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000281025 A:00000000.00, ALA CUENTA: 1122547770 858.00 307,196.73

Cludad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: {81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.hbanorte.com

fanco Mercantii del Morte S.4, Institucion de Banca Multiple Grupo Financiero Banarte, Ay, Revoludén
Nuevo Leon, RFC BMN930209927

Mo. 3600, Colonia La Primavera C.PA4830, Municipio Montarrey 12/20



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO

MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRG

SALDO
_ 28-0CT-25 Comision Internat 281025 Transferencias Tercero Banerte 300 307,193.73
ZB OCT 25 IVA Com x Internet 281025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 307,193.25
28-0CT-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000281025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1122547770 940.00 306,325
_ PAGO DE LA FACTURA FPG-L-17121 OCT 25 XIMENA ZENDE AL R.FC. FIS180515M77
28-0CT-25 Comision X Internet 281025 Translerencias Tercero Banerte . 340 306,250.25
2§-0CT-25 IVA Com x Internet 281025 TransferenqasTercem Banorte o 043 " 306,249.77
28-0CT-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM GNP INFO 9008 2.464.02 303,785.75
0000000000000000000082875254825147944233 AL RFC GNP9211244P0 RAS
88465301554296002581 FAC 002581
28-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIQ 700 303,778.75
28-0CF-25 CARGO POR VA CEP EMPRESANO.003214 CARGO DIARID 112 303.777.63
28-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTVO 5,666.67 30948430
29-0C7-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014627C _ i T T amoae 313,554.30
29-0CT-25 COMISION 07014827C 6371 313490.59
20-0CT-25 IVA COMISION 07014827 - ) 10.19 313,480.40
29-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827C 075 31347965
DO NACMTRAPGMN SToMs?C 012 3143
3900725 UNVTECDELNTE COR Groagard 339540 T 78153
29-0CT-25 COMISION 07014827D T T e eI
29-0CT-25 VA COMISION 070148270 ) 31782598
29-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 070148270  317,813.33
29-0CT-25 VA COM. TFA PAGMIN. 070148270 317,811.19
29-007-25 UTNC08587680C - 130000 R L A K
29-0CT-25 COMISION 08587680C ) um 31908649
29-0CT-25 VA COMISION 08587680C 3.95 319,082.54
29-0CT-25 UTNC 085876800 624000 32532254
29-0CT25 COMISIONOBS876800 35581
20-0C7-25 VACOMISIONOBSB76800 S . - ... 3203
29-0CT-25 TRASPASO 9000251029 , DE LA CUENTA: 0856602007 __ T I 77 X 7]
20-0C7-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0029102025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 pago2a 79,827.36 245,697.98
_ockubre 2025 propios AL RFC, UTN9B0430815 e, _
29-0CT-25 TRASPASD 0000251629 , DE LA CUENTA: 0856602285 ‘ 129.00 - " 245,826.98
20-0CT-25 TRASPASD A CUENTA DE TERCEROS 0000291025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 1168671262 2,004.00 243,822.98
COMISION SALTILLO 2BOCTUBRE 2025 ALRFC DITIGA0S20K0. ) .
29-0CT-25 Comision x Internet 291025 Transferencias Tercero Banorte L 243 §19 98
2? QCT 25 WA Com  Internet 291025 Transferencias Tercero Banorte 048 243,819.50
29-0CT.25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0251025 REFERENCIA CTA/CLABE: 036075500653662475, BEM 1,760.00 22,059.50
SPE} BCO:036 BENEF:KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARR (DATO NG VERIF POR ESTA INST), PAGD
(NA202025 PROPIOS CVE RASTREQ: 8846APR1202510294599726555 RFC: AINK6912192L1 IVA:
000000000000.00 INBURSA HORA LIC: 145918 -
20-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: oews o s 4205450
26-0CT-25 | VA, ORDEN DE PAGO SPEIREFERENCIA 02 0291025 B 080 420570
25-001-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 1291025 =-REFERENCIA CTA/CLABE: 012180001406625783, BEM 796.64 " 241,257.06
SPEI BCO:012 BENEF:METLIFE MEXICO S (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO ONA202025
PROPIOS CVE RASTRED: 8846APR1202510294595744002 RFC: MMES20427EM3 IVA:

____________ 0000000000000 BBVA MEXICOHORALIG: 15:0412 S
23-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0291025 - o 500 241,252.06
Z9-0CT-25 |, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0291025 040 241,251.26
29-0CT.36 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000291025 VA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0580422975 64.29 241,186.97

PAGO QNA202025 PROPIOS ALRFC.PGVOSOB1ZONT S S

29-0C7- 25 CommhxIntemet291025TransferenclasTercero Ba’mrte 300 241,183.97

29- OCT-ZS IVA Com x Internet 291025 Transferencias Tercero Banorte o o . N 241 183 49

25-0C7-3¢ TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000291025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0856601934 1,700.00 23948349
PAGO APORTACION VOLUNTARIA PROPIOS ALRFC.GUPMZOZISASS

29-0CT-25 Comisian x lnternet291025TransferenclasTercero Banotte 300 239,48049

048 - 1394800

29-0CT-25 IVA Com Internet 291025 Iransferenc:asTercem Barnrte

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 } Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669
e o Mercant! del Morte § &, nstitucion de Banca taltiple Grupo finandiero fianorte,

Suevo Leon, REC BMNG30209927

9040 | Resto del pafs; 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
v, Tevolucion No. 3000, Colonia La Primavera ¢ Poa30, Municipio Monterrey 13/20



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

SALDO

31- OCT 25 (ARGD PDR IVA CE? EMPRESA ND 003214CARGO DIARIO

Linea Birecta para su empresa:

FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO

29-0CT-25 Comision x Internet 291025 Transferencias Tercero Banerte 1299118504 13415 3400 239,477.01
29-0CT-25 VA Com x Interet 291025 Transferencias Tercero Banorte Q.48 235,476.53
29-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 803214 CH/CGO NUESTRO _ 60.00 235,536.53
29-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO o 16,591.67 256,128.20
29-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARID 24,50 256,103.70
29-0CT-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARK 3.92 256,099.78
30-0C1-25 UTNC 08587680 2,015.00 258,114.78
30-0CT-25 COMISION 08587680C 38,29 158,076.49
30-0CT-25 VA COMISION 08587680C 6.12 258,07037
30- 0CT-25 UTNC 085876800 - - 17,000.01 775,070,38
30-0CT-25 COMISION 08587680D B 263.50 274,806.88
30-0C7-25 IVA COMISION 08587680 214 27476874
30-0C7-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 3,618.33 278,383.07
30-0C1-25 COMISION 07014827 ' B D 273,326.98
30-0CE25 VACOMISION 07014827 - 897 27831801
30-0C1-25 COMTFA PAGARE MIN.07014827C ) ” 150 27831651
30-007-25 VA COM.TFAPAGMIN, 07014827C 024 27831627
30-0CT-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827D w06 28866294
30-0CT-25 COMISION 07014827 S ' 288,564.58
30-0CT-25 VA COMISION 070148270~~~ B o i 288,548.79
30-0CT-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827D : - 288,533.79
30-0C1-25 VA COMTFAPAGMIN, 070048270 | 288,531.39
30- 0CT-25 Comision x Intemnet 301025 Transfe;enuasTercero Banmte 1299118504 13415 288,528, 39
30- 0C7-25 IVA Comxintemet301025TransferenclasTerceroBanorte o N B o 288,527,901
30-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CG0 NUESTRO 1,360.00 289,887.91
30-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGOGLOBALOO32I4EFECINO 12,793.35 302,68126
30-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGODIARIO 24,50 302,656.76
30-0CT-25 CARGO POR 1VA CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO ) 392 302,652.84
31-0CT-25 UTNC 08587680 2,600.00 305,252.84
31-0CT-25 COMISION 08587680 ) 2940 305,03.44
31-0CT-25 VA COMISION 08587680 ) 7.90 305,195.54
31-0CT-25 UTNC0BSB7680D S 5739506 T 36,5900
31-0CT-25 COMISION 085876800 88957 361,701.03
31-0CT-25 VACOMISION 085876800 142,25 361,558.78
31-0CF-25 UNWTECDELNTECORO7OVASZZC 2,136.67 363,695.45
......................... 33'13 363,662.32

31-0C1-25 VACOMISION 07014827C 530 ~ 363,657.02
$1-0CT-25 UNIY TEC DEL NTE COA 070148270 o o o 2910836 392,765.38
310025 COMISION 07014820 » ) 27655 39248883
31-0CT-25 VA COMISION 070148270 4430 392,444.53
31-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE} 3110202 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014063655036543113, BEM 165,473.95 226,97058

SPEI BCO:014 BENEF-LOGISTICAS ODEL SA DE C{DATO NOVERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA

FACTURA L82226 CVE RASTREQ: 8846APR1202510314608302692 RFC: LOD1212068X0 IVA:

(0000000000000 SANTANDER HORA LIQ: 125220 B ) - ) o
31-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGD SPEI REFERENCIA: 3110202 5.0 226,965.58
31-0CT-25 |V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 3110202 o 0.80 226,964.78
31-0CT-25 DEPEFECTIVO 52,400.00 279,364.78

31-0CT-25 Comision x Internet 311025 Transferencias Tercero Banorte 1299118504 13415 _ 3.00 279,361.78
31- OCT 25 VA Com ¥ Internet 311025 Transferencias Tercero Banerte hag 279,361.30
31-0CT-25 COMISION POR RENTA MENSUAL RENTA BEM iNTERNET MES OCTUBRE 0000013415 300.00 27906130
31-0CT-25 VA POR RENTA MENSUAL RENTA BEM INTERNET MES OCTUBREOOOOOTZOYS B 4300 279,013.30
31-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGO NUESTRO 1697667 i 295,989.97
31-0CT-25 CONCENTRACION DE PAGDS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO N 52,586.73 348,576.70
31-0CT-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGODIARID. 15750 34841900

.20 " 348,394.00

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282) [ Visita nuestra pdgina: www.banorte.com

Gangs Morcantil del Norte S.A, Institucién de Banca Maltipte Grapa Financiero Banorte, Av, favolucion No. 3000, Cofonia La Primavera CR64830, Munkipio Monterrey

Nuevo Leon. RFC BMNG30200927

1426



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Folio Fecha Tipo de Cargo Monto Facha de Cargo

N/A N/A N/A N/A N/A

Mes: OCTUBRE de 2025
Excedentes de depdsitos $493,562.26
Tipo de Cambio $18.4072
Resumen por cliente del ejercicio 2025

Monto de excedente de depdsitos $4,857,594.62

*Los depdsitos en efective presentados en el presente informe son aquelfos que exceden la cantidad de $15,000 (Quince mil pesos 00/100) de forma acumulada en
todas [as cuentas bajo titularidad del cliente dentro de un mes calendario,
e

NO, DE CUENTA GAT NOMINAL* GAT REAL’ {-+) INTERESES APLICABLES {-) TOTAL DE COMISIONES
N/A N/R N/A NfA N/A
! Antes de Impuestos

?La GAT REAL es el rendimiento que ehtendria despuds de descontar la inflacién estimada

Advertencia: Incumplir sus obligaciones le puede generar comisiones,
El presente estado de cuenta no es un comprobante fiscal.

La fecha de corte coincide con la fecha de terminacién del periodo que se sefiala en el presente estado de cuenta. Las operaciones efectuadas durante los
dias no laborales o después de Iz hora de corte de fin de dfa seran consideradas en nuestra contabilidad como realizadas en el siguiente dfa habil bancario,
Usted dispone de 90 dlas después de la fecha de corte para objetar la informacion contenida en su estado de cuenta, de no hacerle se asumird su
conformidad al respecto.

Cuando no reciba su estado de cuenta durante fos 20 dias sigulentes de la fecha de corte, y no haya dado instrucciones para que no se le envle, favor de
solicitarlo en su sucursal,

En el caso de avisos de madificaciones al contrato de adhesién, recuerde que, si asf lo decide, tiene derecho a solicitar la cancelacién de su cuenta dentro de
los 30 dfas naturales posteriores a fa notificacién recibida, sin responsabilidad alguna a su carge cubriendo, en su caso, los adeudos que se hayan generado a
la fecha,

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicion el Avisa de Privacidad en wwwhbanortecom en el entendido de que su informacién serd tratada con sujecién a los fines

astablecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Consultas, Reclamaciones, y Aclaraciones

Banco Mercantil del Norte S.A, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte recibe las consultas, reclamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad
Especializada de Atancidn a Usuarios (UNE), ubicada en Av, Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de
México, Correo electrénico; une@banorte.com, o al Teléfono; 800 627 2292 asl como en cualquiera de sus sucursales. En el caso de no obtener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacién sobre comisiones podré acudir a la Comisidn Nacional para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros www.condusef.gob.mx con nimero telefénico de atencién en la Ciudad de México (55} 5340 0999 y desde el interior
de la Repdblica el 800 999 8080,

Refarencia de Abreviaturas

ABO Abono™ = .- COM  Comisién . EDO  Estado 0/8 " -Otro Bance
AT Cajero Automético CONS  Consulta LR Impuesto SobrelaRenta P20 Plazo
Impuesta al Valor Registro Federal de
BTE Banorte - CPA Compra g LVA Agregado . REC .. Catsantes
CAM Camara de compensacion  CTA Cuanta INT Interés {es} REY ~ Reverso
CAP Capital DEP  Depésito : - INTBC  Interbancaria SBC  Saldo saivo Buen Cobro
{HEQ/CHO Cheque BEV  Devolucidn B INV [mversion VEN  Ventanilla
Clave Bancatia I e T . : .

: o i Liguidacién {Pago

{1ABE Etandarizada DISP. Disposicion/Dispersion . Q i {Pago)

Linea Directa para su emprasa:
Cludad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
© Banco Mercandl del Norte § A, Institucion de Banca Moltiple Grupo Financiera Banorte, Ay, Revoludidn No. 3000, Coonda La Primavera CP 64230, Municipio Monterrey 15/20
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ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Los productos anteriormente desciitos se encuentran protegidas por el Instituto para la Proteccidn del Ahorro Bancario (IPAB) hasta por un monto
equivalente a 400,000 UD! por cliente, por Institucidn, Lo anterior de conformidad con fas disposiciones legates que regulan a dicho Instituto, Vista
fa pagina www.ipab,org.mx

Folio Fiscal: 00A3B135-FB9D-41EF-9220-11235ED2C49B

No de Serie del Certificado de] SAT: 00001000000714855070
No de Serie del Certificado del Emisor: 00001000000708802421
Fecha y hora de certificacién: 2025-11-01T17:31:12

Lugary fecha de elaboracién: 64830 2025-10-31

Forma de pago: 03-Transferencia electrénica de fondos

L]

Sello Digital del CFDI:
Zjg6ui63lohHvaB+osF43d88xd4j9xugm56hgH7yQZoChXg YONXWoie/mqd/drOTMEnhImSMFHcoj31ef7VH/YFZW/2sV++POUZU3 1VwWOPND
m1EhTnmNSBZAUmM3IQHIxv4T8gMidyFGlgFGXsKEwul5zUjH4PolIPAN4AmS2HVKFSQ7IXLiFk+dNeNhvzmHm W 6nfGeX+rRPFg 1iTFdh3zl
M5RDIQxb+ufrHUzXIeQAN3hkHCPTo/S/xiN/0ld45699Z2Qv/0Br7idodlY WiuHQaPWqUlr0z5¢ch 67 Zpdv50d9wwi+cxvT83Zer09DZ0/agTjkv/R
RBtFE4mKBgx4xQ==

Sello del SAT:

BATUVVqzeSUD7LIcCpCZZzL+x5ltsZ5f/axy7Di+GFxU4RAJBYVo0iC0ONnSO0hNImTzs6yS9ji0c5NxulB+KkSpo8Y-+hfB2YB5OPB4KEBRA/A4ZFvI
bwCyalCkCe-HILjACY5 AGIvyNrZjRe2/s AXH/XEPGKu6zjUrbBobOEK 1XKsYOCxqrBUzVecrbtbl tpkglazzqsiswBNstSv06e YOOgVIMBuUkSC28yZyq
2FwWigIHzWFeHE4wabN/+030K2xTSzkvNCBec92X20Xxm735n51N5h5tBUBanpAWPDdGRJCEZ+bm4PCqlfadzhn+-mEi+-dsHmDOPPjdOIE)
uQgdFNLw==

Cadena original del complemento de certificacion:

|[1.1]00A3B135-FBOD-41EF-9220-11 235ED2C498|2025-11-
01717:31:12|DCDO90706E42||Zjg6u163lohHvaB-+-0sF43d88xd4j9xugm56hgH7yQZoChXqYONXWoie/mgd/drOTM
EnhJmSMFHcoj3lej7VH/ YFZW/2sV++POUZU31VwOPnDm 1 EhTnmNSBZAUm3IQH xvaT8gMIJyFGlgF GXsKEwul5z
UjH4PollPAR4AmS2HVKFOSQ7iXLiFk+dNcNhvzmHmWienfGeK-+rRPFg1iTFdh3zL MSRDIQxb-+ufrHUzX1eQQN3hkH
CPTo/S/xIN/old466g9ZQv/0Br7idodl YWtuHQaPWgUrJ0z5ch G7Zpdv50 d9wwj+-0xvT83Zer09DZ0/agTjKv/RRBLFE
4mKBgx4xQ==|00001000000714855070)|

Version CFDI: 4.0

Importe Total: DIECINUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS 33/100 M.N.
Unidad de Medida: E48-Unidad de servicio

Método de Pago: PUE-Pago en una sola exhibicién

Lugar de Expedicidn: 64830

Régimen Fiscal: 601-General de Ley Personas Morales

Codigo Postal def Receptor: 26170

Régimen Fiscal del Receptor: 601-General de Ley Personas Morales
Uso del CFDI: G03-Gastos en general

Este documento es una representacién impresa de un CFDI

Linea Diracta para su empresa; y .
Ciudad de México: (55] 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) { Visita nuestra pdgina: www.banorte.com
fanee Marcantl del Norte S.A. hustitucion de Banga Maltiple Grapo Financiero Banorie, v, flevolucion No. 3000, Colonia La Primavera C.R.o48 30, Municipio Mongerrey 16/20
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Asunto: Modificacion Contractual

Estimado Cliente. -

Hacemos referencia al Contrato de Afiliacién al Sistema Electrdnico de Page con Taijeta de Crédito y/o Débito
celebrado con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte
(Banorte), asl como sus anexos y en su caso, modificaciones (el "Contrato”).

_Como parte de un lineamiento hacia el mercado, con el firme compromiso de brindarle el mejor servicig, Banorte le
informa gue, con baseen el Contrato que a la fecha tenemos celebrado, habrd una actualizacién al
Contrato mismo que podra solicitarlo directaments con su efecutivo de conflanza.

Entrg los cambios mas relevantes y con la finalidad de mejorar el servicio, todas las referencias estipuladas
prewamente como Consola de Payworks, ahora podrds consultarlo como Multicobros Banorie, en donde se
implementaror nuevos mddulos con funcionalidades especificas {segln tenga previamente contratados),
entre ellos:

Seguridad y perfiles

Reportes Web

Monitoreo de Operaciones
Congiliacién

Reportes Automaticos

App de cobro CoDi

Ventana de Comercio Electrdnico
Cargos Periddicos

NG RN

Asl mismo, con el firme compromiso de seguir ofreciendo productos innovadores y mejores soluciones
de cobro, se incorporaron los siguientes productos y servicios:

» Tokenizacién:Servicio que consiste en el reemplazo de la informacion del tarjetahabiente, tales como los
niimeros de tarjeta y fechas de vencimiento, entre otros (Excepto CVV), con un identificador digital tinico
(“token” o credencial) que se puede utilizar sin exponer la informacion sensible del tarjetahabiente al
momento del pago con Tarjeta de Crédito y/o Débito, el cual se almacena de forma segura para
transacciones sucesivas.

+  Tap to Phone: Es el servicio por medio del cual "El Afiliado” puede usar su Dispositivo Mévil como una
Terminal Punto de Venta (TPV) para instruir el pago de bienes o servicios con cargo a una tarjeta de
crédito o débito.

Laos servicios antes sefialados estaran disponibles para su contratacion directamente con su ejecutivo de
confianza.

Adicionalmente le informamos que, por disposicion oficial de Banco de México (BANXICO) y en cumplimiento con
la Circular 20/2023 expedida por BANXICO, se actualizaron los nombres de las comisiones con el objetivo de
ofrecerte mayor claridad, uniformidad y transparencia en la identificacion de los posibles cobros o cargos

asociados a tu cuenta.

A continuacién, te presentamos una tabla con el nuevo nombre de cada comision:



Comisién por Equipo al no cubrir éon o anteridr para
producto TPV/ Interredes/ MPOS/ CAT

Penalizacién por baja facturacion por equipo para producto

TPV/Interredes/MPOS/CAT

; nis por.no cut :
Jprodu El . Gar iodic

Comision por Equipo al no cubrif con lo anterior para
producto TPV/ Interredes/ MPOS/ CAT

Penalizacion por no mantener el saldo promedio mInimo mensual
requerido por equipo
para producto TPV / Interredes/ MPOS/ CAT

Comisién por incumplimiento de pagaré minimo

Penalizacion por incumplimiento de pagaré minimo
(Tarifa $ o porcentaje %)

Otros Conceptos (especificar)

Aplicacidon de cuota por ofros conceptos (especificar)

-.8PEl o SPI ansfel

SP Bnte

Tokenizacion por Tarjeta Almacenada

Administracion de esquema de seguridad; tokenizacién
(comercio electronico: boveda PCI)

» Sujetas al cobro de IVA correspondients y establecidas en
Moneda Nacional a excepcion de las especificadas en USD
{ddlaras de los Estados Unidos de Norteamérica).

e Las comisiones vigentes estaran sujetas a cambios de conformidad
a los términos pactados en el contrato del cual forma parte el
integrante del presente anexo.

L la iran

En caso de validar el nuevo clausulado no desees continuar con el Servicio, podra solicitar la terminacién de su
contrato dentro de los 30 dfias naturales posteriores a la recepcion de la presente notificacién, sin responsabilidad
alguna a su cargo y bajo las condiciones pactadas originalmente y estipuladas dentro de su Contrato, sin que
Banotte le cobre penalizacion alguna por dicha causa. Lo anterior en la inteligencia de que en caso de existir algln

adeudo debera cubrirlo previa terminacion.

Para mas informacitn, puedes contactarnos en:

Banorte

Domicilio: Av. Revolucién 3000, Colenia La Primavera
C.P. 64830, Monterrey, N.L.

Teléfono: {(81) 8156-9600

Pagina de Internet:www.banorle.com

Linea Directa Adquirente 800-3473282

Email: negocicadquirente@banorte.com

UNE:

Unidad Especializada de Atencién a Usuarios
Domicilio: Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonia
Cuauhtémoc, C.P 08500 Alcaldla Cuauhtémoc, CDMX.
Contacto:une@banorig.com

Teléfono: 800 627 22 92

Atentamente
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple
Grupo Financiero Banorte.

Consulta términos, condiciones, comisiones y requisitos de contratacion en www.banorte.com



Monterrey, Nuevo Ledn, a 17 de Octubre del 2025
Asunto: Modificacién de Contrato, Integracién de Servicio OptBlue.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL. NORTE DE COAHUILLA
Afiliacién (es): 7014827
Presente.-

Es nuestro compromiso mantenerte siempre informado de los camblos y renovaciones que existen en los
productos y servicios que actualmente tienes contratados con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financierc Banoite ("Banorte™), por lo que te infermamos que con relacién al Contrato
de "Afiliacion al Sistema electronico de pago con Tarjeta de Crédito yjo Débito” el ("Contrato”) que
aptuglmente tienes celebrado con “Banorte”, se estard actualizando junto con su anexo de Comisiones, de la
siguiente manera;

1.- En la Cldusula 1.1. Definiciones y términos: Se agrega la siguiente definicién;

“OPTBLUE” Servicio disefiado para aceptar Tarjefas Ametican Express ("AMEX") en las soluciones
participantes de cobro Banorfe “El banco”.

2.- En la Clausula 3.3, Pagos Diferidos Unicamente se actualizan los valores de la "Tasa" sobre cada plan
de diferimiento {mes) para quedar en los siguientes términos:

3 4.00% 13.50%
6 6.50% 15.25%
9 8.75% 17.25%
12 11.00% 24" 19.25%

* A las cuotas que superen los veinticuatro (24) meses se lfes aplicard una tarifa del Programa Plan N del
treinta por cienfo (30 %). El presente servicio no aplica para “El Afillado” persona fisica, sin actividad
empresarial,

3.- En la Clausula 4.5. De los Contracargos; Se complementa cuarto pairafo y se agrega una redaccion
final;

3.1- Se complementa cuarto pérrafo para agregar el supuesto de caso OptBlue;
"En casc de ser “Agregador”, “El Afiflado” el plazo descrito en el parrafo anferfor sera de 15 (quince) Dias

Habiles Bancarios, por otra parte, en el caso de Amex OpiBlue dicho plazo serd de 6 (sels) Dias Naturales
Bancarios siquientes a gue “El Baneo” le solicite dicha documentacion”.

3.2.- Se agrega al final de la clausula el siguiente parrafo;

Para AMEX OptBlue las aciaraciones derivadas de Contracargos apficados a la cuenta de cheques de 'El
Afiliado” podrén ser atendidas hasta por un periodo de 120 dias naturales.

4.« En la Clausula 6.4.~ Depdsitos se modifica el tercer parrafoc para quedar de la siguiente manera:

& Afilfado” tendré un plazo de hasta 25 (veinticinco) dias calendario, para efectuar cualquier aclaracion y/o

reclamacién y, en caso de Amex OptBlue se consideran hasta 20 dias naturales con respecto a ios depositos

derivados de las Transacciones, franscurrido dicho plazo se entendera que estd de acuerdo con los depésitos

efectuados. El plazo antes mencionad o se contaré a partir de la fecha de realizacion de fa Transaccion”.

“El Afiliade” que realice Transacciones con cargo a Tarjeta, se obliga a conciliar diariamente las ventas
realizadas por este sistema con lo depositado en su Cuenta de cheques.

5,- Se adiciona clausula 6.5 para quedar de la siguiente manera;




“CLAUSULA 6.5.- Exclusion del Programa OptBlue: Para el servicio de OptBlue "El Afiliado” reconoce y
acepla que en caso de realizar una facturacion por un volumen superior a $10,000,000.00 (diez millones de
pesos moneda nacional} en un petiodo de 12 meses consecutivos o bien, §1,000,000.00 (un milién de pesos
00/100 moneda hacional) en un periodo de 3 meses consecutivos por transaccionses con farjetas American
Express, dejara de formar parte del programa OptBlue y debera establecer una relacién directa cor American
Express firmando el contraio de acepfacion de farjetas vigente en ese momento, en cuyo caso, American
Express establecerd el precio y otras tarifas a cargo de "El Afiliado™ para la aceptacién de tarjetas American
Express. La facturacién anfes mencionada puede variar de acuerdo con ias polfticas de American Express
publicadas vigentes”,

6.- En virtud del punto anterior, el resto de las clausulas subsecuentes se recorre su numeral al siguiente
posterior,

7.- Se modifica el Anexo de Comisiones para adicionar lo siguiente;

£t AFILIADO, con apego a su “Confrato de Afiliacion”, auforiza al "BANCO", para cargar a su Cuenta de
cheques o Cuenta Concentradora designada, en la cual se depositen sus ventas por AFILIACION, ios montos
por concepto de comisiones, gue en su caso le apliquen, mismas que a continuacion se Indican.”

“Para Amex OpiBlue se tendran las siguientes condiciones:”

2.85%0_

Dichos cambios surtiran sus efectos a los 30 (treinta) dias naturales posteriores al recibir el presente aviso.
En caso de no encontrarse de acuerdo con la modificacion notificada al presente instrumento, se podré dar
por terminado el Contrato en un periodo de 30 {treinta) dlas naturales posteriores a la recepcién de la
notificacién sin responsabilidad alguna a su cargo y bajo las condiciones pactadas originalmente,
previamente cubriendo los adeudos existentes a favor de Banorte en cualquiera de nuestras sucursales

fisicas.
Sirva el presente aviso como notificacién para todos los efectos legales a que haya lugar.

En caso de no encontrarse de acuerdo o se tenga alguna duda con la modificacién, puedes contactarnos en:

Banorte UNE:
Pomicilioc Av. Revolucién 3000, Colonia La | Unidad Especiallzada de Atencidn a Usuarios
Primavera C.P. 64830, Monterrey, N.L. Domicilio; Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1,
Teléfono: (81) 8156-9600 Colonia Cuauhtémoc, C.P 06500 Alcaldfa
Pagina de Internet: www.banorte.com Cuauhtémoc, CDMX.
Linea Directa Adquirente 800-3473282 Contacto: une@banerte.com
Email: negocioadguirente@banorte.com Teléfono: 800 627 22 92

Atentamente

Banco Mercantil del Norte S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte

Consulta términos, condiclonas, comisiones y requisitos de contratacion en www.banorte.com
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 SN

CENTRO PIEDRAS NEGRAS

PIEDRAS NEGRAS COAH, C.P. 26000

%H)CURSAL 1 'I(J P]EDRAS BUENAVISTA

IIIHIIIIIHIIIII/I II!IIIIIIHIIIIIIIIIHVIHIIII

RFC UIN98043{)815

DATOS DE SUCURSAL:

PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS

DIRECCION: LAZARD CARDENAS 1515 BUENAVISTA
TELEFOND: 7952381

ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM C/INTERESES

Petiodo Del 01/0cturelz I 1/ ctbre/2025
Fecha de corte 31/0ctubre/2025

Moneda PESOS

_lriducto _ o. de Clenta Saldo anterior Saldo al corte
ENLACE GLOBAL PM C/INTERESES 0256607479 072 075 00256607479 3 $30,051.69 $12,173.96
TOTAL $30,051.69 $12,173.96

Saldo inicial del periado $30,051.69
+ Total de depdsitos $374,500.00
- Total de refiros $392,753.00
+ Intereses Netos Ganados - & $ 4.27

- Total de.com

- Intereses Cobrados / Pagades o YIS
Saldo actual $12,173.9
Saldo disponible al dia*

[tk 2 it i
!do promedio minimo

En el Periodo 01 Oct al 31 Oct:
Dfas que comprende el perioda
g
Tasa Bruta Anual
Interés Tasa Bruta Anual
Retencidn de ISR

INTERESES NETOS GANADOS

Depdsitos de Cheques 5.B.C. $0.00
Ret. Garantfa Liquida $0.00
Comisiones pendientes de aplicar $0.00
Compras no aplicadas $0.00

TOTAL

Cheques girados 0
Cheques girados sin comisidn 0
Chegues girados con comisidn 0
Importe de Ia comision $0.00
Por cheques devusltos $0.00
Otras comisiones $25.00

Linea Directa para su empresa:

ENLACE GLOBAL PM C/AINTERESES
(Saldo inicial de $30,051.69)

DEPGSITOS $374,900,00
RETIROS $392,753.00
COMISIONES $25.00
OTROS CARGOS $4.00
SALDO FINAL $12,172.96

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33} 3668 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282} |:.'isita nuestra Pégfna: www banorte.com
Daneo dMercantil def Morte S.A, Institucion de Banca Moltiple Grupo Financiero Banorte, Av. Revolucidn Ne. 3000, Colonia La Primavera CRG4830, Munieipio Monterrey 174
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E ‘ ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM C/INTERESES

-

FECHA  DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTD MONTO DEL DEPGSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO

30-5EP-25 SALDO ANTERIOR 30,051.69
06-0CT-25 036NAPP0G102025231698211 SPEI RECIBIDO, BCO:0636 INBURSA HR LiQ; 08:54:46 DEL CLIENTE 20,000.00 30,051.69

KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARRG DE LA CLABE 036075500653662475 CON RFC AINKG912192L1
CONCEPTO: Renta mes de octubre REFERENCIA: 2025100 CVE RAST:
 036NAPP0102025231698211
09-0CT-25 CIE-0100251009757815 SPEE RECIBIDO, BCO:0012 BBVA MEXICO HR LiQ: 08:23:59 DEL CLIENTE 354,900.00 404,951.69
CONSTELLATION BRANDS MEXICG S DE RL DE DE LA CLABE 0121800011756465710 CON RFC
(BM210425CH1 CONCEPTO: 01 201315000000632026 REFERENCIA: 0827485 CVE RAST: CIE-

0100251009757815
10-0CT-25 TRASPASG A CUENTA PROPIA 810102025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA 0088026519 pago 354,900.00 50,051.69
~ wolegiatura chrands AL REC. UTNG80430815
15-0CT-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000151025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA 0088026519 3535300 14,698.69
TRASPASO PAGO PROV OCT 25 AL RE.C. UTN980430815 .
23-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE! 0231025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 728969000089652273, BEM 500,00 1419869

SPE! BCO:728 BENEF:ANGEL IVAN SANDOVAL VERDUZC (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO
BECA OPTIMUS SEPTIEMBRE 2025 CVE RASTREC: 8846APR2202510234581106989 RFC:
SAVAD11003GE2 IVA: 000000000000.00 SPIN BY OXXO HORA LIQ: 15:05:34

5,0C725 COMISION OROENDE G0 P REFERENCIA B e 419960
23-0CT-25 LV.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0231025 N 0.80 14,192.89
23-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0231025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014075140237237378, BEM 500.00 13,692.89

SPEI BCO:014 BENEF:MARIA JOSE RODRIGUEZ BALLESTERD {DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGD
BECA OPTIMUS SEPTIEMBRE 2025 CVE RASTREO: 8846APR2202510234581111350 RFC:
ROBM060215MRI IVA: 000000000000.00 SANTANDER HORA LIQ: 15:06:50

23-0C1-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA:0231025 5.00 13,687.89
23-CT-25 |V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0231025 o 08 1368709
23-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE1 0231025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012180015670727137, BEM, 500,00 13,187.09

SPEI BCO:012 BENEF:VICTOR RAUL ORTEGA MAT {DATO NOVERIF POR ESTA INST), PAGO BECA

OPTIMUS SEPTIEMBRE 2025 CVE RASTREQ: 8846APR2202510234581115864 RFC:

OEMV030714K24 IVA: 000000000000.00 BBVA MEXICO HORA LIQ: 15:08:01
23-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0231025 5.00 13,182.09
23-0CT-25 |V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0231025 080 13,181.29
23-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGC SPE| 0231025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012180015445975774, BEM 500.00 12,681.29

SPEI BCO:012 BENEF-KASANDRA CRUZ LOPE (DAFO NO VERIF POR ESTA INST), PAGD BECA OPTIMUS

SEPTIEMBRE 2025 CVE RASTRED: 8846APR1202510234581134902 RFC; CULK030523DY0 1VA:

000000000000.00 BBVAMEXICOHORALIQ: 15012:30 e e —
23-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA:0231025 a0 1267629
23-0C1-251V.A, ORDEN DE PAGO SPEIREFERENGIA:0231025 . L 1267549
23-0CT-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0231025 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012180015541527631, BEM 500,00 12,175.49

SPEI BCO:012 BENEFBRISA YARIBETH OLVERA BALLESTER (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO

BECA OPTIMUS SEPTIEMBRE 2025 CVE RASTREO: 8846APR2202510234581142972 RFC:

OEBB040623)GA IVA: 000000000000.00 BBVA MEXICOHORA LIQ: 15:1437
23-0CT-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0231025 ) s 1207049
23-0CT-25 |V, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0231025 - - 080 12,169.69
31-0CT-25 LIQINTS/TASALIQ2025-10-31 - 4 12,1739

Linea Directa para su empresa:
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282 | Visita nuestra pégina: www.banortecom
Banco Mercantil dot Norte S.A, Institucion de Banca Multiple Grapo Financiere Banorte, Av. Bevoluddn No. 3000, Colonia La Primavera CR604834, Municipio Montarrey 24

uevo beon. REC BMNGI0209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM C/INTERESES

Folio Fecha Tipo de Cargo Monto Fecha de Cargo
N/A N/A /A N/A N/A

5 & 2 gk e A
Mes: OCTUBRE de 2025
Excedentes de depdsitos $ 493,562.26
Tipo de Cambio 518.4072
Resumen por cliente del ejercicio 2025
Manto de excedente de depdsitos $4,857,594.62

*Los depdsitos en efectivo presentados en el presente informe son aquellos que exceden fa cantidad de $15,000 {Quince mil pesos 00/100} de forma acumulada en
todas las cuentas bajo titularidad del dliente dentro de un mes calendario.

NO. DECUENTA GAT NOMINAL' GAT REAL (+) INTERESES APLICABLES () TOTAL DE COMISIONES

N/A N/A N/A N/A NiA

' Antes de Impuestos
Z1.a GAT REAL es el rendimiento que obtendria después de descontar la inflacidn estimada

Advertencia: Incumplir sus obfigaciones le puede generar comisiones.
El presente estado de cuenta no es un comprobante fiscal,

La fecha de corte coincide con la fecha de terminacién del periodo que se sefiala en el presente estado de cuenta, Las operaciones efectuadas durante los
dfas no laborales o después de la hora de corte de fin de dfa serdn consideradas en nuestra contabilidad como realizadas en el siguiente dia hébil bancaric.
Usted dispone de 90 dias después de la fecha de corte para objetar la informacion contenida en su estado de cuenta, de no hacerfo se asumird su
conformidad al respecto.

Cuando no reciba su estado de cuenta durante los 20 dias sigulentes de la fecha de corte, y no haya dado instrucciones para que no se le envie, favor de
solicitarlo en su sucursal.

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesidn, recuerde que, si asf lo decide, tiene derecho a solicitar la cancelacién de su cuenta dentro de
fos 30 dfas naturales posteriores a la notificacion recibida, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en su caso, los adeudos que se hayan generado a
ta fecha.

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicion el Aviso de Privacidad en www.banorte.com en el entendido de que su informacién serd tratada con sujecion a los fines

establecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Consultas, Redamaciones, y Actaraciones
Baneo Mercantil del Norte S.A. Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Banorte recibe las consultas, reclamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad

Especializada de Atencidn a Usuarios {UNE), ubicada en Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuauhitémoc, C.F. 06500, Alcaldfa Cuauhtémoc, Ciudad de
México, Corren electronico: une@banorte.com, o al Teléfono: 800 627 2292 asf como en cualquiera de sus sucursales. En el caso de no obtener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacién sobre camisiones podré acudir a la Comisién Nacional para la Proteccitn y Defensa
de los Usuarlos de Servicios Financieros www.candusef.gob,mx con nimero telefénico de atencion en la Cludad de México (55) 5340 0999 y desde el interior
de la Reptiblica el 800 999 8080,

Referencia de Abreviaturas

ABO Mbono .- COM - Comision .. . . EDO .- Estado 0/8 - OtroBanco .
ATM Cajerc Automdtico CONS  Consulta LS.R lmpuesto Sobre laRenta PZ0 Plazo
3 S ~Impuesto-al Valer Registro Federal de
BTE Banorte . - (PA- - Compra o . LVA Agregado R.EC Casantes
CAM Camara de compensacion  CTA  Cuenta INT Interés {es) REV  Rewverso
CAP ' Capital DEP  Depésito o INTBC  Interbancaria S.8.C Saldo salvo Buen Cobro
CHEQ/CHQ Cheque DEV  Devolucién S IWY Inversién VEN  Ventanilla
Clave Bancaria : T N :

- P D Dispersion- Ll Liguidacion {Pago,

CLABE Estandarizada DIs ) sposicién/Disp Q v {Pago)

Linea Directa para su empresas
Civdad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: {81) 8156 9640 | Guadalafara: (33) 3669 9040 | Resto def pais: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.,banorte.com
Banco Mercantil delf Norte $.A. institucion de Banca Mukiple Grape Financierg Banorte, Av. Hevolucion No. 3008, Colonia La Primavera C.R648738, Municipio Monterrey 3/4

Wuews Leon, 8FC BMNOI0209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM C/INTERESES

Los productos anteriormente descritos se encuentran protegidos por el Instituto para la Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB) hasta por un monto
equivalente a 400,000 UDI por clente, por Institucidn, Lo anterior de conformidad con fas disposiciones legales que regulan a dicho Instituto. Vista
la pdgina www.ipab.org.mx

e

Folio Fiscak: 83DC87B9-7D50-45DB-BEB3-D1FFSES8231F
No de Serie del Certificado del SAT: 00001000000714855070
No de Serie del Certificado del Emisor: 00001000000708802421
Fecha y hora de certificacion: 2025-11-01T19:30:06

Lugary fecha de elaboracion: 64830 2025-10-31

Forma de pago: 03-Transferendia electrdnica de fondos

Selio Digital del CFDI:

NpuTsP790eEfGepKvgZgew8Y3Ti4Rp5ti59BuG7AgsftIrhnx+hd5t3eVB3Ne7mt5NGizAeOKTNccOk6qclzaNDgaLNsWmb7kilBYnVOcBERhe
CL+qUUkL3F7MpBS02isfuBkD8zX/HK/x+5GozfbKrweYNiwgvZhz+5xtxuHn8oDh7Zqpq-+ cfEenShvN/ATwpOQmzvQHhiWroVkHdiuj5FV-+Az
KLmqgaAxkENIzkgMWySwaNniEUa9RV5hqUYROS0LIZ|ajPGAKCPThITHGAOS|GSTB2 1 dxczZMFMIG 1 Ae X1 TvxgexYVIgypG5QWFgednqtyo0

Mkd/MV/F21g)Q==

Sello del SAT;

BfR5rIpaZJK2ctdDoXeFNSeWU XVMpaKGBERBtrFUNCWOEBVCM+j7c RouxFW4AABIno AeEK84q 1noi6ANnCC7UZ--LI6IVOcCWmO09pZIwdQZpiB
Ow.Je8HMksQHwSVp6ikeX4WIwdN-+H4vzymxA1vRY2lg1UOMMIghCRoHmNYT70vx8MCvvik2KnwliZpgxw3uT9otHXtHAUmnhkWLevCh42
HTPQ-+Us+7p8ZAyXOMIFKALDVHPttcQts9IXhS/zpkaT3¢85ARBNTIVIUbfIWowQ4GnoB4P7/4TbD04Q2mVel08J0+4s/JdM3 A xdVsGITrEEj0S
RfrbVrgjDNVCPYIQ==

Cadena original del complemento de certificacion:

]]1.1 [83DC8789—7D50—45DB~BEB3-D'I FF5E58231F|2025-11-
01T19:30:06[DCD090706E42||NpuTsP790eEf9GepkvgZgew8Y3TidRp5tis9BuG7Aqéftrhnx-+bd5t3eVBINe7mt5SN
GizAeOKTNccOk6gc0zaNDg4LNsWmb7kilBYnvVOcBERheCL+qUUK3F7MpBS02iSfuBkD8zX/HK/%+5GozfbKrweYNi
wgvZhz+5xtxuHn8oDh7Zgpg-+cfEenShvN/vTwpOQmzvQHfhiWroVkHdiuj5FV-+AzKLmqaAxkENIzkgMWvSw4Nni
EUaSRV5hgUYROS0LI7|1ajPGAKCPThJTHGAOSjGSTB21 dxcz JZMFMIGT AedX 1 TvxgexY VigypG3QWFgednqtyodMkad/
MV/F21gJQ==|00001000000714855070]|

Version CFDI: 4.0

Importe Total; VEINTINUEVE PESOS 00/100 M.N.
Unidad de Medida: E48-Unidad de servicio

Método de Page: PUE-Pago en una sola exhibicién
Lugar de Expedicidn: 64330

Régimen Fiscal: 601-General de Ley Personas Morales

Cddigo Postal del Receptor: 26170

Régimen Fiscal del Receptor: 601-General de Ley Personas Morales
Uso del CFDI: GO03-Gastos en general

Este documento es una representacién impresa de un CFDI

Linea Directa para su empresa: ) )
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
fanwe Morcantil del Norte 5.4 tnstitucion de Banca Muoltiple Grupe Financiero Banorte, Av. Revolucion Ne. 3008, Calonia La Primavera C.R64830, Municipic Monterrey 414

Nueve Leon, REC BMNO3G209927
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 SN

CENTRO PIEDRAS NEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH, C.P. 26000
SUCURSAL: 1210 PIEDRAS BUENAVISTA

A
NO, DE CLIENTE: 05800297

AFC: UTNOB0430815

DATOS DE SUCURSAL:

PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS

DIRECCION: LAZARQ CARDENAS 1515 BUENAVISTA
TELEFONQ: 7952381

. B S ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Periodo Del 01/0ctubre/2025 al 31/0ctubre/2025
Fecha de corte 31/0ctubre/2025
Moneda PESOS

Producto No. de Cuenta CLABE Saldo anterior Saldo al corte
ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES 0326637409 072 075 00326637409 3 $63,352.69 $62,550.97
TOTAL $63,352,69 $62,550.97

Saldoinicial del periodo $63,352.69
+ Total de depdsitos $3,917,196.40
- Total de retiros $3,917,195.40
+ Intereses Netos Ganados $0.00
- Total de comisiones Cobradas / Pagadas - $692.00
- IVA sobre comisiones (16%j -~ -~ L$110.72:
- Intereses Cobrados / Pagados $0.00
$62,550.97

Saldo actual

$62,550.97

§10,000.00

En el Periodo 1 Oct al 31 Oct: §63,068.47

Dias que comprende el perfodo 3

. "g“ i

Tasa Bruta Anual 0.00%

Interés Tasa Bruta Anual $0.00

Retencidn de ISR $0.00
$0.00

INTERESES NETOS GANADOS

Depdsitos de Cheques S.B.C. $0.00
Ret. Garantfa Liquida 50.00
Comisignes pendientes de aplicar 50,00
Compras no aplicadas 56,00

Cheques girados sin comisidn 0
Cheques girados con camisién o
imparte de fa comisidn $0.00
Por cheques devueltos $0.00
Otras comisiones $692.00

Linea Directa para st empresa:

ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES
(Saldo inicial de $63,352.69}

DEPOSITOS $3,917,196.40
RETIROS $3,917,195.40
COMISIONES $692.00
OTROS CARGOS $11072
SALDO FINAL $62,550.97

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterray: {81) 8156 9540 | Guadalajara: (33) 3668 9040 | Resto del pals: BOG - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pdgina: www.banorie.com

fanco Mercantil del Norte §.4, nstitucion de Banca Moltiple Grupo Financiere Banorte, Av, Revolacion No. 3000, Colonta La Primavera C 64830, Municipio Momerrey

Muevea Leon, BEC BMNIZ0200927
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ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO

29-0CT-25 VA, COM NOMINALINER

Linea Directa para su empresa;

MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
"30-SEP-25 SALDO ANTERIOR 63,352.69
08-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0000081025 , DE LA CUENTA 1299118504 GASTOS MEDICOS 27,141.85 50,494.54
MAYORES OCTUBRE_
£8-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPEA 0000081025 , DE LA CUENTA 1299116845 GSTOS MEDICOS OCT 3803 94,386.85
2005
08-0CT-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM GNP GASTOS MEDI - 2665564 e
0000000000043051206616126217420747754232 AL RFC GNP211244P0 RAS
 88465281111174002583 FAC 002583
08-0CT-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM GNP GASTOS MEDI 17236 67,558.85
0000000000043051206616126310522647755229 AL RFC GNPI211244P0 RAS
88465281111945002583 FAC 002583
08-0CT-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM GNP GASTOSMEDI 4,206.16 63,352.69
000000000004305 1 206616126310521847751283 AL RFC GNP9211244P0 RAS
B 88465281112487002583 FAC 002583
13-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0000131025 , DE LA CUENTA 1209118504 PAGO IMSS SEPTIEMBRE 316,055.87 379,408.56
2025
13-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 000131025 , DE LA CUENTA 0088026519 PAGO IMSS SEPTIEMBRE w5049 39394905
2025
13-0CT-25 DEPOSETO DE CUENTA PROPIA 0000131025 , DE LA CUENTA 1299118504 PAGO ISR SEPTIEMBRE 596,399.51 990,348.56
2025
13-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0000131025 , DE LA CUENTA 0088026519 PAGO ISR SEPTIEMBRE 2866749 © 1,019,016.05
2025
13-0CT-25 PAGD REFERENCIADDSS4622628625 Impuesto DeposttoReferenaado e 625,061.00 393,955.05
13-0CT- 25 PAGOVFRWEfE.BE_@gL@QQ §5{1642528625 Impuesto Deposito Referenciada 00 393,950,05
13-0C1-25 PAGO DE SUA-IMSS ALREC. IMs4212314s 330,59636 63,353.69
13-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0013102025 , DE LA CUENTA 1299118504 pago lera oct estatal 1,379,766.63 1,/443,12032
2025
13-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0013102025 , DE LA CUENTA 0088026519 pago nomina Tera oct 79,269.84 T 1,512,390.16
25D e . R
13-0CT-25 RETIRO DERELECTRONICO. o - e eeel 14262353
13-0CT-25 COM NL23377 (01 R 163 B o ) ST e T maerss
13-0CT-25 VA, COM. NOMINA LINEA 216 1424537
13-0CT-25 RETIRO DEP. ELECTRONICO 7926984 62,975.53
13-0CT-25 COMNL23377 C02R 10 i 000 62955
13-0CT-25 VA, COM. NOMINA LINEA o 320 T §2,95233
29-0CT-25 DEPOSTTO DE CUENTA FROPIA 0029102025 , DE LA CUENTA 0088026515 pago2a octubre 2025 79,827.36 142,779.6%
propios o
29-0CT-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0029102025 , DE LA CUENTA 1299118504 pago2a octubre 2025 1,391,635.05 1,534,414.74
estatal
29-0CT-25 RETIRO DER. ELECTRONICO TI3NEBE 147969
29-0CT-25 COM NL23377 CO1 R 163 - o 2600 142,453.69
29-0CT1-25 VA COM.NOMINALINEA o T o 5216 142,40153
29-0CT-25 RETIRO DEP. ELECTRONICO 79,821.36 6257417
29-0CT-25 COMNL23377 C02R 10 20.00 62,5417
3.0 6255097

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pdgina: www.banorte.com

Baneo Moreartil de! Norte .4, nstitucion de Banca Multiple Grupo Finandiero Banorte, Av. Revolucidn
ewg Leon REC BMRNS30200017

Mo, 3000, Colonia La Primavera C P 64BN, Municipio Monterrey 24



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

et

Folio Fecha Tipo de Cargo Monto Fecha de Cargo

N/A N/A N/A N/A N/A

Mes: QCTUBRE de 2025
Excedentes de depdsitos §493,562.26
Tipo de Cambio $18.4072
Resumen por cliente del ejercicio 2025

Monta de excedente de depdsitos $4,857,594.62

*.0s depdsitos en efective presentados en el presente informe son aquellos que exceden la cantidad de $15,000 {Quince mil pesos 00/100) de forma acumulada en
todas las cuentas bajo titularidad del cliente dentro de un mes calendario.

NO. DE CUENTA GAT NOMINAL' GAT REAL* {-+) INTERESES APLICABLES (-} TOTAL DE COMISIONES
N/A N/A N/A N/A N/A
! Antes de Impuestos

?La GAT REAL o5 el rendimiento que obtendria después de descontar la inflacion estimada

Advertencia: Incumplir sus obligaciones le puede generar comisiones.
El presente estado de cuenta no es un comprobante fiscal,

La fecha de corte coincide con la fecha de terminacion del periodo que se sefiala en el presente estado de cuenta. Las operaciones efectuadas durante los
dfas no laborales o después de la hora de corte de fin de dfa serén consideradas en nuestra contabilidad como realizadas en el siguiente dfa habil bancario.
Usted dispone de 90 dlas después de la fecha de corte para objetar la informacién contenida en su estado de cuenta, de no hacerlo se asumird su
conformidad al respecto.

Cuando no reciba su estado de cuenta durante [os 20 dias siguientes de |a fecha de corte, y no haya dado instrucciones para que no se le envle, favor de
solicitarlo en su sucursal,

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesién, recuerde que, si asf lo decide, tiene derecho a solicitar la cancelacion de su cuenta dentro de
los 30 dlas naturales postericres a la natificacién recibida, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en st ¢aso, los adeudes que se hayan generado a
la fecha.

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicién el Aviso de Privacidad en www.banartecom en el entendido de que su informacion serd tratada con sujecién a los fines

establecidos en el referida Aviso de Privacidad.

Consultas, Reclamaciones, y Actaraciones

8anco Mercantil del Norte S.A, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte recibe las consultas, reclamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad
Especializada de Atencién a Usuarios (UNE), ubicada en Av. Paseo de Ja Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de
México, Correo electrénico: une@banorte.com, o al Teléfono: 800 627 2292 asi como en cualquiera de sus sucursales. En el caso de no obtener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacidn sobre comisiones podré acudir a la Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros www.condusef.gob.mx con ntimero telefénico de atencion en la Ciudad de México (55) 5340 0999 y desde el interior

de la Republica el 800 999 8080,

Referencia de Abreviaturas

ABO Abono _ COM  Comisién ED0  Estado . . O/ OtroBanco
ATM Cajero Automitico CONS  Consuita 1SR ImpuestoSobrelaRenta PZO Plazo

P e S T - Impuesto al Valor - . ... 'Registro Federal de
BTE - Banorte F.‘PA Compra s S ifv‘A__  Agregado ,R_.F.C Causantes
CAM Camara de compensacién  CTA Cuenta INT Interés (es} _ REV  Reverso
CAP Capital DEP  Dezpésito L “INTBC _ Interbancaria - S.B.C  Saldo salve Buen Cobro
CHEQ/CHQ Cheque DEV  Davolucidn _ INv foversign VEN  Ventanilla

Clave Bancaria e gra T e S

_ : I dacié

CLABE Estandarizada DISP Sasposscson/Dmpersxoh” . LIQ Liquidacién{Pago)

Linea Directa para su empresa:
Ciudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 ; Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto det pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banoste.com

Banen Mercantil del Norte 5.4, Institecion de Banca Multiple Grupo Finandiero Banorte, Av. Revolucion Ne. 3008, Colowia La Primavera C.P64830, Municipio Monterrey 3/4
Muevo Leon, REC BRMNOIO209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Los productos anteriermente descritos se encuentran protegidos por el Instituto para la Proteccién del Ahorro Bancario (IPAB) hasta por un monto
equivalente a 400,000 UDI por cliente, por Institucién. Lo anterior de conformidad con Jas disposiciones legales que regulan a diche Instituto, Vista
la pdgina www.ipab.org.mx

L
Folio Fiscal: 2FFD0O77D-E94F-43DF-8ED9-EEEGOES5B457
No de Serie del Certificado del SAT: 00001000000714855070
No de Serie del Certificado del Emisor: 00001000000708802421
Facha y hora de certificacion: 2025-11-01T20:24:13
Lugar y fecha de elaboracién: 64830 2025-10-31
Forma de pago: 03-Transferencla electrénica de fondos

Sello Digital del CFDI:

R7L87fUofGS0owkmfOE/HoO/wAGKv64|LaZPaf6QdymcSEztKFCyJeAKb)pzNd DTDPPjD2GSYp0SpMegn-+RjENPIDUIChXnpajBIDYZX mags
066-+XrwSPngQRFwsgumWGUse8P7S8MMdXfuWvuFeFeH40T76vXeOjkX2KYaXCwFwsgNvenUawFvoz1 Ar97ekkdgbHHoDr5/7uRnhSZ9+M
Yq+PfrFfélh3r2Meylf06rkehQ7Fk3X19/4YyQ/7at7yrAZOJoEmDCYFBS YeRMLzJrU271mT8In+ZRIjT6axxll A3sHgeRgiRS hoRJcMn3w7 pFXzzikk
mi6gBUZIrssw==

Sello del SAT:

DrR2ZMHhTHInRhgidmRrNSi+gEgObarVZ40rdSL/1i3KhXea9rWXnAQNtymyblSHpQIULGOTINWOWSIFeb/9QWAJyBgl+XyqY8HOFTXMBco
0Zgh3QCHjmk2tAe TLIF20wwYwVgXTO/DffSrtYoPzuAtn/YB3jkfSv3BLazqXri+Dtd3TJhB0ErELI4isWo08KvkSOLWXq33kMatxel jOLyqkbasiCnz
jz/W/4bV/019dhCnramtkeR1-+]X+7EboZqSmGQhshY7EHooYGnrbkIQMZdEwqa7 Ullgrg/KsaF Cqaibd8yVzTR7r(02zhtoF3690NbOMEI7bnH
QoRzS8A==-

Cadena original del complemento de certificacidn:

1.1 |2FFD077D-E94F-43DF-8ED9—EEE69E958457E2025-1 1-
01720:24:13|DCDO90706E42||R7LB7fUofGSCowkmfOE/HoO/wAGXv64|LaZPaf6Qdymc5EztKFCyjeAKbIpzNADTDP
PjDZGdSYpOSpMogn+Rj6NPiDUJQthpajBIDgZXma95066+XrwSPnqQRFwsgumWGUseSP?SSMMdequuFeFe
H40T76vXeOjkX2KYaXCwFwsgNvenUawFv9z1Ar97ekkdgbHHoDr5/7uRnhSZ9+MYq-+PftFélh3r2Meylf06rkehQ7
Fk3X19/4YyQ/7at7yrAZOJoEmDCYFBSYeRMLzJrU271mT8In+ZRIjT6gxxI|A3sHgeRgIR5boRIcMn3w7pFXzzikkmi6g
BUZirs5w==|000010000007 14855070||

Version CFDI: 4.0

Importe Total: OCHOCIENTOS DOS PESOS 72/100 M.N.
Unidad de Medida: E48-Unidad de servicio

Método de Pago: PUE-Pago en una sola exhibicién
Lugar de Expedicion: 64330

Régimen Fiscal: 601-General de Ley Personas Morales

Cédigo Postal del Receptor: 26170

Régimen Fiscal del Receptor: 601-General de Ley Personas Morales
Uso del CFDI: GO3-Gastos en general

Este documento es una representacién impresa de un CFDI

Linea Directa para su empresa:
Cludad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pégina: www.banorte.com
Bancp Mercantil del Norte 5.4, nstitucion de Barca Multiple Grupo Tinanciere Bangrte, Av, Revolucion No. 3000, Cclonia La Primavers C.R64E30, Municipio Monterrey A4

Muewe Loon, RFC BMNSRG209927



STOZ-A0U-p0
Zap | eufeg

soxdorg
sosabur
~LovL

saidaig
sosaufiuy
-LC0kL

sodosd
sosalbu|
-L007L

SO9L0GHO'ES

SO'OLO6LO'LS

95°8PE'066S

SUGPE'E6ES

9580V'6.LE%

BY'ZSE'E98

£€°800'06%

69°081'05%

58°98€ P65

VS 6 06S

10 i g B

00°0%

0005

000

00°0$

FO'559'02%

9EZLLE

8i'902'v%

00os

00'0%

25°L69°986%

6Y'299'9¢3

1566E"965%

(51 gt B

LE550°916%

00'0%

00°0%

0008

LEZ68'ed

SHEPL TS

69'25£°€98

95°8¥E'066%

S0'676'S6ES

95°80V'6LES

69'25£'60%

££'800'06%

59081068

S8'99¢'¥6%

PEPEY'06%

BOZEE'EIS

zeuibed [e1oL
60PLEA92E0 T LHONYE - G202
130 348N 1S 30 S3IW TV AINIIGNOLSIHEOD YINIY ¥ IHEO0S 01s3Ndy
13Q 09Vd 30 OLJIONOD HOd YNIWON 30 YHOSINS 2EMONYE 6072809260
YNNG V1 ¥ 'SOIC0NHd I1HONVE 6159208800 VININD ¥1 IA OSVJSYHL

G0V.LESSZED
FLHONVE - "5202 190 FHAW3I L3S 30 S3W TV JLNIIANOISTHEOD VINIE V1
3UE0S CLSANDWE 20 0DV A CLAFINOD HO 'WNINON 0 VEOSING FLLHONYE
B0¥LE99ZE0VANANDY Y TYLYLSAALHONVEPICELLESZ L VINSNOVTIAOSYLSYHL

60VLEG97E0 FLHONVS - "GZ0Z T30 FHENII1d3S 30 STW TV IINIIANOISIHHOD
$SWl 3C ODvd 30 OLlJIDONDD HOd YNINDN 30 VHOSIWA S1HONvE
BUPLEISTEGVININD VIV SOIdOUd I LHONYE 515920800 VININD Y1 IA0S YIS vEL

60PLE99ZED AIHONYE - 'GZ0Z 130 FHAWI LIS 34 SIN TY FUINIIANOISIHHOD
SSWI J0 02vd 30 OLJIONCD HOd ‘WNIWON 30 YHOSIWI 318ONVE
60FLES9ZEOVINSN DYV TYLYLST A LHONYE FOSELLEET L YLNIND YT 20 0SvdS e,

GOFLEDOZED D LHONVE - (B07LE39ZE0
JLHONVEVLOY B 0DHY0) 'S202-LI-£0 TV SZ0Z-04 €013 YIONIDIA L-0E¥ L4 2T 1d
YZIN0E V1V ENIIONOSIHEDD 'STHOAVN SOLSYD 30 OHADIS BOd "YNIWON
YA QININDS3A "8'Y'S TWIDNIAQEC TWNOIDYN OdMHD HO0IIHIY W 0Dvd

££99ZE0 A1HONVE VED V1 3G 09HVI) ZINLEHVIN VSOFONIH
“HONY 3SOr SNS3r 0avETdWa 130 3LINIKNId OOTVS "STHOAVIN SOLSYD
300UNDIS 20 OLIIONOD YO "STHE-LE-E0 TV SZ02-01-£0 0A0IETId 130 YNIWON
¥IA OLNINIS3A “gV'S WIONIAOHD TNOIOYN OdNyD HOJ3ZUOV ¥ 09vd

0 ALYONYE - {60PL£99220 I LHONVE YLD ¥ 30 094VD)
ZANLIYYIN YSOPONIH 12DNV 380 SNS3I 00vATdWA 134 *STHOAVYW SOLSVYD
30 GUN93S 3C GLAIINOD HOd 'SZ0Z-LL-E0 TV SZ0Z-0L-E0 0A0RITA 13Q 'VNIWDN
VA OIN3NOSIA "8VS TYISNIAOYD TYNOIDYN OdNdD HOGIIHOVY ¥ 09vd

60¥I€992€0 FLHONYE - "5208 130 IHANLI0Q 30 S3W 120 SFHOAYN
SOZIIAR SOLSYD 30 ODVYE HOd 'YNINON 3G VHOSING I1HONVE 60F/£9FEE0
VINGNG V1 ¥V “TVH2034 SL8ONVE SP9LIS6ZL VININD ¥1 30 OSvdsSvul

602289220 T LHONVE = "SE0Z 10 988N 100 AA SAW 1A STHOAYW
SODIGIN SOLSYD 30 0DVd HOE YNINON I VEOSIWG ILHONVE 607.L8992E0
VINING V1 ¥ ‘6202 TVIVLST 3LVONVE POSSLIEEZL YLNIND W1 30 OSVdSVHlL

‘aV'S
TWIDNIACH
TNOIDYN
QYD

aVv's
TWIDNIAOHD
TYNCIDYN
CdNuD

‘av'es
IVIONIACYA
TYNOIDWN
Odnyo

101 OpBIIEI B QAONS BIUSASIBIIXNYEILOD

69085 2509

692 1503
29085 as08

892 6F09

2 006 206

j:1%4 1209

192 209

OlvIa

OldvIa

Qlyvia

Oldvia

0573403

053493

053493

OldvIa

ORivIg

GZOZIOLEL

SgeZioliet

SZ0Z/0LIEL

SZoziolet

GZOTALIRD

SZ0TI0L/80

SE02/0L/80

SZ0ZI0LI80

SZ0C/QL80

ojdasuoyn

_2_"_%_3_ ouogy _ afieg

(22U opleg

uoiduossaq

ouUEIAUSE

anbayn
OIOUINN

ez)19d
Dreinn

CHIBIINDO

e2igd odt)

eysad _

1606G'Z0% Jeuld opeg
69°ZSE'E9S SEIUE OPIES

GZ0¢ [8p 81gqnioQ LE B G202 9P a1qnidg op | |93
ojualUIAOW tod SeIUIND ap Jeljixny

ONLN

Y1INHYOD 3d 3L™HON 13d VOIOCGTONDAL QVGISHIAINN

SEUeJUER SEjUenT - [2UCIOBN BPSUQ SOOUBE SOLZELL
60¥.£992€0 JLHONYYG 0100090

epnyroTy ap 210N 12
LUIGRIOUDS] PERIGISAIUY




GE0ZACU-H)

1) OpEFEISQAGNSBIUSNIIE)|IXMYRIUDD

Z op z reuifed
BZ'6FS LI0ZIS  TL'866'LL6'ES oF961'LE6'ES LEFLO'896°Z18 jesauag) jejo]
16°068°293 ZL'266LI6'ES obasiilLE'eg GYZGEE0% ‘eurfied |ejoL
sojdoly 607.C002C0 LHONYE  JLHON Tag
sosaibu; - 9EE J0BLUNU PANLIS B} 8¢ ‘GZ0Z 50 THANLIO 30 ST 13 ALNVENG SYGVHANID  TIENVIHIW
-LookL 26°055'29% 247088 0003 69'658'€9% “VNIWON 30 VHOLNDArE 6072€99280 VNIND V1 30 SYRIVONVE SINOISINDGD 0ONvE 6vE9 9€E OlHVIC  SZ0Z/0M/EE
opejanba3 YINIHYOD 30
sa|eielsy FLHON 13QY
5088y B0bLEGUZE0 TLUONYE - (B0FZ£992E0 2UHONVE VLD V1 30 ODEVD) 5202 130 HOOTONDIL
10082 60°E58'208 SO'SEQ'LEE LS 00°0% FLBB6'PSY LS 2HEANIOO0 2 YNIGNIAD YONNDIS V1V ILNIAIANOISIHEOD YNIWON 30 09vd OVAISEIAIND L L6 96  OSTHOI $ZOZIOMEZ
YEIHYOD 23
sodozg B0PZE99ZE0 JLHONVE 31MON 12V
sosazbu - (50PZ£992£0 ILHONYS V1D Vi 30 ODvD) "SOIMOYd "$202 30 IWENLOO DIDCTIONDIL
=100t PLROE'PEY' LS 8E'228'618 0008 [iIRTL- ST 30 3N TA0 YNIONIND YONNS3S V1V ILNIIGNOSSIHHOD YNIWON 30 0DV GVAISHIAIND 1 €16 Si6  OSIHO3 SZ0ZOMET
60¥/€95ZE0 I LHONVE - '$20Z 130 JYEN.LIO 30 YNIONIND YEZ V1
¥ AINIIANOLSIEHOD YNIWON 30 09Vd HOd VNINGN 30 vHOSIWS ILHONVE
OL'OLB'PES'LS  CO'0% S0'SE9'168'18 50°LBL'ERLE 607/E99ZE0VLNINOVIY TVLVLSI SIMONVEPOSELIEET L YLNINOVIIA0SVISYUL 062 9629 ORVIQ SZOZ/0L/ET
609599280 ILHONYE - 6202 120 IHANLIO
30 YNIONIND ¥AZ ¥130 0DV HOd 'YNINON 30 VHOSINT JLHONYE 6074£99280
SU'LBL'ERLS 0008 9€° 428614 69°252'89% VINAND V1 ¥V ‘SOIdCYd J1HMONYE BSLEIZORR00 VWINSND Vi 3T OSYASYHL EOYF95 5629 oluvIa  SZ0Z/0LIGE
YINHYOD 30
sodosd 60PZE992E0 LHONYE JLHON T3V
sosaibu| - (B0PZEDYZED ILHONVE VLD ¥ 3C ODUVD) 'SOIOYd 5202 3d IHANLDO DIDOTONDIL
-1oavE 69°ESE'E0S PREIZ'BLS 0008 £SCEYEPLE A0 S$IW 130 VNIONIND H3WIHD ¥ ¥ 2UNIIONODSTEHOD YNINGN 30 09Vd AvaAISH3AINN 1 9z6 826  0S3U0a SZOTIOLEL
apejanbyy YINIHVOD 3a
sslejelsy ALHON 18a Y
SOSMOBY 60PLE892E0 IIMONV - (60V2E99ZE0 ILHONYE VLD v A0 ODYYD) *§202 180 JIDOTIONDITL
- 10092 SHEZOZVIE  £9'00L'SLELE 00°D% 9L 06E'2Z5'LS FHANLIO A0 YNIONIND dFWIEd V1Y LENIIANOGSTHEOD YNINGN ¥ 30 0DYd GYQISHIAINN ! 526 26 0OS3Y93 S20ZIOLEL
sowdoud BOPL2992E0 ILHONYE - (60PLE39260 TLHONVE NOIDVIIO3L
sosaibu| V1D YT 30 09uvO)} 5202 30 J¥EWIIEd3S 30 S3IW TV ALNIICNOJSIHHOD V130
-1L00¥L 9i°06e'225'kE  00'990'529% 0008 o196k LPL'ZS STTYNOISIHOU SOIOIAYIAS A ODISHY 'SOIIVIVS A OO T3NS HO4 ¥SI 30 09Vd  VHIHOS3L 1 26 18 OSIYOA GZOTIOLEL
IVID0S
soidolg 0dn93s |&a
suseuby| 60v.€99ZE0 ALHONVE - (60VLE99280 JLHONVE VIO VT ONYDDEW
-LooFL 9L'e5YIPL'ZS  9E€'08S'DEES  00'0S TGTS0'0LP'2S 30 09YYO} 5202 3G IUAWIILHAS T4 STW IV AINIIANCASTHHOD SSWITA0OYd  OLLILSNI 1 e 9l6  ©S3IYDA STZIOLESE
60VLE952E0 ILHONVE
- "SZ0Z T30 3WANLDO0 30 YNIONIND VEIWIHA V1 ¥ ZUNIIGNODSIHHOD
VHNENON 30 ODVd HOd WNIWON 30 VHOSING 31MONVS 60PI£99TE0
ZSEC0'8LH'2S 0008 8'69Z'64$ 89'284'968'28 YAN3ND ¥1 ¥ 'SOIdOYd JLHORYE BLS9Z08600 WININD V1 30 OSYASYHL #8095 z009 Olyvil  GEOZ/OLEL
60r2E3I2E0 S1HONVE - '520Z 130 FUBNLIO BAVNIININD H2WIHd v
¥ IINIIINOSSTEIOD YNINON 30 0DVd WO ‘YNINON 30 VYOSING 318ONvE
89°282'868'2¢ 0008 £0'004°6/" 16 SO'9L0'6LO'LS BOPAEIIZEOVLININOYIV TYLYLSISLHONYE HOSRLL66ZL VININIYIIAOSVASYHL 0z 1909 Oldvi  SZOZ/OLICE
ojdasuol) feutd oples _ ouoqy _ obied ugldussaq ougyausg w anbayy _ 2Zlod | oyuswmaog] eziod QE._ eyoag _
QNN OJAtnp







ESTADO DE CUENTA / ENLACE NEGOCIOS BASICA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 SN

CENTRQ PIEDRAS NEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH. C.P. 26000

SUCLIRSAL 1 10PIEDRA5 BUENAVISTA
Periodo Del 01/0ctubre/2025 al 31/0ctubre/2025

IIINIIHHIIIIHIHIIHIIINHIIIVNIIIHIIIIIfl IV
Moneda PESOS

RFC UTN980430815

DATOS DE SUCURSAL:

PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS

DIRECCION: LAZARD CARDENAS 1515 BUENAVISTA
TELEFONO; 7952381

Producto No. de Cuenta CLABE Saldo anterior Saldo al corte
ENLACE NEGOCIOS BASICA 0459938031 072075 00459938031 3 $1,013.20 $559.20
INVERSION ENLACE NEGOCIOS 0463186615 072 075 00463186615 1 50.00 450,00
TOTAL $1,023.20 $559,20
Kﬁ&}; R RIS i G GRATENy A R AR 1 S R ENLACE NEGOCIOS BAS|CA
Saldo inicial del periodo . $0.00 (Saldo Inicial de $1,023,20)
+ Total de depdsitos $0.00 $0,00
- Total de retitos 50,00 $0.00
+ Intereses Netos Ganados $0.00 50,00
- Total de comisiones Cabradas / Pagadas $400.00 $0.00
- [VAsobre comisionies (16%) - : §6400 . $0.00 -
- Intereses Cobrados / Pagados $0.00 $0.00
Saldo actual $559.20 50,00

Saldo disponible al dia*
e S

Saldo promedi
En ef Periodo 01 Oct al 31 Oct

DEPGSITOS 50,00

b e M : ;

Tasa Bruta Anual 0.00% 0.00% RETIROS $0.00
Interés Tasa Bruta Anual $0.00 $0.00 . '
Retencion de SR $0.00 $0.00 [ comisiones $400.00
INTERESES NETOS GANADOS 5040 0 OTROSCARGOS  $64.00

SALDO FINAL $559.20

Deposnos de Cheques S.B.C.

Ret. Garantfa Liquida

Comisiones pendientes de aplicar
Compras no aplicadas

TOTAL

Cheques girados 0
Cheques girados sin comisién 0
Cheques girados con comision 0
Importe de la comisién 50,00
Por cheques devueltos $0.00
Otras comisiones $0.00

Linea Diracta para su emprasa:
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
fanco Mercantil def Norte S.A, Institucisn de Banca Multiple Grupa Financiera Banorte, Av, Revolucidn No. 3000, Colonia La Primavera C.R64830, Municipio Menterrey 1/4

Merevo Leon. REC BMNGZ 0209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE NEGOCIOS BASICA

o Rl
FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO
30-SEP-25 SALDO ANTERIOR
31-0CT-25 COM MEMB M. COMISION MEMBRESIA P MORAL 1025 400.00
31-0CT-25 VA COM MEMB PM. COMISION MEMBRESIA P. MORAL 1025 64.00

i

R ek i
MONTO DEL DEPOSITO ~ MONTO DEL RETIRO

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DELDEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
30-5EP-25 SALDO ANTERIOR 00
SIN MOVIMIENTOS

Fecha Tipo de Cargo Monto Fecha de Cargo
N/A N/A N/A N/A

Mes: OCTUBRE de 2025

Excedentes de depdsitos $493,562.26
Tipo de Cambio $18.4072
Resumen por cliente del ejercicio 2025

Monto de excedente de depdsitos $4,857,594.62

*Los depdsitos en efectivo presentados en el presente informe son aquellos que exceden la cantidad de $15,000 (Quince mil pesos 00/100} de forma acumulada en
todas las cuentas bajo titularidad del cliente dentro de un mes calendario.

ki

NO. DE CUENTA GAT NOMINAL® GAT REAL’ (+)INTERESES APLICABLES  {-) TOTAL DE COMISIONES
0463186615 0.00% -3.65% $0.00 $0.00

! Antes de Impuestos
?1a GAT REAL es el rendimiento que obtendria después de descontar la inflacidn estimada

Advertencia: Incumplir sus obligaciones le puede generar comisiones,
El presente estado de cuenta no es un comprobante fiscal,

La fecha de corte coincide con la fecha de terminacién del periodo que se sefala en el presente estado de cuenta, Las operaciones efectuadas durante los
dfas no laborales o después de la hora de corte de fin de dla serdn consideradas en nuestra contabilidad como realizadas en el siguiente dfa habil bancario.
Usted dispone de 90 dias después de la fecha de corte para objetar la informacidn contenida en su estado de cuenta, de no hacerlo se asumird su
conformidad al respecto.

Cuando no reciba su estado de cuenta durante los 20 dias siguientes de la fecha de corte, y no haya dado instrucclones para que no se le envle, favor de
solicitarlo en su sucursal.

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesién, recuerde que, si asf lo decide, tiene derecho a solicitar la cancelacidn de su cuenta dentro de
fos 30 dfas naturales posterioras a la notificacién recibida, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en su case, os adeudos que se hayan generado a
la fecha.

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicién el Aviso de Privacidad en www.hanorte.com en el entendido de que su informacién serd tratada con sujecién a los fines
establecidos en el referido Aviso de Privacidad,

Linea Directa para su empresa:
Ciudad de Méxica: (55) 5140 5640 | Monterrey: {81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestea pagina: www.banorte.com
anes Fercantil del Norte $.A. Instincién de Banca Multiple Grupo Financiero Ranarte, Av. Revolucion Mo, 3000, Colonia La Primavera CRO4E10, Municipio Monterrey 2/4

ey Leon, REC BRNG302009027



ESTADO DE CUENTA / ENLACE NEGOCIOS BASICA

Consultas, Reclamaciones, y Aclaradiones

Banco Mercantil del Norte 5.4, Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte recibe las consultas, reclamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad
Espedializada de Atencidn a Usuarios {UNE), ubicada en Av. Paseo de |a Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuauhtémoc, CP. 06500, Alcaldfa Cuauhtémor, Ciudad de
México, Correo electrénico: une@banorte.com, o al Teléfono; 800 627 2292 ast como en cualquiera de sus sucursales. En el caso de no obtener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacién sobre comisiones podré acudir a la Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros www.condusef.gob.mx con niimero telefénico de atencion en la Ciudad de México (55} 5340 0999 y desde el interior

de la Republica el 800 999 8030,

Referencia de Abreviaturas

ABO - AboNG i COM - Comision T EDO Bstado T G/ Otk Banco

AT Cajero Automatico CONS  Consuita - o 15.R Impuesto Sobre la Renta _ }?ZO Plazo

- N e _ " Impuesto al Valor - “Registro Federal de
BTE Banorte CPA .. Compra o LV'A_. . Agregado . RFC Causantes .
CAM Cdmara de compensacién ~ CTA Cuenta ) _ INT Interds {es} _ REV Reverso
CAP . .Capital U DEP cDepdsito - “oo . INTBC  Interbancarfa- -7 SiBC Saldo.salve Buen Cobro
CHEQ/CHQ Chegue - DEV  Devolucidn o NV Inversion - VEN _‘Ventan‘i‘l_la

Clave Bancaria -~ .7 e e e o e T T e e

CLABE Estandarizada __DI_SP Dl\:fpos;;.lc.)n./l?lspersmn_ : : gille; I|_qu1 acion (Pago) B U A

Los productos anteriormente descritos se encuentran protegidos por el Institute para la Proteccién del Aharro Bancario (IPAB) hasta por un monto
equivalente a 400,000 UDI por cliente, por institucién. Lo anterior de conformidad con las disposiciones legales que regulan a dicho Instituto. Vista
la pdgina www.ipab.org.mx

Linea Dlracta para su empresa: . N -
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pdgina: www.banorte.com

Tanco Mercantil def Norte S A Institucion de Banca Multiphe Grupo Finandera Banorte, Av. Bevelucidn No. 3600, Colonia La Pidmavera CR64830, Municipio Monterrey 3/4
Mueva Leon, REC BMND3E209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE NEGOCIOS BASICA

No de Serie del Certificado del SAT: 00001000000714855070
No de Serie del Certificado del Emisor: 000071000000708802421
Fecha y hora de certificacidn: 2025-11-01T21:54:08

Lugar y fecha de elaboracion: 64830 2025-10-31

Forma de pago: 03-Transferencia electrdnica de fondos

Sello Digital del CFDI:

PgIBAPTOjdOPXFMMRGVOANsGaPfs3Qt+UTrMkyHtgVerQzIGYMgpw2uwgc+6yaCYUQUOR7+QPJWHNOJ5SHNtUudORe 308t IMdxWUGyBz5
B-+QXuBpyKw4iTluZnrlj4X1IGk4ySroFs4Y85sy2hoieBF31/YKrtZt9Y8oX-+GhTjZmzaQLoRfwrOelpaw1rpZeck/GidkH15pLalSaOimWSETg-+HXju
WCvDP2ebx4iytZdXxQQ71Q4HqukeleZak1jz44MB+hoOIV8fYz8hSITQirYt8BLINGPhTBORNj3RD4+08LE/QcgmElkODaVh4Kas+9rMD314)daf
6rl9mVtw==

Seflo del SAT:

120+7+5KkSUfR9875DItZ9a9BQ5tZ7wayxSKEKTRvyD+V2Iwb2tQueQTvDBEKaCxezYmplgfpW52cL AQFd 07 Auk/ePJaWQuyiHx0XQiQMet9E
DwD4yjr85fHrpByCFpgEF2HLyNnX4Edna/Ar+de+-/mDnalnc6e ASDLs ZvaKsQXmX22Mzi/IFMmbXsPNsQ4xWoCPgle+gM5/AHh TS +huCs
zBQelU7bLCDFXQFtzLU+SfaxfDk13WiGRXsJz9pHBjGEyyQng8sY/s/NjrohjoNgB699QXZZS2BIhR3n0feolbRy+SOWEvAY4ldRx2ncF 21BelWIOrL
6gm47NQjxYw==

Cadena original del complemento de certificacion:

||1.1}4088C265-20D4-4B49-AB58-1CFEEC026D4C|2025-11-
01721:54:08|DCD0OY0705E42||PgIBAPTO]dOPXFMMRGVOANsGaPfs3Qt+U1rMkyHtgVerQzIGYMgpw2uwgc-+6yaCV
UQuOR7-+QPJWHNOJ5SHNtUudORe308tMdxWUGYB25B--QXuB pyKwaiTluZnrlj4X|JGk4ySroFs4Y85sy2hoieBF31/
YKrtZt9Y8oX+GhTjZmzaQLoRfwrlelpaw1 rpZecE/GidkH15pLal5a0lmWBETg+IXjuWCvDP2ehx4iytZdXxQQ71Q4H
qukeJeZak1jz44MB+hoOIVEFYz8hSITQirYt88LINGPhTBORN}3RD4-+08dtE/QcgmEIkODaVh4Kas+9rMD3 (4 d4f6r|9
mViw==|00001000000714855070]

Version CFDI: 4.0

Importe Total: CUATROCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESQS 007100 M.N,
Unidad de Medida: E48-Unidad de serviclo

Método de Pago: PUE-Pago en una sola exhibicién

Lugar de Expedicidn: 64830

Régimen Fiscal: 601-General de Ley Personas Morales

Codigo Postal del Receptor: 26170

Régimen Fiscal del Receptor: 601-General de Ley Personas Morales
Uso del CFDE:  GO3-Gastos en general

Fste documento es una representacién impresa de un CFDI

Linea Directa para su empresa:
Cludad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: {33) 3669 5040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com

Baneo Mercanti del Norte S.A. institucion de Banca Multiple Grupe Finendiers Banorte, Ay, Revolacion Mo, 3000, Colonia La Primavera CRG483G, Municipio Monterrey a4
Muavs Leon, REC BANI3 0200927



1drope(jEIs QACSEIISN B IXAYEILA:)

SZ0g-nau-i{)
Lop 1 eubfeg
0Z°655% 00'vavs 00'0% 0zTEZOLS JBJauay [E10L
0Z'655% oovars 00°0% 0Z'EZ0'1S euified jej0L
saydoid LEOSEGBSPO ALHONVE  TERHON T30
sosaubiy «$EE JoaLINU PARNIAS | 30 "SZ0Z 30 3HENLOC 30 SN 13 INVENA SYAVHINID  ILNVIHIN
~t00% L 0Z'655% 00'Fo¥s 00'0% 0ZTETOLS "FINIONILNOD OAISYD LE0BEEESH) VANAND w1 30 SvIHvONYE SINCISINOD 00NV LrE9 VeE oIV $ZOTI0LNE
cidasuay [eul{ OPIES — ouoqy _ ofizen [e1u] epres uoidussag cuegauag anbaugy ezliod |ouawnaog| ezigd odil] eyaag _
olaLINY CIOUENN

0T'655% ‘leuld opjes
0T°€20° 1§ "lewy| opleg

G202 3P algnnQ LE [2 §Z0¢ 19 24qQnioQ sp
ojuD|WIAOW Jod SEILSND 3D JBIjIXNY

ONIN

L=

YIIRHYOD 3G 1HON T340 YOID0TONDIL avaISHIAINA

SELIEOUER SEUSNT - |BUCIOEN BPBUOW S00UBg SOLZLLL
LECREBBSYD JLHONYE ZE0008D

BiInyeaD 3P 310N 12
CIIBOOLIDSE PRPIRIBALIL







B ESTADO DE CUENTA f ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 3N

CENTRO PIEDRAS NEGRAS -
PIEDRAS NEGRAS COAH. C.P. 26000 :EII“ORMAC{N DSL
SU URSAF. 1121 PIEDRAS NEGRAS PLAZA INGVA j

!lllllIII|II|IIHII|Il||IIIIIIIIIIIIIIIIHIIIII\I Rl
Moneda PESOS

RFC UTN9504308'|5

Periodo Del 01!Novlemlref1025 al 30!Novlenbref2025

DATOS DE SUCURSAL:
PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS .
%TEI%P?BI MANUEL PEREZ TREVIHC 2750 TECN 0LOGICO ¢

Producte No. de Cuenta o (LABE Saldo anterior Saldw al corte

ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES 1299116845 072075 01299116843 5 $7,568,766.48 $4,157,5°9.98
TOTAL $7,568,766.48 $4,167 519.98

ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Saldo inicial del periodo §7,568,766.48 (Saldo inicial de $7,568,766.48)
+ Total de depdsitos $0.00
- Total de retisos $3,401,182.70
; + Imereses Netos Ganados $0.00
ft"J 56![35
. Inzereses Cobrados / Pagades 50,00
Saldo actual $4,167,519.98

$4,167,519.98

En ¢l Perlodo 1 Nov al 30 Nov: $6,410,801.62

Dfas que comprende el periodo 30

& i Bk $0.00

Tasa Bruta Anval .00%

Interds Tasa Bruta Anual £0.00 43,401,182.%0
Retendion de ISR $0.00 $55.00
INTERESES NETOS GANADOS 50.00 $8.80
Depdsltos de Cheques S.8.C. $0.00 WG 51958
Ret, Garantfa Liquida $0.00

Comislones pendientes de aplicar $0.00

Compras no aplicadas 40,00

TOTAL 50,00 N

Cheques girades 0

Cheques girados sin comislén 0

Cheques giradas con comisién 0

Importe dela comisidn 50.00

Por cheques devueltos $0.00 o LT

Otras comislones ‘ §5500 il

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA{3473282) | Visita nuestra pégina; www.bano-te.com
Banco Mercantil del Norte S.A, (stitucién de Banca Miltiple Grupo Financie o Banorte, Av. Revetucidn No. 3000. Colenia Lz P-imavera CR6483), Municipio Monterrey M
Nuevo Leon, RFC BMNG30200927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO e MONTO DEL DEPISITO  MONTO DEL RETIRO SALBO
31-0(7-25 SALDO ANTERIOR 7,568,766.48
05-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0511202 =REFERENCIA CTA/CLABE: 852075113910065493, BEM 540.00 1,568,226.48

SPEI BCO:062 BENEF;AV SANITAREA S (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA FACTURA
AT1573 CVE RASTREQ: 8846APR1202511054626916590 RFC: ASATRISOTNPT IVA:
0000060C000.00 AFIRME HORA LIQ; 12:50:19

05-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE} REFERENCIA: 0511202 5.00 1,568,221.48

05-NOV-251.V.A, ORDEN DE PAGQ SPE! REFERENCIA: 0511202 0.8¢ 2,568,220.68

14-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000141125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637403 PAGO 1,416,659.80 §,151,550.88
NOMINA TRAQNA NOVIEMBRE2S AL R.EL, UTNO80430813

14-NOV-25 COMPRA ORDEN DZ PAGO SPEI 0141125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 912075027933017962, BEM 325173 6,148,299.15

SPE| BCO:0T2 BENEF:MAGDALENA GONZALEZ DE LA CRU {DATC NO VERIF POR ESTA INST}, PAGO DE
PENSION A 1RA GNA NOV 2025 CVE RASTREQ: 8846APR2202511144636912722 RFC:
GOCM710802 |VA; 000000000000.00 BBVA MEXICO HORA LIG: 11:28:30

1-NOY-25 LOMISION OROEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141123 500 6,148,294.15
14-NOV-251.V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCEA: 0141125 0.80 6,148,293 35
14-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0141125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012060014443702442, BEM 641115 §,141,882.20

SPEI BCO:012 BENEF:MYRIAM YUDYTT MONTELONGO LOPE (DATQ NC VERIF POR ESTA INST), PAGC
PENSION A TRA QNA NOV 2025 CVE RASTREO: B846APR1202511144656953849 RFC:
MOLME20209625 IVA: 000000000000,00 BBYA MEXICO HORA LIQ: ~ 1:26:38

14-0V-25 COMISION GROEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0141125 5.00 6,141,877.20

14-M0V-25 | V. A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141125 0.80 §,141,876.40

14-N0V-25 TRASPASQ A CUENTA DE TERCEROS 0000141125 1VA:00000000.00, A LA CUENTA: 0580422975 1,285.80 §,140,550.60
PAG( TRA QNA NOV 2025 AL RF.C, PGV9908120N7

14-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGQ SPE! 0141125 =REFERENCIA CTA/CLABE: (14075655008549366, BEM 113119 6,139,459.41

SPEI BC0:014 BENEF:LABORATORIO Y RAYDS $ § {DATO MOVERIF POR 25TA INST), PAGO 1RA GNA
NOV 2025 CVE RASTRED: B846APR1202511144657246067 RFC: LRE730101998 [VA:
000000000000.00 SANTANDER HORA LIQ: 12:06:14

14-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0141125 500 6,139,454.41
14-NOV-25|.Y.A, ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0141125 0.80 6,139,453.61
14-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0141125 =REFERENCIA CTA/CLABE: (136075500653662475, BEM 24,960.00 6,114,493.61

SPEI BCO:036 BENEF:KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARR (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO
1RA QNA NOV 2025 CVE RASTREQ: 8846APR2202511144657266002 RFC: AINKS912192L1 IWA:
(0000000000000 INBURSA HORA LIQ; 12:08:53

14-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCHA: 0141125 500 6,114,438.61
14-NOV-25|.V.A. ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0141125 0.80 6,114,487.81
T4-NOV-25 (OMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 6141125 =REFERENCIA CTA/CLABE: (12180001406825783, BEM 6,392.69 6,108,095.12

SPE| BCO:012 BENEF:METLIFE MEXICO S (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO 1RA QNA NOV
2025 CVE RASTRED: B846APR2202511144657279220 RFC: MMEO20227EM3 IVA:
(0000000000900 BRYA MEXICO HORA L1Q: 12:10:47

14-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0141125 500 6,108,090.12

14-NOV-25 1.V A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: (141125 .80 6,108,089.32

18-NOV-25 TRASPASD A CUENTA PROPIA 0074112025 IVA:00000000,00, A LA GUENTA 0326637409 page 438,081.41 £,700,007.9
infortavit 5o bimestre 25 AL R.EC, UTN980430815

28-NOV-25TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000251128 IVA:00000000,00 , A LA QUENTA 0326637409 1,47M,660.12 & 128407.79
TRASPASO NOMINA FEDERAL AL REC, UTN980430815

28-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0281125 =REFERENCIA CTA/CLABE: (12075027933017962, BEM 3,251.73 £,725,156.06

SPEI BCO:012 BENEF:MAGDALENA GONZALEZ DE LA CRV (DATO NO'VZRIF POR ESTA INST), PAGR
PENSION A 2DA ONA NOVIEMBRE 2025 CVE RASTRED: 8846APR1202511284707301002 RFC:
GOCM710802 VA 0000000C0C00.00 BBVA MEXICO HORA LI: 15:42:15

28-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEJ REFERENCIA: 0281125 500 £,225,151 06
28-NOV=251.V.A, ORDEN DF PAGO SPEI REFERENCIA: 0281125 0.80 £,235,150.26
28-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0281125 =REFERENCIA CTA/CLABE: {120600714443702442, BEM 641113 +,218,735.11

SPEI BCO:012 BENEF:MYRIAM YUDYTT MONTELONGO LOPE {DATQ NC YERIF POR ESTA INST), PAGO

PENSION A 204 QNA NOV 2025 CVE RASTRED: 8846APR2202511284707319467 RFC:

MOLMB202096GZ5 [VA: 000000000000,00 BBYA MEXICO HORA LIQ: 15:44:31
28-HOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0281125 5.00 +218,734.11
28-NOV-251.V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0281125 0.80 £218,733.31

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81} 8156 9640 | Guadalafara: (33) 3669 9040 | Resto del pa’s: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pégina: www.banorte.com
Banco Mercanti] del Norte S.A. (nstitucidn de Banca Multiple Grupo Financie-o Banarte, Av. Revelucidn No. 3000, Colonia Lz P-imsavera CPR648%), Municipio Morterrey 24
Nuevao Leon, RFC BMNS30209927



'+ ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTO MONTO DELDEPISITC  MONTO DEL RETIRO SALBO

28-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0281125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012180001406825783, BEM 21,478.94 4,197,254.37
SPEI BCO:012 BENEF:METLIFE MEXICG S (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO 2DA GNA NOV
2025 CVE RASTREQ: 8B46APR2202511284707337209 RFC: MME92CAZTEM3 IVA:
000000000000.00 BBYVA MEXICO HORA LIQ: 15:46:51

28-NOV-25 COMISION RDEN DE PAGO SPE! REFERENCIA: 0281125 5.00 4,197,249.37

28-ROV-25 | V. A, ORDEN DEPAGO SPEF REFERENCIA: 0281125 0.80 4,197,248.57

28-NOV-25TRASPASO A CLENTA DE TERCEROS 0000281125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0580422975 1,283.80 4,195,962.77
PAGO 2DA QNA NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C, PGY990812DN7

28-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGD SPE| 0281125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 14075655008549366, BEM 11319 4,194,831.58

SPEI BC0:014 BENEF.LABORATORIQ'Y RAYDS S S (DATO NOVERIF POR ESTA INST), PAGO 2DA QNA
NOV 2025 CVE RASTREO: B346APR1202511284707384528 RFC: LREZ30101998 IVA:
000000000000,00 SANTANDER HORA LI 15:52:32

28-NOV-25 COMISION ORDEN DF PAGO SPEI REFERENCIA: 0281125 300 4,194,826.58
28-NOV-25LV.A, ORDEN DE PAGD SPE REFERENCIA: 0281125 0.80 4,194,825.78
28-NOV-25COMPRA GRDEN DE PAGO SPEI 0281125 =REFERENCIA CTA/CLABE: C36075500653662475, BEM <7,300.00 4,167,505.78

SPEF BCD:036 BENEF:KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARR {DATO NO VERIF PORESTA INST), PAGD

2DA ONA NOV 2025 CVE RASTREQ: 8846APR1202511284707395916 RFC: AINK6912192L1 IVA:

(00000000000.00 iNBURSA HORA LI: 15:54:02
28-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0281125 5.00 £,167,520.78
28-NOV-251.V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0281125 0.80 4,167,519.98

Folio Fecha Tipo de Cargo Monzo Fecha de Cargo

N/A N/A N/A N/A /A

Mes NOVIEMBRE de 2025
Excedentes de depésitos $233,8141
Tipo de Cambio $18.3560
Resumen por diente del efercico 2025

Monto de excedente de depdsitos $5,001,408.73

*Los depésitos en efectivo presentados en el presente Inforine son aqueltos que exceden la cantidad de $15,060 {Quince mil pesos 06/100) de forma acurnulada en
todas las cuentas bajo titularidad del diente dentro de un mes calendzrie.

NO. DE CUENTA GAT NOMINAL' GAT REAE' (+)SNTERESES APLICABLES () TOTAL DE COMISIONES

N/A N/A N/A N/ NiA
! Antes de Impuestos

?La GAT REAL es el rendimlento que obtendria después de descontar Ia inflacién estimada

Advertenda: Incumplir sus obligaciones le puede generar comistones,
El presente estado de cuenta no es un comprobante fiscal,

La fecha de corte colnclde con la fecha de terminacién del perlodc que se sefiala en el presente estado de cuenta, Las operaciones efectuadas durante los
dias no laborales o después de [a hora de corte de fin de dia serdn zonsideradas en nuestra contabilidad come realizadas en el siguiente dia habil bancarlo,
Usted dispone de 90 dfas después de la fecha de corte para objetar ia Informaciéh contenids en su estace de cuents, de no hacerlo se asumird su
conformidad al respecto.

Cuande no reciba su estade de cuenta durante los 20 dias siguienes de la fecha de corte, y no haya dado Instrucciones pam que no se le envie, favor de
soficitarlo en su sucursal.

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81} 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pafs: 800 ~ DIRECTA{3472282) | Visita neestra pdgina: www.banorte.com
Banco Mercantii del Norte S.A. [nstitucidn de Banca Miltiple Grupo Financiers Banorte, Av. Revolucitn Na, 3000, Zolania La Prmavera CP.64838, Municipio Monterrey 34
Nugvo Leon, RFC BMNS30249927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhasién, recuerde que, si asf fo decide, tlena derecho a solicitar k2 cancelacion de su cuenta dentro de
los 30 dias naturales posteriores a la notificacion recibida, sin respensabilidad alguna a su cargo cubriando, an su caso, los adeudos que se hayan generado a
la fecha.

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicidn el Aviso de Privacidad en www.bancrte.com en el entendido de que su infarmacién serd tratada con sujecién a los fines
establecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Consultas, Reclamaciones, y Adaraciones

Banco Mercantil del Norte 5.A, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte recibe las consultas, redamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad
Especlalizada de Atencién a Usuarios {UNE), ubicada en Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonla Cuauhtémoc, C.P, 06500, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de
México, Correo electrénico: une@banorte.com, o al Teléfono; 800 627 2292 asf como en cualquierz de sus suzursales. En el caso de no obtener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir cansultar y/o comparar informacién sobre comisiones podré acueir a l Comisién Nacioral para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financleros www.condusef.gob.mx cor nimero telefénico de atencién en la Civdad de México (55) 5340 0999 y desde el Interior
de fa Repblica ef 800 999 8080.

Referentia de Abreviaturas

Plazo

€ Saldosalvo Hien Cobro;
Ventanlila

L.os productes anteriormente descritos se encuentran protegidos par el Instituto para la Proteczin del Aharro Bancario (IPAB) hasta par un monto
equivalente a 400,000 UD! par cliente, por Institucidn, Lo anterior de canformidac zan las dispesiciones legales que regulan a dicho Instituto, Vista

la pagina www.ipab.org.mx
Linea Plrecta para su empresa;
Ciudad de Méxica: (55) 5140 5640 | Montervey: {81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 80¢ - [-RECTA¥3472282) | Visita nkestra pagina: www.banorte.com
Bance Mercantil def Norte S.A, Institucidn de Banca Maitiple Grupo Financiers Banerte, Av. Revolucisn No. 3000, Colania La Primavera CP64834, Municipio Montarrey V7]

Nueve Leon, RFC BMNG30209927
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ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM 5/INTERESES

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA BEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 5N

CENTRO PIEDRAS NEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH. C.P. 26000

SUCURSAL: 1121 PIEDRAS NEGRAS PLAZA INOVA R
0 Periodo Del

Noviembre/2025 al 20/Noviembre/2025

TIPQ BE ENVIO: CORRE
LA T
Moneda PESOS

NO. DE CLIENTE: 09800297
RFC; UTN980430815

DATOS DE SUCURSAL:
PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS
DARECCION: MANUEL PEREZ TREVI#0 2750 TECNOLOGICO

TELEFONO:
Producte . No.deluenta CLABE Saldo anterior ~ Saldoalcorte
ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES 1299118504 072075012991185043 __32,528.290.16 . $3,295,141 10

TOTAL $2,528,290,16 $3,295,141,10

ENLACE GLOBAL PM S/INTEKESES

Salda inicial del perloda $2,528,290.16 {Saldo Inicial de $2,528,290.16)
+ Total de depdsitos $2,699,837.98
- Total de retiros $1,932,981.24

Saldo actual $3,295,141.10
isponible 2} dia* $3,295,141.10

5 o premedia minimo 000,
En el Periado 07 Nov al 30 Nov: $1,986,140.39
Dfas que comprende el periedo 30

{i oerosros $2699,837.98
Tasa Bruta Anual

Iterés Tasa Bruta Anual $0.00 RETIROS $1932,981.24
Retendidn de ISR ‘ ‘ $0.00 COMISIONES $500
INTERESES NETOS GANADOS S 000 OTROSCARGOS  $.£0

SALDO FINAL $3.205,141,10
Depfsitos de Cheques S.B.C. 5000
Ret, Garanta Liquida $0.00
Comisiones pendlentes de aplicar $0.00
Compras no aplicadas o , 50,00

TOTAL $0.00

Cheques girado: 0
Cheques girados sin comlsién 0
Cheques girados con comisldn 0
Importe de la comisién $0.00
Por cheques devueltos $0.00
Otras cornistones $5.00

Linea Directa para su emprasa:

Cludad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: {33) 3669 9040 | Resto del pais: 809 - DIRECTA (3473262} | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
Banco Mercantil del Norte 5.A, §nstitucién de Banca Miltigle Grupo Financiero Banorte, Av. Revolucion No. 3000, Colonta La Primavera CR54830, Municiple Monterrey 1/4
Nyeve Leon, RFC BMNO3G20992F



ESTADOQ DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTO MONT DELDEPOSI  MONTO DEL RETIRO SALDO

31-0C1-25 SALDC ANTERIOR 2,528,290.1€

03-NOV-25 DEPOSIT0 DE CUENTA PROPIA 0000031125, DE LA CUENTA 0088026519 COMISIONES BANCARIAS 63.30 2,528,353.9¢
PROV

06-NOV-25TRASPASO A CUENTA PROPIA 6000061125 [¥A;00000000.00, A LA QLENTA 0326637409 PAGO ISR 5§95,184.88 1,933,159.08
SYSSPRESICOOCTUBRE25 AL R.F.C, UTN380430815

7-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000071125 INA:00000000.00, A LA QUENTA 0326637409 PAGO 1,091,568.71 841,600.37
IMSS Y SAT 5T0 BIM 2025 AL R.EC. UTNSB0430815

10-NOV-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM GNP GASTOS MED! 26,655.64 814,994.73

0000000000043051206616126217421548074244 AL RFC GNPI217244P0 RAS
£8465314022473002583 FAC 002583

10-NOV-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM GNP GASTOS MED! 4,206.16 ¢73857
(000000000043051206616126323836548071290 AL RFC GNPS217244P0 RAS
88465314024190002583 FAC 002583

10-NOV-25 CARGO POR PAGO COMCENTRACICN BEM GNP GASTOS MEDI 17236 816,566.21
0000000000043051206616126323837348075236 AL RFC GNP921" 244P0 RAS
88465314025283002583 FAC 002583

"14-NGV-25 DEPOSITO DE CUENTA DE TERCEROS 0000060515 DE LA CUENTA 082310508% Paga de la solicitud 1,349,8879 2,166,453.30
69515

18-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0018112025 IVA:000G0000.00 , ALA CUENTA 0326637409 PAGO 73,971.72 2,086,481.58
INFONAVIT 570 BIMEST 2025 AL R.EC. UTNO8(430815

25-NOV-25TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000251125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1010606037 9,140.63 2,077,340.95
COMISION SANTA CATARINA 26 AL 28 NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C, HECRY205293Y3

25-N0V-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000251125 I¥A:00000000.00, A LA CUENTA: 0593775514 9,800.00 2,067,540.95
COMISION TORREON MTY 26 AL 29 NOVIEMBRE 2025 AL RE.C. CAGE35020475A

25-NOV-25 TRASPASD A CUENTA DE TERCEROS 0000251125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0593775514 800.00 2,066,740.95
COMISION SALTILLO 24 NOVIEMBRE 2025 AL RF.C. CAGEGS020475A

25-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS 0025712025 [VA:G0C00000.00, A LA CUENTA: 1256863254 587200 2,068,868.95
COMISION SALTIELO 24 NGVIEMBRE 2025 AL RF.C. SAHDEB10203F6

25-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS 0000251125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1256863254 18,712.00 2,041,256.95

. COMISION TORREQN-MTY 26 AL 29 NOVIEMBRE 2025 AL R.EC. SAHD8B10203F6

26-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000261125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0856602007 6,872.00 2,034,284.95
COMISION SALTILLO 27-28 NOV 2025 AL RF.C, HESJ720318K91

28-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA DE TERCEROS 0000073672 DE LA CUENTA 0829105089 Pago de la sollcitud 1,349,878 3,384,172.04
13672

28-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000281125 VA:00000000.00, A LA CUENTA: 11,907.34 337326473
£189143198064472 PAGO FINIGUITO DARIELA ELIZABETH RAMIREZ SEGOVIA AL REL.
RASDS60ITETES

2B-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0281125 =REFERENCIA CTA/CLABE: §3818000016142988, BEM 7.308.87 3,365,155.83

SPE| BC0:638 BENEF-EMILY HERNANDEZ MURILL {DATO NO'VERIF POR ESTAINST), PAGO FINIQUITD
EMILY HERNANDEZ MURILLD CYE RASTRED: 8846APR2202511284704512081 RFC:
HEMED10828)V0 [VA: D00000000000.00 NU MEXICO HORA L1G: 09:27:33

28-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA 0281125 5.00 3,365,150.83
28-N0V-251 V. A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA; 0281125 0.80 3,365,150.03
75-NOV-25 TRASPASO A& CUENTA PROPIA 0028112025 [VA:00000000.00, A LA ZUENTA 0326637409 Fago 70,008.93 3,295,141.10

lentes estatal 2025 AL R.E.C, UTNI80430815

Linea Directa para su empresa:

Cludad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81} 8156 9640 | Guadalajarat (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA 3473282} | Visita nuestra pagina: www.banarte.com
Banco Mercantll dal Norte 5.A. tristtucson de Banca Miltiple Grupo Financizro Banorte, Av. Revolucin No, 3000, Cofonfa La *fmavera CR64830, Munidpi Monterrey /4
Huevo Leon. RFC BMN930209927



Y ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Folio Fecha Tipo de Cargo Monto Fecha de Cargo
N/A A N/A /A N/A

NOVIEMBRE de 2025

Mes:

Extedentes de depsitos $233,814M
Tipo de Cambio $18.3560
fResumen por diente del ejerdiclo 2025

Monta de excedente de depdsites $5,001,408.73

*Los depdsitos en efectivo presentados en el presente Infarme son aquellos que exceden la cantidad de $15,000 (Qu nce mil pesos 00/100) de forma acumulada en
todas las cuentas bajo titularidad del dliente dentro de un mes calendarie.

NO. DE CUENTA GAT NOMINAL" GAT REAL® (+) INTERESES APLICABLES () TOTA.. DE COMISIGNES
N/A ' N/A N/A N/A N/A

T Antes de Impuestos
?La GAT REAL es el rendimiento que obtendrfa después de descontar fa miflacién estimada

Advertendia: Incumplir sus ohligaciones le puede gerierar comisiones,
El presente estado de cuenta no es ui comprobante fiscal,

La fecha de corte coinclde con la fecha de terminacién del periode que se sefiala en el presente estado de cuenta, Las operaciones efectuadas durante los
dias no laborales o después de la hora de corte de fin de dfa serén onsideradas en nuestra contabilidad come realizadas en e} siguiente dia habi{ bancario,
Usted dispone de 90 dias después de la fecha de corte para objetar la informacién contenida en su etade de cuenta, de no hacerlo se asumird su
conformidad al respecto,

Cuando no reciba su estado de cuenta durante los 20 dfas sigulentes de la fecha de corte, y no haya dado instrucciones para que no s2 le envie, favar de
solicitarle en su sucursal.

En el caso de avisos de modificaclones at contrato de adhesidn, recuerde que, si asl lo decide, tiene derecho & solicitar la cancelacién de su cuenta dentro de
los 30 dlas naturales posteriores a la notificacién reciblda, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en su caso, los adeudos que se hayan generado a
la fecha.

Aviso de privacidad
Ponemaos a su disposicién el Aviso de Privacidad en www.banorze.com en el entendido de que su infarmacion serd tratada con s.jecion a los fines
establecidos en el refarido Aviso de Privacidad,

Consultas, Redamaciones, y Adarationes

Bance Mercantil del Norte $.A. Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Banorte recibe las consultas, reclzmaciones o aclaraciones, a fravés de su Unidad
Especlalizada de Atencidn a Usuvarios (UNE), ublcada en Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Akealdia Cuauntémoc, Ciudad de
México, Corran electrdnico: une@bandrie.com, o al Teléfono: 800 627 2292 asi como en cualquiera de sus sucursales. En el cass de no obtaner una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacidn sobre cornisiones podré acudir a la Camisidn Nacional para la Proteccién y Defensa
de los Usuarlos de Servicios Financieros www.condusef.gob.mx con nlmero telefénice de atencidn en la Ciugad de México (55) 5340 0999 y desde el interior
de la Reptblica el 800 999 8080,

Referencia de Abreviaturas

: +:0tro Bancar:

! - Gamisiéni 20/B - Otro B
ATM CONS  Consulta 5. fo Soowe laRenta FZO  Plaze

Cuenta

Devalucién Ventanilla

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: {81) 8156 5640 | Guadalafara: ;33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA -3473282) | Visita nuestra pagina www.banorta.com
Banco Mercantil def Norte S.A, tnstitucidn de Banca Mdltiple Grupo Financiers Banarte, Av. Revolucidn No. 3008, Colonla La Prinavera CP64833, Mualcipio Morterrey 374
Mueve Leon, RFC BMN930209927



“, ESTADODE CLENTA/ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Los productos anteriermente descritos se encuentran protegidos por el Instituto para la Protecién del Ahorre Bancario {IPAB) hasta par un monto
equivalente a 400,000 UDI por diente, por Institucién, Lo anterior de conformidad con las dizpasiciones lagales gue regurdan a dicho Instituto. Vista
la pAgina www.lpab.org.mx

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: {55} 5140 5640 | Monterrey: (81} 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto dal pafs: 800 - DIRECTA{3473282) | Visita nuestra pdgina: www.banarte zom
Banco Mercantl del Nosta S.A. (nstitucidn de Banca Maltiple Grupo Financiere Banorte, Av. Revolucion No. 3000, Colonia La Primavera C.P.64830, Municipic Monterrey A4
Nugvo Leon, RFC BMNG30209927
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~'~.© ESTADODE CUENTA/ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 5N

CENTRO PIEDRAS NEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH, C.P, 26000

%g%’gg@hﬁgagg}gg{‘gg NEGAS Periado Dl 01/Noviembres2025 al 30/Noviembre/2025
LA AT IO RROA o e i

Moneda PzS0S
NO. DE CLIENTE: 09800207

RFC:UTN980430815

DATOS DE SUCURSAL:
PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS
DIRECCION: JIMENEZ 514 RESIDENCIAL LAS FUENTES

TELEFOND: 7825349
Producto No. de Cuenta CLABE Saldo anterior Saldoal corte
ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES 088026519 {72 075 00088026518 & $348,394.00 $306,80, .40

TOTAL _ $348,394.00 §306,807.40

ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Salde inictal del periodo $348,394.00 ' {Saldo inicial de $348,392,00)
+ Total de depésitos $1,197,144.49
~ Total de retirgs $1,222,436.55

+ Intereses Netos Ganadas $0.00

04

A sob 18
= Intereses Cobrados / Pagados 50,00
Saldo actual $306,807.40

$306,807.40

En el Periodo 01 Nav al 30 Nav: §218,594.63
Dias que comprende el perir do 30

I} DeposiTos §1,197,144.49

Tasa Bruta Anual .00%

Irsterds Tasa Bruta Anual $0.00 RETIROS ¥1,222,436.35

Retencitn de ISR $0.00 COMISIONES $14,047.13

INTERESES NETOS GANADOS 50.00 OTROSCARGOS  §2.24741
SALDO FINAL $206,807.40

Depésltos de Cheques S.B.C. 30,00

Ret. Garantfa Liquida 40.00

Comisiones pendientes de aplicar $0.00

Compras ne aplicadas ‘ , C . 5000

TOTAL 50,00

Cheques girados ¢

Cheques girados sin comisién 0

Cheques girados con comisin 0

Importe de [a comisifn $0.00

Por cheques devueltos $0.00

Qtras comisiones $14,047.13

Linea Directa para su empresa;

Ciudad de México: (55} 5140 5640 | Monterrey: (87} 8156 9640 | Guadalaja-a: 133) 3669 9040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pdgina: www.Janortz.com
Bance Mercanti] del Norte SA. nstituetén de Banca Miltiple Grupo Firang-ere Banorte, Av. Revolucién No. 3000, Colonia La Primavera CP64836, Municipi> Monterrey 1/58
Nuevo Leon, RFC BMNO30209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DE{. RETIRO SALDO
31-0C1-25 SALDO ANTERIOR 348,394.00
03-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 6,500.00 354,894.00
(03-NOV-25 COMISION 07014827C 100,75 354,793,25
03-NOY-25 VA COMISION 07014827¢ 16.11 354,777.14
03-NOV-25 UNLV TEC DEL NTE COA 070148270 ' T 7481674 423,593 .88
(13-NOV-25 COMISION 070148270 710,74 429,883.14
{13-NOV-25 [VA COMISION 070148270 113.90 428,769.24
(13-NOV-25 UTNC 08587680C 21,811.67 45),680,91
03-NOV-25 COMISION 08587680C 416,33 457,264.58
(3-N0V-25 VA COMISION 08587680C 66.59 457,797.99
(3-NCV-25 UTNC 0B587680D 200,360.17 650,558.16
03-NOV-25 COMISION (08587680D 3,105.49 647,251.67
03-NOV-25 IVA COMISION 085876800 496.58 645,956.09
(3-NOV-25 TRASPASD 0000251103, DE LA CUENTA: 0202130024 Juan favier Diaz Tavarez 33.00 £646,989.09
3-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0003112025 IVA:00000008.00, A LA CUENTA: 0276529328 3,132.00 643,657.09

PAGO DE LA FACTURA SFC 2964 AL R F.C, ROS(7402012D8
03-NOV-25 Comision x Internat 03112025 Transferencias Tercero Banorte 3.00 643,654.09
03-NOV-25 IVA Com x Internet 03112025 Transferencias Tercero Banarte 0.48 643,653.61
03-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0003112025 WA:00000000.00, A LA CUENTA: 0133794265 19,488,00 624,565.61
PAGO DE LA FACTURA XHP(6705 AL R.F.C. RZ0960430MK1
03-NOV-25 Comision x Internet 03112025 Transferenclas Tercero Banorte 3.00 624,262.61
03-NOV-25 IVA Com % Internet 03112025 Transferencias Tarcero Banorte 0.48 624,262.13
03-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000031125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 1299118504 63.80 624,298.33
COMISIONES BANCARIAS PROV AL R.F.C, UTNIB0430815
03-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 5,866.69 630,165.02
03-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARID 14.00 630,151.,02
03-NOV-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIQ 2.4 630,148.78
04-NOV-25 UNV TEC DEL NTE COA 07014827C 5,200.00 635,248.78
04-NOV-25 COMISION 07014827C 80.60 635,268.18
04-NOV-25 IVA COMISION 07014827C 12.88 635,255.30
(4-NOV-25 UNIY TEC DEL NTE COA 070148270 21,730,063 656,585,213
04-NOY-25 COMISION 070148270 206.4 §56,778.92
04-NOV-25 IVA COMISION 070148270 33.09 656,745.83
04-NOY-25 UTNC 08587680C 10,033,34 666,779.17
(4-NOV-25 COMISION 08587680C 190.64 666,588.53
04-NOV-25 VA COMISION 08587680C 30,49 666,558.04
04-NOV-25 UTNC 085876800 46,451.74 713,009.78
04-NOV-25 COMISION 085876800 719.94 712,289.84
04-NOV-25 VA COMISION 085876800 115.16 712,174.68
04-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCERQS 0000041125 IVA:C0C00000.00, A LA CUENTA: 0856602445 4,835.50 707,739,183
LOMISION ARTEAGA 5 6 NOVEEMBRE 2025 ALR.F.C. SASWBR™ 2225V7
04-NOY-25 Comislon x Internet 041125 Transferendias Tercero Banorte 3.00 707,236,18
04-NOV-251¥A Com x Internet 041125 Transferencias Tercero Banorte 0.48 707,235.70
04-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 (H/CG0 NUESTRO 1,300.00 708,€35.70
04-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGD GLOBAL (003274 EFECTIVO 20,773.36 729,£09.06
04-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARID 38.50 729,270.56
04-NOY-25 CARGO POR 1VA CEP EMPRESA N0.003214 CARGO DIARIQ 6.16 729,364 40
05-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 300,00 729,664.40
05-NOV-25 COMISION 07014827C 4,65 729,£59.75
05-NOV-25 IVA COMISION 07014827C 0.74 729,659.01
{15-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 070148270 17,1201 746,779.02
05-NOV-25 COMISION 07014827D 162.63 746,616,39
05-NOV-25 IVA COMISION 070148270 26,07 746,550.32
05-NOV-25 UTNC 08587680C 1,300.00 747,£50.32
{15-N0V-25 COMISION 08587680C 214,70 747,865.62
{15-NOV-25 [VA COMISION 08587680C 3,95 747 E61.67

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: {87) 8156 9540 | Guadalajara: {33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina; wwwi.banarte.com
Banco Mercantil def Norte S.A Institacion de Banca Mittiple Grupe Financiers Banorie, Av. Revolucién No. 3000, Colonia La Primavera CP64836, Municipio Montarray 2/58
Nueve Leon, RFC BMNS30209927



AT ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA  DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DELDEPOSITD  MONTO DEL RETIRO SALDO

05-NOV-25 UTNC 085876800 7561337 773,385 04
05-NOV-25 COMISIGN 08587680D 39558 772,989.46
05-NOV-25 VA COMISION 085876800 €37 771,826.19
05-NOV-25 DEPEFECTIVD 30753 776,601.19
05-NOV-25 DEPEFECEIVD 722600 TR 0749
05-NOV-25 DEPEFECTIVO 926000 79248719
05-NOV-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM RECAUDACION 1SN 0277591404544197212 AL RFC ' 108,925.00 6£3,562.19
GECBI0714168 RAS 88465309424690064471 FAC 064471
05-NOV-25 RENTA MENSUAL 08587680 500,00 663.862.19
05-NOV-251 VLA, COMISION 08587680 80.00 452,982.19
05-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003234 EFECTIVO 7,066.68 653,048.87
05-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO 17.50 65303137
05-NOV-25 CARGO POR VA CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARID 280 £C3,02857
06-NOV-25 UTNC 08587680C 3,600.60 653,928.57
D6-NGV-15 COMISION 08587680C 7410 €53,254.47
D6-NOV-25 [VA COMISION 08587680C 11.85 §53,84262
D6-NOV-25 UTNC 085876800 12,543.35 705,385.97
06-NOV-25 COMISION 085876800 10447 705, 9156
06-NOV-25 VA COMISION 085876800 3109 765, 6047
06-NOV-25 UNIVTEC DEL NTE COA 07014827C 3334 707,09381
06-NGY-25 COMISION 07014827C 1446 T 007935
06-NOV-25 VA COMISION 07014827C _ 132 707,077.03
D6-NOV-Z5 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827C 150 7(7,075.83
05-NOV-25 VA COM.TFA PAGMIN. 07014827 034 707.075.28
06-NOV-25 UNIVTEC DEL NTE COA 070148270 11,4003 71331532
06-NOV-25 COMISION 070148270 106.75 71820857
06-NOV-25 [VA COMISION 070148270 71 7139146
O6-NGV-35 COM TFA PAGARE MIN. 070148270 975 738171
O6-NOV-Z5 [VA COM.TFA PAG_MIN. 07014827D 156 713,805
06-NOV-25 TRASPASG A CUENTA PROPIA 0000061125 IVA:000G0000.00, A LA CUENTA 0326637400 PAGC ISR pINIIEY] 663,435.03
SYSSPRESICOOCTUBRERS AL R.F.C. UTNOB0A30815
06-NOV-25 COMPRA GROEN DE PAGO SPEI 0061125 =HEFERENCIA CTA/CLABE: (21075040624256408, BEM 775.00 6£3,660.03

SPEI BCO:027 BENEF.COLEGIO INTERAMERICANA DEL BRAV (DATO NC VERIF POR ESTA INST), PAGD
APOYO ACA JSOE $ MTZ SEPTINSCR 25 CVE RASTRED: BB46APR2202511064623586836 RFC:
€IB171227AE9 [VA: 000000000000,00 HSBCHORA LIQ: 10:55:06

06-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGQ SPE| REFERENCIA: 0061125 5.00 663,655.03
06-NOV-251.V.A, ORDEN DF PAGD SPE| REFERENCEA: 0061125 0.80 6£3,654.23
06-NOV-25 CARGO POR PAGD CONCENTRACION BEM TELCEL (RADIO M 798.99 6%7,855.24

000000000000000000000000000040425126136% AL RFC RDIBA1083Q)4 RAS
88465310513084037478 FAC 037478
06-NOV-25 CARGD POR PAGO CONCENTRACION BEM TELCEL (RADIO M. 848.99 687,906.25
0000000000000000008C00000000404254505248 AL REC RDISA1083Q)4 RAS
88465310513531037478 FAC 037478
06-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0061125 =REFERENCIA CTA/CLABE: (21075040624256408, BEM 6310.00 85,396.25
SPE| BC0:021 BENEF:COLEGID INTERAMERICANA DEL BRAY (DATO NC VERIF POR ESTA INSE), PAGO
APQYO ACA JOSE S MTZ OCTUBRE 2025 CVE RASTREC: 8846APR1202511064629615628 RFC:
C18171227AE9 IVA: 000COC0G000.00 HSBC HORA LIQ; 11:02::9

06-NGV-23 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0061125 5.00 6£5,391.25
06-NOV-251..A, ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0061125 0.80 6£5,390.45
6-NCV-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS 0006112025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0270763168 N5817.47 573,572.98
PAGO DE LA FACTURA FAC-646 AL REC. S51091001QF7
06-N0V-25 Comislon x Internet 06112025 Transferencias Tercere Banorte 3,00 573,569.98
(6-NOV-25 VA Com x Internet 06112025 Transferenclas Tercaro Banorte 0.48 572,568.50
06-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CG0 NUESTAO 400,00 573,%69.50
06-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 3,460.00 574,429.50
07-NOV-25 UTNC 08587680C 2,700.00 217, 2050

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA {3473282) | Visita nuestra pdgina: www.bancrte.com
Banco Mexcantil del Narte 5.A, Institucion de Banca Maltiple Grupo Financiere Banorte, Av, Revolucion Na. 3000, Colonfa La Primavera CR6483C, Municipia Monterrey 3/58
Nuevo Leon. RFC BMN930209927 l



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/ANTERESES

FECHA DESCRIPCION/ESTABLECIMIENTO MONTO DELDEPOSITS  MONTO DEL RETIRO SALDO

07-NOV-25 COMISIGN 08587680C 5130 577,678.20
07-NOV-25 [VA COMISTON 08587680¢ 82 577.069.99
B7-NOV-35 UTNC 085876800 553334 58290333
§7-NOV-25 COMISION 085876800 %41 58,81292
07-NOV-25 [VA COMISION 085876300 14.45 582 598 47
07-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 0.0 58337847
07-NOV-25 COMISION 07014827 3.9 583,369.48
07-NOV-25 IVA COMISION 07014827C 144 583,368.04
07-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN, 07014827¢ 150 58336654
07-NOV-25 IVA COM.TFA PAG.MIN. 07014827C 0.24 583.366.30
07-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827D 15,633.34 599,299.64
07-NOV-25 COMISION 070148270 151.36 59574828
07-NOV-25 1VA COMISTON 07014827D 436 599, 24.02
07-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 070148270 12.00 599,712.02
O7-NOV-ZSVACOMTFAPAGMIN 07074827 ) L 599,010
07-NOV-25 DEPEFECTIVO ‘ 276,00 T G08,486.10
07-NOV-25 DEPEFECTIVO 9 £85.00 618,371.10
07-NOV-25 DEPEFECTIVO 4,650.00 62332110
07-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0711202 <REFERENCIA CTA/CLABE: 002060009800532102, BEM 270165 620,419.45

SPEI BCO:002 BENEF-CAMIONERA CATOSA SA DE C {DATO NOVERIF POR ESTA INST), PAGD DE
ORDEN 559 25 UNIDAD UT 11 CVE RASTREC: 8846APR1202511074633742737 RFC.
CCA9801 1255 IVA: CODOBOCOC000,00 BANAMEX HORA LQ: 12:58:35

(7-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE[ REFERENCIA: 0711202 500 6:20,614.45
07-NOV-25 |.V.A, ORDEN DE PAGD SPEI REFERENCIA: 0711202 0.80 620,813.65
07-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0000071125 [VA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 PAGD 43,696.80 M Mess
[MSS-SAR 5T BIM 25 AL R.EC, UTN980430815
{7-NOV-25 COMPRA ORDEN DFE PAGO SPEI 0071125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014063655036543113, BEM 66,225.03 505,691.82
- SPEI BC0:014 BENEF:LOGISTICAS ODEE. SA DE € (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DELA .

FACTURA L82502 CVE RASTREQ: 8846APR1202511074634088335 RFC: LOD1212068X0 [VA:
00000080C000.00 SANTANDER HORA L1Q: 13:59:48

07-NOV-25 COMISION QRDEN BE PAGQ SPEI REFERENCIA: 0071125 5.00 505,686,82
07-NOV-25L.V.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0071125 0.80 505,686,02
07-NOV-25 TRASPASC A CUENTA DE TERCEROS 0007112025 1VA:00000000.00 . A _A CUENTA: 0276529328 14,850.00 490,336.02
PAGO DE LA FACTURA $FC2963 Al R.F.C. ROSC740201208
{7-NOV-25 Comiséon x Internet 07112025 Transferencias Tercero Banorte 3.00 490,833,02
07-NOV-25 IVA Com x Intermet 07112025 Transferencias Tercero Banorte 0,48 490,832.54
07-NOV-25 TRASPASO 0000251107 , DE LA CUENTA; 0856602445 Walter Saucedo Segovia 256.27 __491,188.81
07-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0071125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 014075655107256217, BEM 11,600.00 479,588.81

SPEI BCO:014 BENEF:GABRIELA HERRERA DE LA CRU {DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DE LA
FACTURA 56562C8A CVE RASTREC: BB46APR2202511074634622559 RFC: HECGI30718F2A IVA:
0000000000000 SANTANDER HORA L1Q: 15:39:47

07-H0V-25 COMISI ON ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0071725 500 47958381
07-NOV-=25.V.A. ORDEN DE PAGO SPH REFERENCLA: 0071125 (E 479,583.01
07-NOV-25 CONCENTRAGION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGO NUESTRO 800.0C 480,383.01
(7-N0V-25 CONCENTRAGION DF PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVG 35204¢ 483,703.01
07-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO003214 CARGO DIARID 1400 483,669.01
07-NOV-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA ND.003214 CARGO DIARIO 2,24 483,586.77
T0-NOV-25 UTNC 08587680 2,3600C 485,946.77
T0-NGV-25 COMISION D8587680¢ 79 485,903.83
10-NOV-25 IVA COMISI ON 08587680 e 485,396.95
10-NOV-25 UTNC 085876800 15,200 50191697
T0-NOV-25 COMISION 085876300 B435 500,782.60
10-NOV-25 IVA COMISLON 085876800 3746 500,745.16
T0-NOV-25 UNIVTEC DEL NTE COA 07014827C 3600 0434516
10-NOV-25 COMISION 07014827 55,80 504,289.36
10-NGWV-25 [VA COMISTON 07014827C 891 "504,380.45

Linea Directa para su empresa;

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajera: :33) 3669 9040 | Resta del pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Vislta nuestra pdgina: www.2anortz.com
Banco Mercartil del Norte S.A. Instituion de Banca Multiple Grupe Firanciero Banarte, Ay, Revolucin Na, 3008, Colonia La Prievavera CRE4830, Municipia Monterssy _4/58
Huevo Leon, RFC BMNG30209927



. .

ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM SANTERESES

FECHA DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTO ~ MONTO DELDEPOSITG  MONTO DEL RETIRO SALDD
10-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN, 07014827C 3.75 504,276.70
10-NOV-25 IYA COM.TFA PAG.MIN. 07014827C 0.50 504,276.10
10-NQV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 070148270 15,260.00 519,536.10
10-NOV-25 COMISION 070148270 144.97 519,291.13
10-NOV-25 [VA COMISION 070143270 B2 519,267.92
10-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827D 11.25 519,256.67
10-N0V-25 |¥A COM.TFA PAG.MIN. 07014827D 1.80 519,254.87
10-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGD SPE] 1011202 =REFERENCIA CTA/CLABE: (62075113910007968, BEM 76,699.20 442,655.67

SPE! BCO:062 BENEF:JUAN CARLOS MOYEDA FRIA (DATO NOVERIF FCR ESTAINST), PAGO DE LA

FACTURA 112AC4 CVE RASTRED: 8846APRZ2025111046433607 02 R+C: MOFJO50721IEA [VA:

400000000000.00 AFIRME HORA LIO: 15:36:59 o
10-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 1011202 5.00 442,650.67
10-NOV-251 VA, ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 1011202 0.30 442 £49 87
10-NGY-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS OG00101125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA; 0856601617 5,072.00 437,577 87

COMISION SALTILLO 11 NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C, DIGD771221050
10-NOY-25 Comision X Internet 101125 Transferencias Tercero Banorte 3.00 437 574,87
10-NOV-25 VA Com ¥ Internet 101125 Transferencias Tercero Banorte 0.48 437,574 39
10-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCER(S 0010112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1256863254 5,272.00 432,302.39

COMISION SALTILLG 11 NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C. SAHD880203F6
10-NOV-25 Comision x Internet 10112025 Transferencias Tercero Banorte 100 43229939
10-NOV-25 IVA Com ¥ Internet 10112025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 4322989
10-N0OY-25 TRASPASO A CUENTA DETERCERQS 0010712025 IVA:COC00000.00, A LA CUENTA: 0856602427 10,660.00 42,6389

COMISION SALTIEEQ 11 NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C, SAFKB20412HYA
10-NOV-25 Comision x Internet 10112025 Transferencias Tercero Banorte 3.00 A1,635.91
10-NOY-251VA Com ¥ Internet 10112025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 42163543
11-NQY-25 UNEV TEC DEL NTE COA 07014827C 3,600.00 43523543
11-NQY-25 COMISION 07014827C 55,80 425,179.63
T1-NOV-25 VA COMISION 07014827C 8,93 425,170,70
11-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827C 1,75 425,166.95
11-NQY-25 IVA COM.TFA PAG MIN, 07014827C (.60 425 166,35
11-NQV-25 UNIVTEC DEL NTE COA 070148270 9,926.67 435,(93,02
11-NOY-25 COMISION 070148270 94,30 434,298.72
11-NOV-25 VA COMISION 070148270 1511 434 £83 61
11-NOY-25 COM.TFA PAGARE MIN, 070148270 12.00 4347161
11-NOY-251VA COM.TFA PAG.MIN. 070148270 192 434 £69,69
11-NOY-25UTNC 08587680C 60,00 435,029.69
T1-NOV-25 COMISION 08587680C 1.4 435,028.55
T1-NOV-25 VA COMISION 08587680C 0.18 435,028.37
11-NOV-25 UTNC 08587680D 1,420,600 435,£48.37
11-NQV-25 COMISION 085876800 22,91 436,£2546
11-NOV-25 IVA COMISION 08587680D 3.66 436,£21.80
11-NOV-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM COMISION FEDERA 361,978.00 74,£43.80

0000000000013559908065712511130003619780 AL RFC CFE37:8" 4Q10 RAS

88465315017477088924 FAC 083924
11-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS 0011112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0403553033 8,148.60 66,295.20

PAGOD DE LA FACTURA A33187 ALR.EC, FLI150909379
11-NOV-25 Comision x Internet 11972025 Transferencias Tercero Banorte 3.00 £6,292.20
11-NOV-25 VA Com x Internet 11112025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 66,291.72
11-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCERDS 0011112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0403553035 8,148.60 58,143.12

PAGO DE LA FACTURA A33540 AL R.F.C, FLI150909379 .
11-NGV-25 Comision x Internet 17112025 Transferenclas Tercero Banarte 3.00 53,1012
T1-NGY-251VA Com % Internet 11112025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 58,139.64
11-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCERQS 0011112025 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0403553035 8,148.60 49,691.04

PAGO DE LA FACTURA A33943 AL R.F.C. FLI150909379
11-NGV-25 Comislon % Internet 11112025 Transferencias Tercero Banorte 300 49,588.04
11-NOV-25 VA Com ¥ Internet 11112025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 49,687.56

Lnea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Manterrey: (81) 8156 9640 | Guadalaara. (33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagina: www.banorte.com
Banco Mercantil del Norte S.A. Instucion de Banca Multiple Grugpo Finandase Banorte, Av. Revolucion Ne. 3000, Colonia La Prinsavera CRE4330, Muriicipie Monterray 5/58

Nugva Leon, RFC BMN®30209927



' A ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCIﬁEA/ ESTABLECIMIENTO MONTO DEL DEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
11-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0011112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0403553035 8,148.60 41,8389
PAGO DE LA FACTURA A34319 ALR.F.C, FLIT5090937¢
11-NOV-25 Comision x Internet 11112025 Transferenclas Tercero Banorte 3,00 41,835.%
11-NOV-25 VA Com X Internet 11112025 Transferencias Tercero Banorte 0.48 41,835.48
11-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0011112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0284099040 17,052.00 2478348
PAGO DE LA FACTURA XHFIS3506 AL RF.C. XHF150220B81
11-NOV-25 Comlsion « Internet 11112025 Transfezencias Tercero Banorte 3.00 24,780.48
11-NOV-251VA Com X Internet 11172025 Transferencias Tercero Banarte . 048 24.760.00
11-HOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000111125 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0316259491 4,582.00 n; 98.00
PAG( DE LA FACTURA 1E4C AL RF.C. SAMM710204UF7
11-NOV-25 Comision % Internet 111125 Transferencias Tercero Banorte 3.00 23,‘.93—.‘[')5"
11-HOV-25IVA Com x internet 111125 Transferenclas Tercero Banarte 048 07945
11-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 24000 2),434.52
11-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIO 3.50 20,431.02
11-NOV-25 CARGO POR [VA CEP EMPRESA NG.003214 CARGO DIARID 0.56 2)£3045
12-NOV-25 UTNC 085876800 180.00 21,610.45
12-N0V-25 COMISION 085876800 .79 2),607.67
12-NOV-25 VA COMISION 085876800 ) 045 2),607.22
72-NOV-25 NIV TEC DEL NTE COA 07014827D 2,666.67 B ) B8
12-N0V-25 COMISION 070148270 7.5 23,446,656
12-NOV-25 VA COMISION (70148270 437 23,4429
12-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827D .25 23,£40.04
12-NOV-25VA COM.TFA PAG.MIN. 07014827D 0.36 23,£39.69
12-R0V-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVQ 12000 23,559.68
12-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA N0.0032t4 CARGO DIARIO 31.50 23,556.18
12-H0V-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA N0,003214 CARGO DIARIO 0.56 23,555.62
13-NOV-25 UTNC 085876800 2000 23,6756
13-NOV-25 COMISION 085876800 186 FERTEN S
13-NOV-25VA COMISION 085876800 030 1367346
13-NOV-25 UNIVTEC DEL NTE COA 07014827C ‘ #0000 2447345
13-NOV-25 COMISLON 07014827C 12.40 24,461,06
13-NOV-25 VA COMISION 07014827C 1.98 24.459.08
13-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827C 1.50 24457.58
13-NOV-25 VA COM.TFA PAG.MIN. 07014827C 0,24 24457.34
13-NOV-25 UNIVTEC DEL NTE COA 07014827D 4,120.00 28,0713
13-NGV-25 COMISION 070148270 41,04 28,736,30
13-NOV-25 IVA COMISION 070148270 6.58 28,729.70
13-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN, 07014827D 6.75 28,2297
13-NOV-25 IVA COM.TFA PAG.MIN, 67014827D 1.08 2872189
13-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 9000131125 IVA:00000000.00 , A LA CUENTA: 0133794265 19,488.00 9,233.89
PAGO DE LA FACTURA XHPC6721 AL RF.C. RZ096043CMK1 ~
13-NOV-25 Comision x Internet 131125 Transferencias Tercero Banarte 100 9,130.89
T3-NOV-251VA Com % Internet 131125 Transferencias Tercero Banorte 048 9,230.41
13-NOV-25 DEPEFECTIVO . 5,025.00 14,155.41
13-NOV-25 DEREFECTIVO 64000 2049541
13-NOV-25 DEREFECTIVO 585000 26,345.41
13-NOV-25 DEREFECTIVQ 6,025.00 3237041
13-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000131125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1221479233 600.00 31,1704
COMISION SALTILLO 14 NOVIEMBRE 2025 AL R.E.C. PUCB6405054K4
13-N0V-25 Comision % Internet 131125 Transferencias Tercero Banorte 3.00 31,767.41
13-NOV-25 VA Com % Interet 131125 Transferendas Tercero Banorte ~ * 048 31,766.53
13-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000131125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 1068730504 600,00 31,166.53
COMISION SAETILLO 14 NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C. AUHR940509DD8
13-NOV-25 Comislon % Internet 131125 Transferencias Tercero Banorte 3.00 31,163.53
13-NOV-25 IVA Com x Internet 131925 Transferencias Tercero Banarte 048 31,163.45
Linea Directa para su empresa:
Ciudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: {81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto def pafs: 800 - DIRECTA (3473262) | Visita nuestra pdgma: www,bancrt.or
Banco Marcantil ded Norta S.A. Institacidn de Banca Méttiple Grupo Financiero Banorte, Av. Revelucién No, 3000, Colanla Lz Primavera CRE4830, Municipta Monterey 6/58

Nuevo Leon, RFC BMN930209927



’ "-'!. ESTADO DE CUENYA / ENLACE GLOBAL PM 5/INTERESES

FECHA  DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTO MONTO DELDEPOSITO  MONTO DEL RETIRO SALDO
13-NOV-25TRASPASD A CUENTA DETERCEROS 0000737125 [VA:00000000.00, A LA CUENTA: 0856602445 600.00 30,563.45
COMISION SALTILLO 14 NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C. SASW3812226V7
13-NOV-25 Comision x Internet 131125 Transferencias Tercero Banorte 1.00 30,560.45
13-NOV-25 VA Com x Internat 131125 Transferencias Tercara Banorte 0.48 30,559.97
13-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000131125 IVA-00000000.00, A LA CUENTA: 1168671262 2,004.00 2855597
COMISION SALTILLO 14 NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C. DiT!640520HK0
13-NOV-25 Comision % Internet 131125 Transferencias Tercero Banorte 3.00 28,552.97
13-NOV-251VA Com x Internet 131125 Transferencias Tercero Banorte 0.48 ] 28,552.49
13-NDV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 180.00 873043
13-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA ND.003214 CARGO DIARIO 350 28,728.99
13-NOV-25 CARGO POR VA CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARID 0.56 2872843
14-NOV-25 UNJV TEC DEL NTE COA 07014827D 526000 33,088.43
14-NOV-25 (OMISION 07014827D 49.97 33,638.45
14-NOV-25 IVA COMISION 070148270 8.02 33,030.44
14-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 07014827D 9.00 zena
14-NOY-25 VA COM.YFA PAG.MIN. 070148270 1.44 3350000
14-NOV-25 TRASPASD A CUENTA DE TERCERQS 0014112025 [VA:00000000,00, A LA CUENTA: 1122547770 1,109.00 32,611.09
PAGO DE LA FACTURA FPG-L-17287 AL RF.C. FIS180515M77
14-NOV-25 Comision % Internet 14112025 Transferencias Tercero Banorte 3,00 32,£08.00
14-NOV-25 VA Com x internet 14112025 Transferencias Tercero Banorte 048 32,E07.52
14-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 01471125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 214063655036543113, BEM 23,140.00 9,€67.52

SPEI BC0:014 BENEF:.LOGISTICAS QDEL SA DE C(DATO NOVERIF POR ESTA INST), PAGO DIFERIDO
DE LA FACTURA 182913 CVE RASTREC: 8846APR2202511144656016510 RFC: LOD1212068X0 IVA:
000000000000.00 SANTANDER HORA LIQ: 08:48:40

14-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGD SPEI REFERENCIA; 0141125 500 9,662.52
14-NOV-251.V.A, ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA; 0141125 0.80 9,661.72
T4-NOV-25TRASPASO 0000251114, DE LA CUENTA; 0856602427 KARLA ROSAURA SANDOVAL FLORES 5,250.17 14,621.89
14-NOV-25TRASPASO 0000251114 , DE LA CUENTA: 1256863254 Devolucion de viaticos 559.05 15,490.94
14-NOV-25 Comision x Internet 141125 Transferencias Tercero Sanorte 1299116845 13415 3.00 15,487.04
14-NOV-25 YA Com x Internet 141125 Yransferenclas Tercero Banorte 048 15,487 45
14-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 0000141712 IVA:00000000.00, A EA CUENTA: 0393775514 1,592.00 13,295.46
BUENO POR 12 NOV 2025 INAUGURACION AUTOPISTA AL R.F.C. CAGE65020475A
14-NOV-25 Comisian x [nternet 141112 Transferencias Tercero Banorte 3.00 13,092.46
14-NOV-25 |VA Com x Internet 141112 Transferenclas Tercero Banorte 0.48 13,091.98
18-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 070148270 1,830.00 15,691,938
18-NOV-25 COMISION 070148270 17.10 15,674.88
18-NOV-25 [VA COMISION 070148270 274 15,672.14
18-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 070148270 225 15,669.89
18-NOV-251VA COM.TFA PAG.MIN. 07014827D 0.36 15,669.53
18-NGV-25 UTNC 08587680D 536.67 16,256,20
18-NOV-25 COMISION 085876800 2.09 16,247.11
18-NGV-25 VA COMISION 085876800 146 16,245.6%
18-NGY-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS 0000181125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0580422975 64.29 16,181.36
PAGO QNA212025 PROP AL R.E.C, PGYI90812DN7
18-NOV-25 Comision x Internet 181125 Transferencias Tercero Banoite 3.00 16,178.36
T8-NOY-25 VA Com % Internet 181125 Transferencias Tercero Banorte 0.48 16,177,858
18-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0181125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 036075500653662475, BEM 1,885.00 14,292.88

SPEI BCO:036 BENEF:KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARR (DAFO NG VERIF POR ESTAINST), PAGO
QNA212025 PROPIDS CVE RASTREQ: B846APR2202511184670957483 RFC: AINK6912192L1 IVA:
00000GO00000.00 INBURSA HORA LIG: 08:29:19

“18-NOV-25 COMISION GRDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0181125 5.00 14.267.88
18-NOV-25] V.. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0181125 0.80 1477.08
18-NOV-25 COMPRA ORCEN DE PAGO SPE| 0181125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012180001406825783, BEM 796.64 13,490.44

SPEI 8C0:012 BENEF:METLIFE MEXICO 5 (DATO NO-VERIF POR ESTAINST), PAGO QNA212025
PROPIOS CVE RASTREQ: 8846APR2202511184670966141 RFC: MMES20427EM3 [VA:
000000000000.00 BBVA MEXICO HORA LIQ: 08:32:55

Linea Drecta para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pagira: www.kanorte.com
Banco Mercantif del Norte 5.A. Institucién de Banca Maltigle Grupa Financiero Banar te, Av, Revolucion Ne. 3000, Colonia La Prinavera C.P44830, Munidipic Menterrey 7/58
Nuevo Leon, RFC BMN93G2059:7



: ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTO DELDEPOSHO  MONTO DEL RETIRO SALDO
18-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA 0181125 500 1348544
18-NOV-251.V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0181125 0.80 1348464
18-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0014112025 IVA:00000000.G0 , A LA ZUENTA 0326637409 pago 6,108.24 737580

infonavit 50 bimestre 25 AL RE.C. UTN980430815
18-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGD GLOBAL 003214 EFECTIVO 60.00 743580
19-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 60.00 7,495.80
19-NOV-25 COMISION 07014827¢ 0.93 749887
19-NOV-25 1VA COMISION 07014827C ' 815 7.694.72
19-NOV-25 COM_TFA PAGARE MIN. 07014827 075 769367
19-NOV-25 [VA COM TFA PAG MIN. 07014827C 012 749385
19-NOV-25 NIV TEC DEL NFE COA 070148270 180,00 767385
19-NOV-25 COMISION 070148270 11 767214
19-NOV-25 VA COMISION 070148270 0.7 7E7187
19-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 070148270 235 7,669.62
19-NOV-25 1A COM.TFA PAG MIN. 070148270 036 7,669.25
19-NOV-25 DEPEFECTIVD 19,803.00 L2
19-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0191125 =REFERENCIA CIA/CLABE: 714063655036543113, BEM 19,803.00 7.669.25

SPEl 8C0:014 BENEF:LOGISTICAS QDEL 5A DE C (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DIFERIBO 2
DELA FACTURA L82913 CVE RASTREQ: 8846APR1202511194675471935 RFC: LOD1212068X0 IVA:
000000000000.00 SANTANDER HORA LIC: 13:27.27

19-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0191125 5.00 7,664.26
19-NQV-25LV.A, ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0191125 0.80 7,663 46
19-NOV-25 TRASPAS( 0000251119, DE LA CUENTA; 0856602445 Walter Saucedo 305 40.m 8,063.46
19-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVD 50,00 8,123.46
20-NOV-25 UTNC 085876800 29000 8,363.46
20-NOV-25 COMISION 085876800 3.72 3,356.74
20-NOV-25 VA COMISION 085876800 0.60 8,350.14
20-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 1,020.00 9,359.14
20-NGY-25 COMISION 07014827¢ 15.50 9,343.64
20-NOV-25 IVA COMISION 07014827C 2.48 9,341.16
20-NOV-25 UNIY TEC DEL NTE COA 070148270 635.00 9,476.16
20-N0V-25 COMISION 070148270 6.03 997013
20-NOV-25 VA COMISION 670148270 0.96 9,969,17
20-NOV-25 COM.TFA PAGARE MIN. 070148270 1,50 9,967.67
20-NOV-25 VA COM.TFA PAG.MIN, 070148270 0.24 9,967.43
20-NOV-25 TRASPASO 0000251120, DE LA CUENTA: 1068730504 350.00 10,317.43
20-NOV-25 TRASPASO 0000257120, DE LA CUENTA: 0885424094 Juan Javier Diaz Tavarez 52,99 10,380.42
20-NOV-25 TRASPASO (000251120, DE LA CUENTA; 1221479233 Rembalsa de viaticos 350,00 10,730,42
20-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROS B0G0201125 IVA:00000000.00, A LA CUENTA: 0593775514 800,00 9,930.42
COMISION SALTILLO 21 NOVIEMBRE 2025 AL B.E.C, CAGE65020475A
20-NOV-25 Comision x internet 201125 Transferencias Tercero Banarte 3.00 99074
20-NOV-25 IVA Com x [nternet 201125 Transferencias Tercerc Banorte (.48 9,926.94
20-NOV-25TRASPASO A CUENTA DE TERCERQS 0020112025 IWA:00000000.00, A LA CUENTA: 1256863254 5,872.00 4,054.94
COMISION SALTILLO 21 NOVIEMBRE 2025 AL R.F.C. SAHDB810203F6
20-NOV-25 Comiston x Internet 20112025 Transferenclas Tercern Banorte 3.00 4,051.94
20-NOV-25 IVA Com x Internet 20112025 Transfarencias Tercero Banorte 0.48 4,051.46
21-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 070148270 120,09 417146
21-NOV-25 COMISION 070148270 1.14 4,170.32
21-NOV-25 IVA COMISION 070148270 0.18 4,170.12
21-NGV-25 COM.TFA PAGARE MIN, 070148270 1.50 4.158.6¢
21-NOV-251VA COM.TFA PAG.MIN. 07014827D 0.24 4,158.40
21-NOV-25 UTNC 085876800 180,00 434840
21-NOV-25 COMISION 0B587680D _ 2.79 434561
21-NOV-25 [VA COMISION 08587680D 045 4,345.16
24-NOV-25 UTNC 085876800 §0.00 445,16
24-N0V-25 COMISION 085876800 0.3 4,434,273

Linea Directa para su empresa;

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterray: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 4040 | Resto det pafs: 800 - DIRECTA (3473282} | Visita nuestra pégira: www.banorte.com
Baneo Mercantil del Norie S.A. Institucion de Banca Multiple Grupe Fnandiero Banorte, Av. Revolucidn No, 3008, Colonia La Priwmavera C.P64830, Municipio Monterrey 8/58
Mueva Leon. RFC BMN930209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MONTODEL DEFOSITO ~ MONTO DEL RETIRD SALOO
24-KOV-25 VA COMISION 085876800 0.15 4,£04,08
24-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGO NUESTRO 1,300.00 5,704.08
A-R0V-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIV 4,483) 9,05240
24-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA N(L003214 CARGO DIARED 14.00 943840
24-NOV-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA N(.003214 CARGO DIARIO 2.24 9,936.15
25-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 575.00 13,511,318
25-NOV-25 COMISION 07014827C 8.91 10,502.25
25-NOV-25 VA COMISION 07014827 1.43 10,500.82
25-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 070148270 493332 15,634,154
25-NOV-25 COMISION 070148270 46.87 15,287.27
25-NOV-25 [VA COMISION 070148270 751 15,279.75
25-N0V-25 UTRC 08587680C 4,096 66 19,£76.42
25-NOV-25 COMISION 08587680C 77.84 19,298.58
25-NOV-25 [VA COMISION 08587680C 1245 19,286.13
25-NOV-25 UTNC 685875800 2195164 41,:37.77
25-NOV-25 COMISION 085876800 340,24 40,997.53
25-NOV-25 IVA COMISION 085876800 54.3% 40,943.14
25-NOV-25 DEPEFECTIVO 297500 43,918.14
25-NOV-25 DEPEFECTIVD 451400 48,3214
25-NOV-25 DEPEFECTIVD 5,802.00 54.534,14
25-NOV-25 DEPEFECTIVO 5,005 00 59,608.14
25-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPEI 0251125 =REFERENCIA CTA/CLABE: £14063655036543113, BEM 18,666.00 40,943.14

SPE| 8C0:014 BENEF-LOGISTICAS ODEL $A DE € (DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO DIFERIDO 3

DE LA FACTURA 182913 CVE RASTREQ: 8846APR2202511254634135530 RFC; LODT212068X0 IVA:

000000000000.00 SANTANDER HORA LiG: 13:16:02
25-N0V-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE REFEREMNCIA: 0251125 5.00 40,638.14
25-NOV-251.V.A, ORDEN DE PAGO SPE! REFERENCIA: 0251125 0.80 40,93734
25-NOV-25 Comnision x Internet 251125 Transferencias Tercero Banorte 1299113504 13415 3,00 40,934.34
25-NOV-251VA Com x Internet 251125 Transferencias Tercero Banorte 0.48 40,633.85
25-NOV-25 Comislon x [ nternet 251125 Transferendlas Tercero Banorte 1299113504 13415 3.00 40,530.85
25-NOV-25 VA Com x Internet 251125 Transferencias Tercero Banorte 0.48 40,30,33
25-NOV-25 Comislan x Internet 257125 Transferencias Tercero Banorte 1299113504 13415 3.00 40,827.38
25-NOV-25 VA Com % Internet 251125 Transferencias Tercero Banorte 0.48 40,52993
25-NOV-25 Camnision X Inteenet 25112025 Transferencias Tercera Banorte 1299118504 13415 3.00 40,623.99
25-NOV-251VA Com x Internet 25112025 Transferenclas Tercero Banorte 0.48 40,923 42
25-NOV-25 Cormision x Internet 251125 Transferencias Tercero Banorte 1299113504 13415 3.00 40,920.42
25-NOV-25 I¥A Comn x Internet 251125 Transferencias Tercero Banorte .48 40,919.94
25-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DE TERCEROS 9000251125 [VA:00000000.00, A LA CUENTA: 0088006526 31,497.70 9,£22.24

PAGO DE LA FACTURA PB32916 AL R.F.C. LPN7106089Y7
25-NOV-25 Comision x Internet 251125 Transferencias Tercero Banorte 3.00 9,£19.24
25-NOV-25 IVA Com x [nternet 251125 Transferencias Tercera Banorte .48 9,£18.75
25-NOV-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACIGN BEM TELCEL (RADIO M 282.73 9,736.03

0000000000000000000000000000404079871089 AL RFCRDIB41C03QJ4 RAS

8846532987 2017037478 FAC 037478
25-NOV-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM TELCEL (RADIO M 615.62 8,52041

0000000000000000000000000000404079867053 AL RFCRDIBA1C030)4 RAS

88465329872414037478 FAC 037478 )
25-N0V-25 CARGO POR PAGQ CONCENTRACION BEM TELCEL (RADIO M 282.73 8,237.68

0000000000000000000000000000404079868566 AL RFC RDIB41C030J4 RAS

88465329873032037478 FAC 037478
25-NOV-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM TELCEL (RADIO M 82713 7,954,905

0000000000000000000000000000404079866740 AL RFC RDIB41C030Q)4 RAS

88465329873392037478 FAC 037478
25-NOV-25 CARGO POR PAGO CONCENTRACION BEM TELCEL (RADIOM £15.62 753933

(000000000000000000000000000404079867053 AL RFCRDIB41C03Q)4 RAS
88465329873819037478 FAC 037478

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 ] Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara. (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pdgina; www.banorte.cors

Banco Mercanti! del Norte 5.A, nstitucion de Banca Multiple Grupo Finandiero Banorte, Av. Revolucion
Nuevo Leon, RFC BMNGIG209927

No. 3000, Colonla La Primavera CP.64830, Municipio Menterrey 9/58



L ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO MGNTCI_ DELDEPOSITD  MONTO DEL RETIRO SALDO
27-NOV-25 CONCENTRACI OGN DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGO NUESTRD 5,660.66 163081.3
27-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 EFECTIVO 28,249.94 191,331.17
27-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA NO.003214 CARGO DIARIQ 59,50 1N,271.67
27-NOV-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA NO.0G3214 CARGO DiARIO 9,52 191,262.15
28-NOV-25 UTNC 085876800 6,716.66 - 20797881
28-N0V-25 COMISION 08587680C 317.63 207,661,18
28-NOV-25 VA COMISION 08587680 50.79 207,61039
28-NOV-25 UTNC 085876800 95,854.78 303,465.17
28-NOV-25 COMISION 085876800 1485.68 301,975.43
28-NOV-25 VA COMISION 085876800 23758 301,741.91
2B-NOV-25 UNIV TEC DEL NTE COA 07014827C 740,00 309,151.91
2B-NOV-25 COMISION 07014827¢ 114.86 309,(37.05
2B-NOV-25 [VA COMISION 07014827C 18.36 309,618.63
28-NOV-25 UNIY TEC DEL NTE COA 070148270 70,3824 379,:46.93
28-NOV-25 COMISION 070148270 B 66809  37BE7884
28-NOV-25 VA COMISION 070748270 0708 3I8ENTG
28-NOV-25 Comiston x Internet 281125 Transferendias Tercero Banorte 1289118504 13415 3.00 378,568.76
28-NOV-25 VA Com x Internet 281125 Transferendlas Tercero Banorte 0.48 378,568.28
28-NOV-25TRASPASQ A CUENTA PROPIA 0028112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0256607479 traspaso 10,000.00 368,568.28

saldo minimo de cta AL R.E.C. UTN980430815
28-NOV-25TRASPASQ A CUENTA PROPIA 0028112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 traspaso 11,000.00 357,568.28
saldo minimoe de cta AL REC, UTN980430815
28-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0028112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA (459938031 traspaso 20,000.00 337,568.28
salde minima de cta AL R.F.C, UTN980430815
28-NOV-25TRASPASO A CUENTA PROPIA 0028112025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 81,055.61 256,512.67
A A NI RIS AL R TN
28-NOV-25 Comision x Internet 281125 Transferendias Tercero Banorte 1299116845 13415 300 256,309.67
28-N0V-251VA Com x Internet 281125 Transferencias Tercero Banorte 0.48 256,5%09,19
28-NOV-25 TRASPASO A CUENTA DETERCEROUS 0000281125 IVA:00006000.00, A LA CUENTA: 0580422975 64.29 256,444.90
PAGO DA A B0 AL R PGy OB Ny
28-NOV-25 Comision x Internet 281125 Transferencias Tercero Banorte 300 256,441.80
28-NOV-25 IVA Com x Internet 281125 Transferencias Tercero Banorte 048 256,441.42
28-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE| 0281125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 036075500653662475, BEM 1,655.00 254,786 42

SPE! BCO:036 BENEFKARLA ESTELA ARICEAGA NAVARR {DATO NO VERIF POR ESTA INST), PAGO
2DA GNA NOV 2025 CVE RASTREQ: 8846APR1202511284707475053 RFC: AINKE912192L1 IVA:
000000000000.00 INBURSA HORA LIQ: 16:04:01

28-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0281125 500 254,781.42
28-NOV-251.Y.A. ORDEN DE PAGO SPF| REFERENGIA: 0281125 080 254706
28-NOV-25 COMPRA ORDEN DE PAGO SPE 0281125 =REFERENCIA CTA/CLABE: 012180001406825783, BEM 796,64 253,983.98

SPEI BC0:012 BENEF:METLIFE MEXICO S {DATO NO VERIF POR ESTA IMST), PAGD 2DA QNA
NOVIEMBRE2025 CVE RASTREO: 3846APR1202511284707488651 RFC: MMES20427EM3 1VA:
000000000000.00 BBYA MEXICO HORA LIQ: 16:05:31

28-NOV-25 COMISION ORDEN DE PAGO SPE| REFERENCIA: 0281125 5.00 253,978.98
28-NOV-251.V.A. ORDEN DE PAGO SPEI REFERENCIA: 0281125 0.80 25397418
28-NOV-25 COMISION POR RENTA MENSUAL RENTA BEM INTERNET MES NOVIEMBRE 0000013415 300.00 253,678,168
28-NOV-25 VA POR RENTA MENSUAL RENTA BEM INTERNET MES NOVIEMBRE 0000013415 43.00 253,630.18
28-NOV-25 CONCENTRACION DE PAGOS PAGO GLOBAL 003214 CH/CGO NUESTRO §343.32 261,973.5C
28-NOV-25 CONCENTRACIIN DE PAGOS PAG( GLOBAL 003214 EFECTIVO 44,988.18 306,931.68
28-NOV-25 CARGO POR COMISION CEP EMPRESA N0.003214 CARGO DIARID 133.00 306,828.68
28-NOV-25 CARGO POR IVA CEP EMPRESA NO,003214 CARGO DIARIO 21.28 306,837.4C

Linea Pirecta para su empresa;

Cludad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: {81) 8156 9640 | Guadalajara. (33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita nuestra pgina: www.banorte com
Bance Mercantil del Norte 5.A. Institucidn de Banca Midltiple Grupo Einanciero Banorte, Av. Revolucidn No. 3000, Colonia Lz Primavera CR64830, Municipio Monterrey 11/58
Nueva Laon, RFC BMNS30209927



z ) ESTADC DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Follo.
N/A

Tipo de Cargo Monto Fecha de Cargo
N/A N/A KA

Mes: NOVIEMBRE de 2025
Excedentes de depdsitos §233,814.11
Tipe de Cambio $18.3560
Resumen por diente del ejercicio 2025

Monto de excedente da depdsitos §5,001,408.73

*Los depésitos en efectivo presentados en ef presente Informe son aquellos que exceden [a cantidad de $15,000 (Guince mil pesos 00/100) de forma acumulada en
todas las cuentas bajo titularidad del diente dentro de un mes calendarlo.

NO. DE CUENTA GAT NOMINAL® GAT REAL {+) INTERESES APLICABLES {-) TOTAL DE COMISIONES
N/A N/A N/A NiA N/A
! Antes de Impuestos

%) a GAT REAL es el rendimiento que obtendria despuds de descontar la Inflacién estimada

Advertencia; Incumplir sus obligaciones le puede generar comisiones.
El presente estado de cuenta no es un camprebante fiscal,

La fecha de corte coincide con la fecha de terminacién del periodo que se sefiala en el presente estado de cuenta. Las operaciones efectuadas durante [cs
dfas no laborales o después de la hora de corte de fin de dia serdn consideradas en nuestra contabilidad como realizadas en el siguiente dia habil bancario.
Usted dispone de 90 dias después de la fecha de corte para objetar la informacidn contenida en su estado de cuenta, de no hacerlo se asumira su
conformidad al respecte.

Cuando no reciba su estado de cuenta durante los 20 dfas siguientes de la fecha de corte, y ne haya dado instrucciones para gue no se le envie, favor de
solicitarlo en su sucursal.

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesion, recuerde que, si asi lo decide, tiene derecho a solicitar la cancelacion de su cuenta dentro de
los 30 dias naturales posteriores a la notificacién recibida, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en su ¢aso, los adeudos que se hayan generado a
la fecha.

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicién el Aviso de Privacidad en www.hanorte.com en el entendido de que su Informacién serd tratada con sujecién a los fines
estahlecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Consultas, Redamaciones, y Aclaraclones

Banco Mercantil del Norte S5.A. Institucién de Banca Miltiple, Grupo Finandero Banorte recibe las consultas, redamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad
Espedializada de Atenclén a Usuarlos {UNE), ubicada en Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Alcaldfa Cuarhtémoc, Ciudad da
México, Correo electrénico: une@banorte.com, o al Teléfono: 800 627 2292 ast como en cualqulera de sus sucursales. En el caso de no obener una respaesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacién sobre comisiones podré acudir a la Comision Naclonal para la Proteccién y Defensa
de los Usuarios de Servicios Financieros www.condusef.gob.mx con niimero teleftnico de atencidn en la Gudad de México {55) 5340 0992 y desde e} interior
de la Repablica el 800 999 8080,

Referancia de Ahreviaturas
ABO

L EDOVS Estado'i OB OtreBanco;
|mpuesm 50bre Ia Renta PZO

Wi Comisié; o
COF'_SUI@ -

V Reveso
.B.L - Saldo salvo:Buen Cobro;
N Ventanilla

Cuenta
P Depésito.
Devolucion

CHEQ/CHQ
cuBE

Linea Directa para su empresa;

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81} 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto def pals: 800 - DIRECTA {3473282) | Visita nuestra pégina: www.banorte com
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’ ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Las productos anterlormente descritos se encuentran protegidas por el Instituto para a Proteccidn def Ahorro Bancario {IPAB) hasta per un monto
equivalente a 400,000 UDI por cliente, por Inztituclén. Lo anterior de cenformidad con las disposkicnes legales que regular a dicho Instituto, Vista
la pagina www.ipab.org,mx

Folio Fiscal: 30D84702-BDEE-4583-90B8-DOE699464A12

No de Serie del Certificado del SAT: 00001000000714855070
No de Serie del Certificado del Emisor: 00001000000708802421
Fecha y hora de certificacion: 2025-12-01T21:51:27

Lugar y fecha de elaboracién; 64830 2025-11-30

Forma de paga: 03-Transferencia electrénica de fondos

Sello Digital del CFDI: .
QmsM1PbIWIFAqlxpuNPMiCeASP/0JaZFdMim3 Thgsyd YNJO7v+-eQMfh7 Tm6AT OibcAzEncWIkZ 6t-+4kzdIEo+lu2RUd67 GsoyNGDguEr0G
++tMkvgh+9jzpC4SriKB+/gCzRvPXGdRujQh116YWUXUgilZ4 mxe 10+KrC4ZuiZkzeNmipyfOs6vE7wugasx7ThPBLyPutPLEHtMbNYe9/JIhf2 K+
kJUQPGIvYg8eSk6nVKXDVWIDNZ/STFyzYmAvchFJZ071KTaEoayWs SHMBEvATjSUmsEZIOIeQQSBwiNaMw)U1Jd/NkxysarSSeeyGzPGyKshZ8a

i895scTHotKkw==

Sello del SAT:

PANCUOKT13g539IGA /L WbHuZvzdgseaON2Nwhe7wLyqCRcVt4XysrOwsFoyyl6REhuSn4DXx5sSFEbiedcy61pek+14)FdBTU+A/IBW1IdimDsM
X358Pr8V3cK+SekzcX KWWWUKZAFBYS 97 ZFA90XSU-HVCAt GGV ekp2 EV2 thwumIX7dnSKxYQkZpAID4IL+jCOFRCLYpVRNdByleOr YybORIC5t
ZCuNPUnMCijQGx+qi8vnbX6VBRwdvkclJ4+URQGUPI9Bg7s/rYSPBumFEXJKSD20CMIDSZhKgZ AgAwAQkKnLAugPOnkvTGgluf)fT6HpaYS 565
Sgk2BPkVA==

Cadena original del complemento de certificacidn:

||1.1|30084702-BDEE-4583-90B8-D0F699464A122025-12-

01721:51:27|DCD090706E42||QmrsM 1 PbIWTFIAqixpuNPMiCeASP/QJaZF dMim3Thgsyd YNJO7v+2 QM7 Tm6EAT0i
6cAZENCWRKZ6t+4kzdiEo+uZRUd67 QsoyNGDQUE70G++tMkvgh+SjzpC4SriKB+-/gCzRvPXGdRuiQh TI6 YWUxUdgij
1Z4mxe10+KrC4ZuiZkeNmlpyfOsAvE7wug5sx7bPBLyPutPLk4ItMbNYe 9/ ) hf2K-+JUQPGIvY gBeS<enVKXDVWIDN
Z/5TFyzYmAvchFJZ071KTaEoayW5SHMBGvA9UmsEZIOeQQS8wNaMwXJ™ Jd/NixysarSSeeyGzPGyKshZ8ai895s¢
THotKw==]00001000000714855070|}

Versién CFDI: 4.0

Importe Total: DIECISEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS 54/120 MN.
Unidad de Medida: E48-Unidad d= servicio

Método de Pago: PUE-Pago en una sola exhibicion

Lugar de Expedicion; 64830

Régimen Fiscal: 601-General de Ley Personas Morales

Cédigo Postal del Receptor: 26170

Régimen Fiscal del Receptor: 60i-General de Ley Personas Morales
Uso del CFDJ:  GO3-Gastos en general

Fste documento es una representacion impresa de un CFDI

Lfnea Pirecta para su empresa;
Cludad de México: (55) 3140 5640 | Monterrey: {§1) 8156 8640 | Guadalafara (33) 3669 9040 | Resto del pals; B0 - DIRECTA (3473282) | Visita nusestra pagira: www.banorte.com
Banco Mercantil del Norte 5.A. nstitucidn de Banca Multiple Grupo Financiers Banorte, Av. Revolucidn Ne. 3008, Colonia La Prirrzvera CP64834, Municipic Monterrey 13/58

Nuevo Leon, RFC BMNG30209527



 BANORTE

30 de noviembre del 2025

Asuntc: Aviso importante

Apreciable UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
A partir del 1 de Enero del 2026, la comisién mensual por el usc del servicio Banorte

en su Empresa (BEM) incrementara su costo a $500 pesos M.N. mcas el IVA
correspondiente.

En caso de estar inconforme con este cambio, podra solicitar la cancelacion de su
cuenta dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de haber recibido este comunicado.

Puede consultar todos los detalles de su contrato y las condiciones de su cuenta 2n

www.condusef.gob.mx o a través de www.banorte.com

Agradecemos tu preferencia.

Si tiene dudas, contacte a su gjecutivo de banca o comuniquese a Linea GEM
81 1292 1863 de lunes a viernes de 8 a 20 hrs.

Atentamente

Banco Mercantil del Norte 8.A., Institucion de Banca Muitiple,
Grupo Financiero Banorte
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ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM CANTERESES

UNIVERSIOAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 SN

CENTRO PIEDRAS NEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH, C.P. 26000
CURSAL 1 10 PIEDRAS BUENAVISTA

I|Il|||I|II|I|I|I|| II|IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIHIIII
Mcneda PESDS

RFC UTN98043{]815

Periodo  Del 07/Noviembre/2025 al 30/Noviembre/z025

DATQS DE SUCURSAL:

PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS

DIRECCION: LAZARG CARDENAS 1515 BUENAVISTA
TELEFGNO: 7952381

Producto No. de Cuenta T CLABE Saldo anterior Saldo al corte

ENLACE GLOBAL PM C/INTERESES 0256607479 072 075 00256607479 3 $12,173.96 $10,001 61
TOTAL $12,173.96 $10,001.61

EMLACE GLOBAL PM (/INTERESES

Saldo inicial del periado $12,173.9% (Salda inicial de $12,173.86)
+ Total de depésitos $30,000.00
- Total de retiros $32,173.96

+ Entereses Netos Ganadus $1,61

- Intereses Cobrados / Pagados $0.00
Saldo actual $10,001.61

En ef Periodo 1 Nov al 30 Nov:
Drfas que comprende el periode

U} oeeositos £30,000.00
$32,173.96

Tasa ruta ual

Interés Fasa Bruta Anual

Retencién de ISR 5020
INTERESES NETOS GANADOS 090
Depdsitos de Cheques S8, 5000 510400161
Ret. Garantfa Llquida $0.00

Comisiones pendientes de aplicar $0.00

Compras no aplicadas 5000

TOTAL $0.00

Cheques girados L

Cheques girades sin comisidn . - e

Cheques girades con comision 0 .

Imparte de la comisién $000 . oo

Por cheques devueltos $0.00 o

(tsas comisiones $0.00

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: {33) 3669 9040 | Reste del pais: 803 - DIRECTA (3473282} | Visita nuestra pgina: www.banorte.com
Sanco Mercantil del Norte 5.A. institecion de Banca Miltiple Grupo Finandiero Banarie, Av. Revolucidn No. 3000, Colonta .2 Primawera C.P.64830, Municipio Monterrey 113
Nuevo Leon, RFC BMN930209927



fa y ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM C/INTERESES

FECHA  DESCRIPCIGN / ESTABLECIMIENTO ) MONTO DEL.DEPOSITO  MONTC DEL RETIRO SALDO
31-0CT-25 SALDO ANTERIOR 12,173.96
03-NOV-25 036NAPPO3112025236741753 SPE| RECIBIDO, BCO:0036 INBURSA HRLIQ: 15:28:31 DFL CLIENTE 20,0000 32,173.96

KARLA ESTELA ARICEAGA NAVARRO DE LA CLABE 036075500653662475 CON RFC AINK691219211
(ONCEPTO: Renta mes de nov REFERENCIA: 2025110 CVE RAST: 036NAPPO3112025236741753

14-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA 0014112025 [VA:00000000.00, A LA CUENTA 0326637409 pago 23,070.42 9,103.54
nomina preplos 1_nov_25 AL RF.C, UTN980430815

18-NOV-25 TRASPASO A CUENTA PROPIA COT8712025 IVA:00000000.00, A LA CUENTA 0326537409 pago 9,103,54 000
infonavit 5o bimestre 25 AL R.F.C, UTN980430815

28-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 00287112025, DE LA CUENTA 0088026579 traspaso safdo minimo 10.000.00 10,£00.00
decta

28-NOV-25 LIQINT.S/TASA LIQ 2025-11-30 161 10,001,61

Folio Fecha Tipo de Cargo Monto Fechade Cargo

N/A NiA N/A N/A N/A

Mes: NOVIEMBRE de 2025
Excedentes de depdsitos $233,81411
Tipo de Cambio $18.3560
Resumen por diente del ejercicio 2025

Monto de excedente de depdsitas $5,001,408.73

*Los depdsitos en efectivo presentados en el presente informe sor aquellos que exceden la cantidad de $15,000 (Quince mil pesos 00/104) de forma acumulada en
todas las cuentas bajo titularidad del diente dentro de un mes calendario,

NO. DE CUENTA GAT NOMINAL' GAT REAL {+) INTERESES APLICABLES {-) TOTA.. DE COMISIONES
N/A N/A N/A N/A A
! Antes de [mpuestos

?La GAT REAL es el rendimiento que ohtendria después de descontar la inflacién estimada

Advertenda: Incumplir sus ebligaciones le puede generar comisiones.
El presente estado de cuenta no es un comprobante fiscal,

La fecha de corte coincide con la fecha de terminacion del periode que se sefiala en el presente estado de cuenta. Las operaciones efectuadas duranie los
dias no laborales o después de la hora de corte de fin de dfa serén consideradas en nuestra contabllidad como -ealizadas en el sigulente dfa habil bancario.
Usted dispone de 90 dfas después de la facha de corte para objetar fa informacién contenida en su estaco de cuenta. de no hacerlo se asumird su
conformidad al respecto,

Cuando no reciba su estado de cuenta durante los 20 dias siguientes de [a fecha de corte, ¥ no haya dago instrucciones pzra que no s le envie, favor de
solicitarlo en su sucursal.

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesidn, recuerde que, si asf lo decide, tiene derecho a sclicitar la cancelacién de su cuenta dentro de
los 30 dias naturales posteriores a [a notificacién reciblda, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en se caso, los adeudos que se hayan generado a
la fecha,

Aviso de privacidad
Ponemos a su dispesicién el Aviso de Privacidad en www.banorte.com en el entendido de que su informacin serd tratada con sujecién a los fines
establecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Linea Dirécta pata su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) BT56 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita ruestra pagina: www.banarte,zom
Banco Mercansil def Norte 5.A, Institucion de Banca Multiple Grupo Financiers Eanorle, Av. flevolucién No. 3000, Colonia La Primavera CP64830, Mumiciplo Monterrey bz
Nueva Leon, RFC BMN930209927
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o o V-, ESTADODE CUENTA/ENLACE GLOBAL PM C/INTERESES
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Consultas, Redamaciones, y Adaraciones
Banco Mercantil del Norte 5.A. Institucién de Banca Miiltiple, Grupo Finandero Banorte recibe las consultas, reclamaciones o aclaraciones, a través da su Unidad

Especializada de Atencién a Usuartos {UNE), ubicada en Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuaubrtémoc, C.P. 06500, Alcaldfa Cuzuhtémoc, Ciudad de
México, Correo electrénico: une@banorte.com, o al Teléfono: B0O 627 2292 asi como en cualquiera de sus sucursales, En el caso de no obtener una respuesta
satisfactorla o en el caso de requerir consultar y/o comparar Informacion sohre comisiones podré acudir a ka Corrislén Nacional para la 2roteccién y Defensa
de Jos Usuarlos de Servicios Financiercs www.condusef.gob.mx con ndmero telefénico de atencién en la Ciudac de México (55) 5340 0929 y desde el interior

de la Repuiblica el 800999 8080,

Conir 0 il OB Owbwe
Consulta Impuesto Sobre la Renta P20 Plazo _
2 L dmpuestoal vior - " ‘e RegistroFederaide . |
L Agregado © - e Causantes!
A merés(e) RV Reemo
CAY C. - nterbanzaria’, .~ " SB.C - Saldg salvoBuen Cabro:
Inversion VEN  Vertanilla

uldacén(Fago) R A

Los productos anteriormente descritos se enouentran protegidos por el Instituto para la Prctecclen del Ahorre Bancario (IPAB) hasta por un mon‘o
equivalente a 400,000 UDH por cliente, por Institucion, Lo anterior de conformidad con la: d spesidonas legales que regulan a dicho Instituto, Vista

la pidgina www.ipab.org.mx

Linea Directa para su empresa:
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: {81) 8156 9640 | Guadalajara: (33} 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3475282) | Visitz nuestra pagira: www.hanorte com

Bance Mercantil del Norte S.A, institucion de Banca Mittiple Grupo Fingneie o Banorle, Av. Revolucién No. 3000, Colonia Lz Primavera CR64238, Municipio Monterrey kY
Nueve Leon, RFC BMNS30209927









R ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 13 SN

CENTRO PIEDRAS NEGRAS
PIE%AS?EGH’ASCOJBH.%E260{10 AACIGNDEL PERIODO -
%H:% [I}E?{N\}lz fo FILORAS BUENAVISTA Periodo Ded 01/Noviembre/2025 a
N0, DE CLIE

(1 CORREC
IR AT}
Moneda PESOS
NTE: 09800257

RFC: UTNOB0430815

.nvlehrezs

DATOS DE SUCURSAL:

PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS

DIRECCION: LAZARC CARDENAS 1515 BUENAVISTA
TELEFOND: 7952381

Producto Ko, de Cuenta CLABE Saldo anterior Saldo al corte
ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES 0326637409 072 475 00326637409 3 $62,550.97 . $10,598 64
TOTAL $62,550.97 $10,598.64

EMLACE GLOBAE PM S/INTERESES

Saldo inicial del perlodo $62,55097 {Saldo Inidal de 562,550.97}
+ Total de depdsitos $5,334,865.99
- Total de retiros $5,386,015.51

+ Intereses Netos Ganados $0.00

i
- |ntereses Cobradas / Pagados $0.02
Saldo actual $10,798.64
Saldo di 5§10,598.64

Saldo promedio minim 000
£n el Periodo 01 Nov al 30 Nov: §39,531.04
Dfas que comprende el periodo 3

{75 peposiTos $5.334,865.90
Tasa Bruta Anual ;

Interés Tasa Bruta Anual RETIROS $5386,015.51

Retencidn de 1SR _ 3000 COMISIONES $632.00

INTERESES NETOS GANADOS $0.00 OTROS CARGOS $110.72
SALDO FINAL $12,598.64

Depfisitos de Cheques S.B.C. 50,00

flet. Garantia Liquida $0.00

Comisiones pendientes de aplicar $0.00

Compras no aplicadas 50,

TOTAL $0.00

Cheques girados 0
Cheques girados sin comistén 0
Cheques glrados con comisidn 0
Importe de la comisién $0.00
Por cheques devueltes $0.00
Utras comisiones $692.00

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: {33) 3669 9040 | Resto del pais: 800 - DIRECTA (3475282} | Visita nuestra pdgina; www.banorte.com
Banco Mercantll del Norte S.A. nstitucion de Banca Mdltiple Grupo Flnanciers Banorte, Av. Revolucion No, 3000, Colenia La frimavera C.R64830, Municipie Monterray 14
Nuevo Leon, RFC BMN230209927



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

FECHA DESCRIPC!ﬂH /ESTABLECEMIENTO MONTO DEL DEPQSITO  MONTO DEL RETIRG SALDO
31-0CT-25 SALDO ANTERIOR 62,550.97
06-N0V-25 DEFOSITO DE CUENTA PROPEA 0000061125 , DE LA CUENTA 1299118504 PAGO [SR 595,184.98 657,735.85
SYSSPRESICOOCTUBREZS

05-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPTA 0000061125 , DE LA CUENTA 0088026513 PAGQ ISR 28,745.12 686,480.97
SYSSPRESICOOCTUBRE2S _ _

05-NOV-25 PAGO REFERENCIADO 597504231025 Impuesto Deposito Referenciado ~ 52393000  62,53097

07-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0000071125 , DE LA CUENTA 0088026513 PAGO IMSS-SAR 5T0 BIM 48,696.80 111,247.77
25

07-NQV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPLA 0000071125 , DE LA CUENTA 1299118504 PAGO IMSS Y SAT 5TO 1,091,568.71 1,202,816.48
BIM 2025

07-NOV-25 PAGO DE SUA-IMSS AL R.F.C. IM5421231145 1,140,265.51 62,550.97

14-NOV-25 DEPGSITO DE CUENTA PROPIA 0000141125 , DE LA CUENTA 1299716845 PAGO NOMINA TRAQNA 14°6,669.80 1,479,220.77
NOVIEMBREZS 3

14-NOV-25 RETIRO DEP, ELECTRONECO 1,416,669.80 62,550.97

14-NOV-25 COM NL23377 €01 R 163 326.00 62,224.97

14-NOV-25 VA, COM. NOMINA LINEA 52.16 62,172.81

14-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0014112025 , BE LA CUENTA 0256607273 pago nomina propios 23,07042 85243.3
1_nav_25

15-N0V-25 VA, COM. NOMINA LINEA 3.0 85,240.03

15-NOV-25 RETIRO DEP. ELECTRONICO 79,204.57 6,035.46

13-N0-25 COM NLZ3377 CO1 R 10 R} 60546

18-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPEA 0018112025, DEEA CUENTA 1299112504 PAGO INFGNAVIT 5T0 739172 B 79,987.18
BIMEST 2025

18-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0018112025 , DE LA CUENTA 0256607478 pago infonavit 5o 9,103.54 80,000.72
bimestre 25

18-NOV-25 DEPOSITG DF CUENTA PROPIA 0014112025 , DE LA CUENTA 0088026519 pago infonavit 5¢ 6,108.04 95,198.56
bimestre 25

18-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0014112025 , DE LA CUENTA 1259116245 pago infonavit 5o 408,081.41 503,280.97
himestre 25

18-NOV-25 CARGD POR PAGO CONCENTRACION BEM DEPOREF INFONAY 503,280.97 0.00
0000000000000052309000000000000347916235 AL RFCINF720501TZA RAS
BBA65 3226906521405 26 FAC 140506

28-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0028112025, DE LA CUENTA 0088028519 traspasa salde minimo 11,000.00 11,000,00
e dta

28-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 00287112025, DE LA CUENTA 0088026515 TRASPASO NOMINA 81,035.61 92,055.61
PROPIOS

28-NOV-25 DEPQSITO DE CUENTA PROPIA 0000251128, DE LA CUENTA 1299116845 TRASPASO NOMINA 1,471,600.12 1,563,655.73
FEDERAL

28-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0028112025, DE LA CUENTA 1299118504 Pago lentes estatal 2025 70,008.93 1,633,664.66

28-NOV-25 RETIRO DEP ELECTRONICO 1,541,609.05 92,055.61

28-NOY-25 COM NL23377 €1 R 163 B 326,00 91,729.61

28-NOV-25 [VA. COM. NOMINA LINEA 5216 91,7145

28-NOV-25 RETIRO DEP. ELECTRONICO 81,055.61 10,621.84

26-NOV-25 COM NL23377 C02R 10 200 10,601.84

28-NOV-251VA. COM, NOMINA LINEA 3.0 10,598.64

Linea Directa para su emprasa:

Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (81) B156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3472282) | Visita nuestra pégiaa: www.banorte.com
Banco Mercantil del Norte S.A. nstitucion de Banca MUltiple Grupo Financiero Bancrte, Av. Revolucian Na. 3000, Colonia La Pritr-avera C,P64330, Municipia Monterrey 24

Nueve Leon, RFC BMN930209927



ESTADC DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTERESES

Monto Fecha de Cargo
N/A N/A

Folio fecha
RIA N/A

Mes: E de 2025

Excedentes de depdsitos §233,814.1°
Tipo de Cambie $18.3560
Resumen por cente del ejercicio 2025

Monte de excedente de depdsitos $5,001,408.73

*Los depdsitas en efectivo presentados en el presente Infarme son aquellos que exceden la cantidad de §15,000 (Quinee mil peses 00/100) de forma acumuladz en
todas las cuentas baje titularidad del diente dentro de un mes cajendario.

NO. DE CUENTA GAT NOMINAL' GAT REAL* {+) INTERESES AFUCABLES (-} TOTAL DE COMISIONES
N N/A N/A /A N/A
! Antes de Impuestos

71,2 GAT REAL es el rendimiento que obtendrla después de descontar la inflacién estimada

Advertencia: Incumplir sus obligaciones Je puede generar comisiones.
El presente estado de cuenta ne es un comprobante fiscal.

La fecha de corte colncide con 1a fecha de tarminacién del perlodo cue se sefiala en el presente estado de cuenta, Las operaciones efectuadas durante los
dfas no lahorales o después de la hora de corte de fin de dfa ser&n censideradas en nuestra contabilidad coma realizadas en el siguiente dia hébll bancario,
Usted dispone de 90 dias después de Ia fecha de corte para ohjetar la Informacién contenida en su estada de cuenta, de no hacerlo se asumird su
conformiclad al respecto.

Cuando no reciba su estado de cuenta durante los 20 dias siguientes de la facha de corte, y no haya dado instrucciones para que no se le envle, favor de
solicitarlo en su sucursal,

En el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesion, recuerde que, si asf lo decile, tiene derecho a soiicitar la cancelacién de su cuenta dentro de
los 30 dfas naturales posteriores a la notificacién reciblda, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriends, en su caso, los adeudos que se hayan generado a
la fecha.

Aviso de privacidad
Ponemos a su disposicion el Aviso de Privacidad en www.banorte.com en el entendido de que su informzcion sera tratada con sujecior a los fines
establecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Consultas, Redamaciones, y Adaradones

Banco Mercantil del Norte 5.4, Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Finandero Banorte recibe las consultas, reclamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad
Espedializada de Atencién a Usuarlos (UNE), ubicada en Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonla Cuauhtémac, Z.P. 06500, Afcaldla Cuashtémo, Ciudad de
México, Correo electrénico: une@banorte.com, o al Teléfono: 800 627 2292 asf como en cualculera de sus sucursales. En €] caso de no obtener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar informacién sobre comislones podré acudir a la Comislién Naclonal para la Proteccidn y Defensa
de los Usuarlos de Serviclos Financleros www.condusef.gob.mx con nimero telefénico de atencién en fa Cludad de Méxica {55) 5340 0929 y desde el irterior
de la Repiblica el 800 999 8080.

Referencia de Abreviaturas

Linea Mrecta para su enipresa:

Ciudad de Méxice; {55} 5140 5640 | Manterrey: (31) 8156 9640 Guadalajara: 33) 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (34:3282) | Visitz nuestra pagina: www.hbanorte.com
Banco Morcantil del Norte S.A. Institucidn de Banca Mltiple Grupo Financiers Banarte, Av. Revolucion Ne. 3600, Colonia La Prirsavera CR64330, Municipia Monter-ay 3/4
Muevo Leon, RFC BMNO30209927 !



ESTADO DE CUENTA / ENLACE GLOBAL PM S/INTEHESES

Los productos anterormente descritos se encusrtran protegidos por el lnstituta para fa Proteccidn del Ahorro Bancario ([PAB) hasta por un ronta
equivalenta a 400,000 UD! por cliente, por Institucién, Lo anterior de confoemidad con les disposicianes legales que regulan a dicho Instituto. Vista
la pagina www.ipab.org.mx

Linea Directa para su empresa:
Ciudad de México: (55) 5140 5640 | Monterrey: (1) 8156 9640 | Guadalajara; (33) 3669 9040 | Resto del cafs: 800 - DIRECTA (3473282) | Visita muestra pigina: wwwbanorte.com
Banco Mercantit dal Norte 5.A. [nstitucion de Banca Multigie Grupo Financiero Banorts, Av. Revolucion No, 3000, Colenla La Priravera CRE4830, Municipia Monterrey A4

Nuevo Leon, RFC BMN930206927
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UNIVERSIOAD TECNOLOGECA DEL NORTE DE COAHUILA
CARRETERA CARRETERA 57 KM 18 SN

CENTRO PIEDRAS NEGRAS
PIEDRAS NEGRAS COAH. C.P. 26000
SUCURSAL ‘l 10 PIE!JRAS BUENA VISTA

IIIIIIIIIHII||\|lHiI!IIIIIHIIII|||II||!IIIII||

RFC' UTN980430315

DATOS DE SUCURSAL:

PLAZA: 9866 PLAZA PIEDRAS NEGRAS

DIRECCION: LAZARC CARDENAS 1515 BUENAVISTA
TELEFONO: 7952381

TR
l

wf' Pl i

ESTADO DE CUENTA / ENLACE NEGOCIOS BASICA

Periodo Ded 0/Noviembre/2025 al 50/Noviembre/2025

Fecha de corte 3CAioviembre/2025

Moneda PESOS

Producto No, de Cuenta Saldo anterior Saldo al corte
ENLACE NEGOCIOS BASICA 0459938031 072075 00459938031 3 $559.20 520,095 20
INVERSION ENLACE NEGOCIOS 0463186615 072075 00463186615 1 $0.00 $0 00
“TOTAL $559.20 §20,09520
ENLACE NEGOCIDS BASICA
Saldo inicial del periode $559.20 $0.00 (Saldo inicial de $559.2%}
+ Total de depdsitos $ 20,000.00 $0.60
- Total de retiros $0.00 50,60
+ [ntereses Netgs Ganados $0.00 50,00
s 4

ne:
- Intereses Cobrados / Pagados
Safdo actual
Sado dis niI a[d[a _

Saldo promedio minime
En el Periodo 01 Nov al 30 Nuv
Df

$0.00
$20,095.20

30
$2,559.20
30

b perosivos $20,000.00

Tasa Bruta Anual 00%

Interés Yasa Bruta Anual $0.00 5000

Retendién de ISR §0.00 $490.00

INTERESES NETOS GANADOS 20.00 56400
$22,005.20

Depdsitos de Cheques S.B.C. 50.00

Ret. Garantfa Liquida ‘ 50,00

Comisiones pendientes de aplicar 50,00

Campras na aplicadas $0.00

ToTAL

(heques girados 0
Cheques girados sin comision 0
Cheques girados con comisién 0
Importe de 3 comlsidn $0.00
Por cheques devualtos $0.00
Otras comistones $0.00

Linea Directa para su empresa:

Ciudad de México: {55) 5140 5640 | Monterrey: {81) 8156 3640 | Guadalajara: (33) 3668 5040 | Resto del pafs: 800 - DIRECTA (3472282) | Visita nuestra pégina: www.banarte.com
Banco Mercantif det Norte S.A. Institucién de Banca Miitiple Grupo Financiese Banorte, Av, Revoludiin No, 3000, Colonia La Prircavera (.P64830, Manicipic Montersey 17
Nuevo Leon, RFC BMNS302009:7



ESTADO DE CUENTA / ENLACE NEGOCIOS BASICA

FECHA  DESCRIPCIGN / ESTABLE(IMI ENTO ] MOKTO DELOEPOSITC  MONTO DEL RETIRO SALDO
31-0CT-25 SALD) ANTERIOR 559.20
28-NOV-25 DEPOSITO DE CUENTA PROPIA 0028112025, DE LA CUENTA 0088026519 traspaso saldo minimo 20,000.00 20,559.20

decta
28-NOV-25 COMESION ADMINISTRACION - RENTA. COMISION MEMBRESIA P. MORAL 1125 430.00 20,159.20
28-NOV-25 [VA COM MEMB PM, COMISION MEMBRESIA . MORAL 1125 64.00 20,095.20

FECHA ~ DESCRIPCION / ESTABLECIMIENTO . ) MONTO DELDEPOSITC ~ MONTO DEL RETIRO SALDO

31-0C7-25 SALDO ANTERIOR 0.0C
SIN MOVIMIENTOS

Folio Fecha Tipo de Cargo Monte Fecha de Cargo
NIA /A N/A N/A N/A

Mes: NOVIEMBRE de 2025
Excedentes de depdsites $233,814.0°
Tipo de Cambio $18.3560
Resumen por cliente del ejercico 2025

Monto de excedente de depdsitos $£,001,408.73

*Los depésitos en efectivo presentados en el presente infarme son aquelos que exceden la cantidad de $15,000 (Juinee mil pesos 00/100} de forma acurmulada en
todas Jas cuentas bajo titwlaridad del diente dentro de un mes calendario

NO. DE CUENTA GATNOMINAL' GAT REAL’ (+} INTERESES APLICABLES (-) TOTAL DE COMISIONES
(463186615 6.00% -3.72% 5000 50.00

! Antes de Impuestes
*La GAT REAL es ef rendimlento que obtendria despuds de descontar la inflacién estimada

Advertencia: Incumplir sus obligaciones le puede generar comisiones.
El presente estado de cuenta no es un comprobante fiscal,

La fecha de corte coincide con la fecha de terminacion de! periodo que se sefiala en el presente estado de cuenta, Las operaciones efectuadas durante los
dias no laborales o despuds de [a hora de corte de fin de dia serén zonsideradas en nuestra contabilidad ccmo realizadas en el siguiente dfa habil bancario.
Usted dispone de 90 dfas despuds de ia fecha de corte para objetar la informacion contenida en su estads de cuenta, de no hazerlo se asum rd su
conformidad al respecto,

Cuando no reciba su estado de cuenta durante los 20 dfas sigulentes de la fecha de corte, y no haya dada instrucclones para que no se le envle, favor de
solicitarlo en su sucursal,

£n el caso de avisos de modificaciones al contrato de adhesién, recuerde que, sl asf lo decide, tlene derecho a soiicitar la cancelacién de s cuenta denro de
tos 30 dfas naturales posteriores a la notificacién recibida, sin responsabilidad alguna a su cargo cubriendo, en su caso, los adeudos que te hayan generado a
ta fecha.

Aviso de privacidad )
Ponemos a su disposicién el Aviso de Privacidad en www.banorte.com en el entendido de que su informacién serd tratada con sujecién a los fines

establecidos en el referido Aviso de Privacidad.

Linea Directa para su empresa;
Ciudtad de México: (55) 5140 5640 | Manterrey: (81} 8156 9640 | Guadalajara: (33) 3669 9040 | Resto del pas: 800 - DIRECTA {3473282} | Visita nuestra péglua: www.banorte.com
Bancoe Mercantl] del Norte 5.A. [nstitucian de Banca Mdltiple Grupo Finandes Banorte, Av, Revolucitn No. 3000, Calonia La Prineavera CRE4830, Municipio Montenay 213

Muevo Leon, RFC BMNO30209927



- ESTADODE CUENTAfENLACE NEGOCIOS BASICA

Cansultas, Redamaciones, y Adaraciones

Banco Mercanti del Norte $.A. Institucién de Banca Miltiple, Grupo Finandero Banorte recibe las consultas, redamaciones o aclaraciones, a través de su Unidad
Especializada de Atencidn a Usuarios (UNE), ublcada en Av. Paseo de la Reforma 195 Piso 1, Colonia Cuauhtémo, C P 06500, Alcaldfa Cuarhtémoc, Ciudad de
México, Correo electronico: une@banorte.com, o al Teléfono: 800 627 2292 asl como en cualquiera de sus sucursalas. En el caso de no obzener una respuesta
satisfactoria o en el caso de requerir consultar y/o comparar Informacién sobre comisiones podré acudir a fa Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa
de Jos Usuarios de Servicios Financieros www.condusef.gob.mx con nimero telefénico de atencion en la Gudad de México (55) 5340 0998 y desde el intericr
de [a Repiiblica el 800 999 8080,

ggferenda de Abreviaturas

Los productos anterjormente descrites se encuentran prategidos por el Instituto pata la Prozeccién del Ahorro Bancario (IPA3) hasta par un monto
equivalente a 400,000 UDI por cliente, por Instigucidn, Lo anterior de conformidad con las disposiciones legales que regulan a diche Instituta. Vista
la pégina www.ipab.org.mx

Linea Directa para su empresa:

Cludad de México: (55 5140 5640 | Monterrey: (81) 8156 9640 | Guadalajara: (33} 3669 9040 | Resto del pals: 800 - DIRECTA (3472282) | Visita nuestra pégima: www.banorte.com
Banco Mercantit de) Norte §.A. Institucién de Banca Multipte Grupo Financiero Banarte, Av. Revolucitn Ne, 3000, Coloniz La Primavera CR64330, Municipic Monterrey 33
Nuevo Leon, RFC BMNG30G206927
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Acuse de Actividad

Ente Publico: Universidad Tecnologica del Norte de Coahuila
Periodo: 4to Trimestre 2025
Tipo de Acuse: Normal

Fecha de recepcion: 2026/01/29 Hora de recepcién: 09:15:58

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila, se da por enterada de la recepcion de la informacion digital
presentada por el ente publico, por tal motivo no se le exime la responsabilidad de presentarla de forma
impresa.

Informacion Requerida Cumple/Incumple

Estado de Actividades Trimestral

Estado de Actividades

Estado de Situacién Financiera

Estado de Variacion en la Hacienda Publica Trimestral

Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Estado de Cambios en la Situacién Financiera Trimestral

Estado de Cambios en la Situacién Financiera

Estado de Flujos de Efectivo Trimestral

Estado de Flujos de Efectivo

Estado Analitico del Activo Trimestral

Estado Analitico del Activo

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos Trimestral

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Informe sobre Pasivos Contingentes

Notas de Gestion Administrativa a los Estados Financieros

Notas de Desglose a los Estados Financieros

Notas de Memoria a los Estados Financieros

Balanza de Comprobacion Trimestral

Balanza de Comprobacion

Dictamen de Auditoria Independiente

Estado Analitico de Ingresos - CE

Pagina 1/4



Acuse de Actividad

Informacion Requerida

Cumple/Incumple

Estado Analitico de Ingresos - CFF

Estado Analitico de Ingresos - CRI

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - CA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - CE

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - COG

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos - CF

Endeudamiento Neto

Intereses de la Deuda

Flujo de Fondos (Indicadores de Postura Fiscal)

Gasto por Categoria Programatica

Programas y Proyectos de Inversion

La relacién de sus programas presupuestarios con sus respectivos indicadores para resultados

El cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades proyectados en los
programas

Los Resultados de la Evaluacion del Desempefio

Relacion de bienes muebles que componen su patrimonio

Relacion de bienes inmuebles que componen su patrimonio

Reporte de los Esquemas Bursatiles y de Coberturas Financieras

Formato del Ejercicio y Destino del Gasto Federalizado y Reintegros

Informe de los Proyectos de Asociaciones Publico - Privadas

El Informe de Avance de Gestion Financiera en archivo digital en formato PDF

Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF

Balance Presupuestario - LDF
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Acuse de Actividad

Informacion Requerida

Cumple/Incumple

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado COG - LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado CA - LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado CF - LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado CSPC - LDF

Informe trimestral sobre el avance de las acciones para recuperar el Balance Presupuestario de
Recursos Disponibles

Informar la fuente de los ingresos con la que se haya pagado el nuevo gasto

La informacién relativa al cumplimiento de los convenios celebrados
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Acuse de Actividad

Cadena Original:

ID:::10766;;;Entidad:::Universidad_Tecnologica_del_Norte_de_Coahuila;;;Estado:::Envio_al_cong
reso;;;Tipo_de_Acuse:::Normal;;;Fecha_de_Generacion:::2026-01-29_15:15:58.771000;;;Fecha_l
nicial:::False;;;Fecha_Final:::False;;;Notas:::Envio_al_Congreso;;;Reportes:::396054---recepcion_
congreso***396055---recepcion_congreso***396056---recepcion_congreso***396057---recepcion_
congreso***396058---recepcion_congreso***396059---recepcion_congreso***396060---recepcion_
congreso***396061---recepcion_congreso***396062---recepcion_congreso***396063---recepcion_
congreso***396064---recepcion_congreso***396065---recepcion_congreso***396066---recepcion_
congreso***396067---recepcion_congreso***396068---recepcion_congreso***396069---recepcion_
congreso***396070---recepcion_congreso***396071---recepcion_congreso***396072---recepcion_
congreso***396073---recepcion_congreso***396074---recepcion_congreso***396075---recepcion_
congreso***396076---recepcion_congreso***396077---recepcion_congreso***396078---recepcion_
congreso***396079---recepcion_congreso***396080---recepcion_congreso***396081---recepcion_
congreso***396082---recepcion_congreso***396083---recepcion_congreso***396084---recepcion_
congreso***396085---recepcion_congreso***396086---recepcion_congreso***396087---recepcion_
congreso***396088---recepcion_congreso***396089---recepcion_congreso***396090---recepcion_
congreso***396091---recepcion_congreso***396092---recepcion_congreso***396093---recepcion_
congreso***396094---recepcion_congreso***396095---recepcion_congreso***396096---recepcion_
congreso***396097---recepcion_congreso***396098---recepcion_congreso***396099---recepcion_
congreso***396100---recepcion_congreso***396101---recepcion_congreso***396102---recepcion_
congreso***396103---recepcion_congreso***396104---recepcion_congreso***396105---recepcion_
congreso***396106---recepcion_congreso***

Sello Digital:

33e434625cff8bbd46e80cele4a859856511bc3f397c74ff0a8da0f26e0357d5077e367d9552a586fb
c3f22f2d8f1e8ae18441cac0402f43c4eb7952d6bc8d7f
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